
MALÅ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
  Sammanträdesdatum  
Kommunstyrelsen 2024-11-12 (40) 

 
Plats och tid Kommunkontoret, kl 08.00 - 14.20 
 
Ajournering Kl 08.05 - 08.25 John Olsson och Daniel Risberg informerar om till-

byggnad av Miklagård 
 Kl 13.00 - 13.20 Anne Enoksson, Arvidsjaurs kommun informerar di-

gitalt om medfinansiering av projektet Kompetens I Samverkan, § 114 
 
Beslutande Lennart Gustavsson (V) 
 Ingela Westerlund Svahn (V) 
 Anna-Stina Bergström (V) 
 Mikael Abrahamsson (S) 
 Ylva Olofsson (S) 
 Petter Hultdin (S), ersättare för Charlotte Hultdin (S) 
 Börje Stenlund (ML) 
 Ruth Hellsten (ML) 
 Cecilia F Stenlund (L) 
 
 
Övriga deltagande Douglas Almquist, kommunchef, kl 08.00-13.55 Ethel Cavén, integrationssamordn, § 104 
 Catrin Björck, sekr Erik Lindblom, skolchef, § 114 
 Anna Jonsson, ekonomichef, § 93-95, 101 Jörgen Jonsson (ML), ej tjg ersättare 
 A-K Horney, utveckl- o arb markn chef, § 98, 103 Kristian Priemel (V) ej tjg ersättare 
 Daniel Risberg, VD Mabo, § 99 
 
 
Utses att justera Mikael Abrahamsson, ersättare Cecilia F Stenlund 
 
Justeringens plats och tid Kommunkontoret, onsdag den 20 november 2024, kl 13.00 
 
 
Underskrifter Sekreterare   Paragrafer 92 - 118 
  Catrin Björck    
      
 Ordförande     
  Lennart Gustavsson    
      
 Justerande     
  Mikael Abrahamsson    

 
  ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Organ Kommunstyrelsen 
 
Sammanträdesdatum 2024-11-12 
 
Anslag sätts upp  2024-11-20 Anslag tas ner 2024-12-12 
 
Förvaringsplats för protokollet Kommunförvaltningen, administrativa enheten 
 
Underskrift      

      
  Utdragsbestyrkande 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2024-11-12 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 92     
 
Dagordning 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Dagordningen godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Dagordningen godkänns. 
 
----- 

2



MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2024-11-12 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Douglas Almquist 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 93    Dnr 2024.143/04 
 
Månadsuppföljning - Kommunstyrelsen 
 
Som en del i en utvecklad ekonomistyrning samt med anledning av en 
förändrad budget- och uppföljningsprocess där delårsrapport tertial 1 ut-
går för år 2024, krävs en utökad månadsuppföljning för att kommunsty-
relsens uppsiktsplikt ska bibehållas. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Informationen noteras. 
 
BESLUT 
 
- Informationen noteras. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2024-11-12 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 94    Dnr 2024.142/04 
 
Månadsuppföljning - Nämnder och styrelse 
 
Som en del i en utvecklad ekonomistyrning samt med anledning av en 
förändrad budget- och uppföljningsprocess där delårsrapport tertial 1 ut-
går för år 2024, krävs en utökad månadsuppföljning för att kommunsty-
relsens uppsiktsplikt ska bibehållas. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Informationen noteras. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Informationen noteras. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2024-11-12 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Anna J, Per B, Olle Ö, Jörgen E, 
Erik Li, Marie Ö N 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 95    Dnr 2024.129/04 
 
Investering 2025 - Godkännande av kommunstyrelsens investerings-
plan 2025  
 
Administrativa enheten har upprättat förslag till kommunstyrelsens in-
vesteringsplan 2025. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 44/24. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Kommunstyrelsens investeringsplan 2025 godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Kommunstyrelsens investeringsplan 2025 godkänns. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2024-11-12 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Douglas Almquist, Marie Önner-
löv Näslund, meddelande i KF 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 96    Dnr 2024.145/00 
 
Fastställande av plan för internkontroll 2025 - Kommunstyrelsen 
 
Enligt gällande internkontrollreglemente ska en plan för internkontrollen 
för innevarande år fastställas.  
 
Förslag till plan för internkontroll har upprättats tillsammans med tillhö-
rande risk- och sårbarhetsanalys.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Helen Örnbergs tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Upprättat förslag till plan för internkontroll 2025 
fastställs. 
 
BESLUT 
 
- Upprättat förslag till plan för internkontroll 2025 fastställs. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2024-11-12 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Fredrik Iderström 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 97    Dnr 2024.120/16 
 
Fastställande av Riktlinjer för säkerhetsskydd i Malå kommun 
 
Enligt säkerhetsskyddslagen (2018:585) och säkerhetsskyddsförord-
ningen (2018:658) ska kommunen medverka i arbetet med att skydda 
Sveriges säkerhet och förebygga terroristbrott. 
 
Enligt 2 kap 1 § säkerhetsskyddslagen (2018:585) är den som till någon 
del bedriver säkerhetskänslig verksamhet skyldig att utreda behovet av 
säkerhetsskydd. Detta görs genom en säkerhetsskyddsanalys. Malå 
kommuns säkerhetsskyddsanalys fastställdes av kommunchef  
2024-09-19. 
 
Med utgångspunkt i säkerhetsskyddsanalysen ska verksamhetsutöva-
ren planera och vidta de säkerhetsskyddsåtgärder som behövs med 
hänsyn till verksamhetens art och omfattning, förekomst av säkerhets-
skyddsklassificerade uppgifter och övriga omständigheter. 
 
I Malå kommun finns inte sedan tidigare någon plan eller riktlinje för sä-
kerhetsarbetet och detta dokument är ett första steg i riktning att ta fram 
dessa planer för säkerhetsarbetet i organisationen. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Fredrik Iderströms tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 46/24. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Upprättat förslag till Riktlinjer för säkerhetsskydd i Malå kommun fast-
ställs. 
 
BESLUT 
 
- Upprättat förslag till Riktlinjer för säkerhetsskydd i Malå kommun fast-

ställs. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2024-11-12 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 98    Dnr 2024.126/14 
 
Fastställande av Handlingsplan för bygdemedel 2025, Malå kommun 
 
I lagen om särskilda bestämmelser om vattenverksamhet och i förord-
ningen om bygde- och fiskeavgifter regleras hur bygdemedel får använ-
das. Lagstiftningen säger följande om bygdeavgiftsmedel. 
 
… tillgodose allmänna ändamål för den bygd som berörs av vattenverk-
samheten eller anläggningar för denna. (Lag (1998:812) om vattenverk-
samhet 6 kap 1 §, utdrag). 
 
… användas till investeringar för ändamål som främjar näringsliv eller 
service i bygden eller annars är till nytta för denna. (Förordning 
1998:928 om bygde- och fiskeavgifter 8 §, utdrag). 
 
Enligt förordningen ska medlen användas till investeringar eller till pro-
jekt med investeringskaraktär för ändamål som främjar näringsliv eller 
service i bygden eller annars är till nytta för denna. 
 
Malå kommun ska årligen upprätta en handlingsplan för hur bygdemed-
len ska användas i hela kommunen; byar och centralort. Handlingspla-
nen ska därefter godkännas av länsstyrelsen. 
 
Utgångspunkt för Malå kommuns Handlingsplan för bygdemedel 2025 
är Regional utvecklingsstrategi (RUS) och Lokal Utvecklingsstrategi 
(LUS) samt mål fastställda av kommunfullmäktige 2023-04-24, § 95 och 
kommunstyrelsen 2023-10-03, § 96. Malå kommun ser Agenda 2030 
som central.  
 
För år 2025 föreslås följande prioriteringar. 
 
Prioritering 2025: Växande, starkare företag och nya livskraftiga före-

tag 
 
Prioritering 2025: Affärsmodeller i flera kompletterande riktningar 
 
Prioritering 2025: Utveckla och förvalta naturarv, livsmiljöer och en ak-

tiv fritid 
 
Prioritering 2025: Hälsosamma arbets- och verksamhetsmiljöer 
 Likvärdigt deltagande i arbets- och samhällsliv, sär-

skilt genom utbildning 
 
Handlingsplanen är ett verktyg för att uppnå de två övergripande håll-
barhetsmålen i LUS; Malå en cirkulär plats 2030 och Malå en levande 
plats 2030. 
 

Länsstyrelsen i Västerbot-
tens län, Anna-Karin Horney
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2024-11-12 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

Handlingsplanen beaktar Lokal Serviceplan - kommersiell service, Inte-
grationsstrategi och övriga relevanta och strategiska planer.  
 
I syfte att uppmuntra och möjliggöra utvecklingsinitiativ med särskilt fo-
kus på näringslivs- och attraktivitetsfrämjande resultat, jfr projekt Ut-
veckling av näringslivet och företagsklimatet i Malå kommun, har medel 
reserverats och är även år 2025 sökbara för privatpersoner, företag 
och/eller föreningar i samverkan. 
 
Kommunens föreningsliv 
 
De senaste åren har inte kommunens föreningsliv översökt de medel 
som avsatts för ändamålet. Mot denna bakgrund föreslås en höjning av 
den högst beviljade budgeten per förening, från 25 000 SEK till 30 000 
SEK i Handlingsplan för bygdemedel år 2025. 
 
Bedömning 
 
Föreslagen handlingsplan bedöms komma både kvinnor, män, flickor 
och pojkar samt icke-binära till gagn. 
 
Bygdemedel för allmänna näringslivsfrämjande åtgärder ska ses utifrån 
ett bredare perspektiv och även omfatta åtgärder som långsiktigt bidrar 
till utveckling och stimulering av näringslivet med följande mål. 
 
• Växande, starkare företag och nya livskraftiga företag i Malåbygden.  
 
• Malå - en kommun med hållbara livsmiljöer att bo, leva och verka i.  
 
• Malå - en hälsofrämjande kommun.  
 
• Likvärdigt deltagande i arbets- och samhällsliv, särskilt genom utbild-

ning.  
 
Rörande bygdemedel till föreningar ser Malå kommun gärna 
 
• Projekt som bidrar till landsbygds- och samhällsutveckling. 
 
• Projekt som möjliggör för ökad delaktighet och inkludering av fler in-

vånare. 
 
• Projekt som bidrar till hållbarhet, ekonomisk, ekologisk och/eller so-

cial hållbarhet. 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2024-11-12 
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  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

Agenda 2030 ska beaktas vid handläggning av projekt som beviljas  
Bygdemedel. Vid bedömning och beslut ska tas hänsyn till för år 2025  
valda prioriteringar. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna-Karin Horneys tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 51/24. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Ingela Westerlund Svahn (V): Malå kommuns Handlingsplan för bygde-
medel 2025, inkl bilaga Miniprojekt 2025, fastställs med följande änd-
ringar. Under p 4.1.1 Allmänna näringslivsfrämjande insatser/Mål 
ska texten i första punkten lydande ”Mätetal: placering i Svenskt Nä-
ringslivsrankning och enkätsvar,” ändras till att lyda ”Mätetal: Svar på 
Svenskt Näringslivs enkät,”. Texten i sista punkten lydande ”Mätetal: 
placering i Svenskt Näringslivrankning och enkätsvar,” ändras till att ly-
da ”Mätetal: Svar på Svenskt Näringslivs enkät,”. 
 
BESLUT 
 
- Malå kommuns Handlingsplan för bygdemedel 2025, inkl bilaga Mini-

projekt 2025, fastställs med följande ändringar. 
 

Under p 4.1.1 Allmänna näringslivsfrämjande insatser/Mål ska tex-
ten i första punkten lydande ”Mätetal: placering i Svenskt Näringslivs-
rankning och enkätsvar,” ändras till att lyda ”Mätetal: Svar på Svenskt 
Näringslivs enkät,”.  
 
Texten i sista punkten lydande ”Mätetal: placering i Svenskt Närings-
livrankning och enkätsvar,” ändras till att lyda ”Mätetal: Svar på 
Svenskt Näringslivs enkät,”. 

 
----- 
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§ 99    Dnr 2024.139/25 
 
Avyttring av fastigheter i Adak och Rökå - Malåbostaden AB 
 
Malåbostaden AB äger fastigheter i områdena Rökå och Adak. Under 
de senaste åren har bolaget dragits med vakanser i dessa områden, 
stora kostnader för fastighetsförvaltning och underhåll. Bolaget har un-
der längre tid försökt att minska vakanserna men efterfrågan är fortsatt 
låg, främst i Adak. I Rökå är båda lägenheterna i dagsläget uthyrda. Bo-
lagets styrelse beslutade 2024-10-16, § 38 - 39 att fastigheterna i Rökå 
skulle säjas genom mäklare. Fastigheterna i Adak skulle utredas ytterli-
gare och tas upp igen på styrelsemötet i december. Dialog ska genom-
föras med boenden i Adak innan mötet i december. 
 
Att avyttra fastighetsbeståndet i Adak och Rökå genom försäljning, flytt 
eller rivning skulle kunna ses som en fråga av principiell vikt som ska 
godkänns av kommunfullmäktige. 
 
Bedömning 
 
De höga vakansnivåerna innebär inte enbart förlorade intäkter utan 
även en betydande ekonomisk börda för bolaget. Fastigheter som har 
långvariga vakanser ska skrivas ned vilket direkt drabbar resultatet. Att 
behålla dessa fastigheter är inte ekonomiskt hållbart och riskerar att på-
verka bolagets möjlighet att prioritera andra viktiga investeringar. En av-
yttring skulle frigöra resurser som kan användas för att bättre möta in-
vånarnas behov i andra områden. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Daniel Risbergs skrivelse. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Malåbostaden AB ges möjlighet att avyttra fas-
tigheter i Rökå och Adak genom försäljning, flytt eller rivning enligt det 
alternativ som bolaget bedömer som lämpligast. Malåbostaden AB får i 
uppdrag att genomföra samråd med berörda byaföreningar. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Malåbostaden AB ges möjlighet att avyttra fastigheter i Rökå och Adak 

genom försäljning, flytt eller rivning enligt det alternativ som bolaget 
bedömer som lämpligast. 
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- Malåbostaden AB får i uppdrag att genomföra samråd med berörda 
byaföreningar. 

 
----- 
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§ 100    Dnr 2023.77/28 
 
Samordnad fastighetsförvaltning 
 
Frågan om en samordnad fastighetsförvaltning har varit uppe hos politi-
ken och utretts av bl a PriceWaterhouseCoopers (PWC) i omgångar. 
Senaste beslutet i ärendet var i kommunfullmäktige 231127, § 152 - 
Ärendet återremitteras för att se över budgeten, vilka fastigheter det 
gäller samt vem som ska sköta driften.  
 
Målsättningen var att hösten 2024 ha en uppdaterad bild av vad kom-
munen ser som bästa vägen fram i frågan. 
 
Bedömning 
 
Ett internt arbete har tydliggjort att det finns konsekvenser som slår oli-
ka för kommunen som helhet och att tjänstemannakåren är splittrad i 
frågan. Vi går samtidigt in i en tid med mycket stor kostnadspress, där 
kommunchefen har initierat ett internt arbete med en behovsöversyn av 
lokalbehov på kort, medellång och lång tidshorisont. Detta arbete kom-
mer sannolikt att leda fram till åtgärder såsom avyttring m m. I dagslä-
get bedöms därmed frågan om samordnad fastighetsförvaltning inte va-
ra aktuell. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Kommunstyrelsens protokoll, § 121/23. 
Kommunfullmäktiges protokoll, § 152/23. 
Douglas Almquists tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Ärendet avslutas utan åtgärd. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Ärendet avslutas utan åtgärd. 
 
----- 
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§ 101    Dnr 2024.144/05 
 
Fastställande av Riktlinjer för inköp och upphandling 
 
Nuvarande riktlinjer för inköp och upphandling faställdes av kommun-
fullmäktige 2018-10-22 och behöver nu uppdateras då lagen om offent-
lig upphandling (LOU) har uppdaterats. 
 
Administrativa enheten har tillsammans med ledningsgruppen tagit fram 
ett förslag på nya riktlinjer för inköp och upphandling. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Riktlinjer för inköp och upphandling fastställs. 
Uppföljning av riktlinjerna sker genom redovisning till kommunstyrelsen. 
Uppföljningen ska innehålla en redovisning av hur öppna informations-
möten med leverantörer inför kommande kommande upphandlingar 
skett. Del av kommunfullmäktiges beslut 2018-10-22, § 12 lydande 
”Riktlinjer för inköp och upphandling antas.” upphör att gälla. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Riktlinjer för inköp och upphandling fastställs.  
 
- Uppföljning av riktlinjerna sker genom redovisning till kommunstyrel-

sen.  
 
- Uppföljningen ska innehålla en redovisning av hur öppna informations-

möten med leverantörer inför kommande kommande upphandlingar 
skett. 

 
- Del av kommunfullmäktiges beslut 2018-10-22, § 12 lydande ”Riktlinjer 

för inköp och upphandling antas.” upphör att gälla. 
 
----- 

14



MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2024-11-12 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 102    Dnr 2024.146/04 
 
Antagande av taxor för äldreomsorgen i Malå kommun 
 
Sociala avdelningens kostnader för mat och tjänster har ökat och taxor-
na för äldreomsorgen behöver därför uppdateras för 2025. 
 
Fasta priser för mat och övriga tjänster räknas upp med ca 4 %. Detta 
innebär att de nya priserna blir: 
 
Service  261 kr  /timme 
Ledsagning  128 kr /timme 
Trygghetslarm  250 kr  per månad 
Korttidsboende (omvårdnad, service och larm)  95 kr /dygn 
Hyra korttidsboende  75 kr  per dygn 
Mat korttidsboende  139 kr  per dygn 
Dagvård  28 kr  per gång 
 
Frukost  30 kr 
Lunch  64 kr 
Middag  59 kr 
Fika  25 kr 
Heldygnskost (samtliga måltider ovan)  178 kr 
Månadsabonnemang  4 500 kr 
Övriga matgäster  80 kr 
Distribution av mat  12 kr 
 
Taxa för inskrivna i hemsjukvård höjs från 108 kr per månad till 300 kr. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Socialnämndens protokoll, § 60. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Mikael Abrahamsson (S): Upprättat förslag till taxor för äldreomsorgen i 
Malå kommun antas med följande ändringar. 
 
Taxor kommunal hemsjukvård: Texten ”Hembesök för de personer som 
inte är inskrivna i hemsjukvården, 200 kronor.” ändras till att lyda: ”Hem-
besök för de personer som inte är inskrivna i hemsjukvården, 300 kro-
nor. Dock debiteras aldrig mer än 3 besök/månad.”. 
 
Taxor kommunal hemsjukvård: Texten ”Laboratorieprovtagning (utan 
koppling till läkarbesök). Avgift 200 kronor för personer som inte är in-
skrivna i hemsjukvården.” ändras till att lyda ”Laboratorieprovtagning  
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(utan koppling till läkarbesök). Avgift 300 kronor för personer som inte är 
inskrivna i hemsjukvården. Dock debiteras aldrig mer än 3 besök/må-
nad.”. 
 
Taxorna antas att gälla fr o m 2025-01-01. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Upprättat förslag till taxor för äldreomsorgen i Malå kommun antas 

med följande ändringar. 
 

Taxor kommunal hemsjukvård: Texten ”Hembesök för de personer 
som inte är inskrivna i hemsjukvården, 200 kronor.” ändras till att lyda: 
”Hembesök för de personer som inte är inskrivna i hemsjukvården, 300 
kronor. Dock debiteras aldrig mer än 3 besök/månad.”. 
 
Taxor kommunal hemsjukvård: Texten ”Laboratorieprovtagning (utan 
koppling till läkarbesök). Avgift 200 kronor för personer som inte är in-
skrivna i hemsjukvården.” ändras till att lyda ”Laboratorieprovtagning 
(utan koppling till läkarbesök). Avgift 300 kronor för personer som inte 
är inskrivna i hemsjukvården. Dock debiteras aldrig mer än 3 besök/ 
månad.”. 

 
- Taxorna antas att gälla fr o m 2025-01-01. 
 
----- 
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§ 103    Dnr 2024.135/10 
 
Information om avknoppning av verksamheten Galejan till ett arbetsin-
tegrerande socialt företag (ASF) under en treårsperiod 2025 – 2027  
 
På uppdrag av Malå kommuns politiska ledning, via kommunchef, ska 
varje avdelning respektive enhet arbeta fram treårsplaner för utveckling 
och effektivisering. Planerna ska förankras internt och externt. Befintlig 
plan är förankrad i referensgrupp med Galejans uppdragsgivare och 
med partners Coompanion Västerbotten och Urkraft AFS. Planen ska 
förankras i Malå kommuns ledningsgrupp. 
 
Bakgrund  
 
Galejan är en kommunal arbetsintegrerad verksamhet i Malå som är 
central i att erbjuda stöd och sysselsättning till personer som av olika 
skäl står långt ifrån arbetsmarknaden. I dagsläget är det 14 medarbeta-
re som är på Galejan kontinuerligt, samt att två personer till kommer att 
ansluta under början av november. För att stödja dessa medarbetare 
har Galejan 2,7 heltidstjänster som handledare, fördelat på fyra perso-
ner. Ett antal medarbetare ingår i verksamhet Arbetsmarknads perso-
nalbudget (steget vidare). Genom vår verksamhet har Galejan bidragit 
till att minska arbetslöshet, främja social inkludering och stärka indivi-
ders möjligheter att integreras i arbetslivet eller studier. 
 
För att ytterligare utveckla och stärka individernas potential och svara 
upp mot arbetsgivarnas behov av medarbetare samt att utveckla och ef-
fektivisera verksamhet Galejan har vi arbetat fram en treårsplan. Verk-
samheten avknoppas till ett arbetsintegrerande socialt företag (ASF) 
under en kontrollerad treårsperiod. Detta initiativ kommer inte bara att 
stärka individer och ge dem bättre förutsättningar på arbetsmarknaden, 
utan även bidra till kommunens övergripande sociala och ekonomiska 
utveckling. 
 
Galejan är en viktig verksamhet inom utvecklings- och arbetsmarknads-
enheten. Sedan omorganisationen 2020 och flytten till lokalen Malåborg 
har utvecklingen, verksamhets- och intäktsmässigt, varit mycket positiv. 
Syftet är att ge individer socialt stöd, arbetslivserfarenhet, kompetensut-
veckling och steget vidare. Alla behövs! Verksamheten erbjuder arbets- 
och social träning, studier, praktik, jobb, steget vidare, vilket är värde-
fullt både för deltagarna och för lokalsamhället. 
 
Våra uppdragsgivare är alla kommunala verksamheter inklusive bola-
gen, privata företag, föreningar och privatpersoner. Vi har ett nära sam-
arbete med sociala avdelningen gällande personer som uppbär försörj-
ningsstöd. 
 
 

Douglas A, Anna-Karin H, SoN/ 
John O, UN/Erik Li, ledn grp/ 
Douglas A
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Galejan driver secondhandbutik, café, återbruk och uppdragsverksam-
het. Vi samarbetar med föreningen Park Malåborg. 
 
Det finns en stor potential och ett behov av att utveckla samarbetet med 
det lokala näringslivet, vilket också innebär att utveckla konceptet för att 
att möta arbetsgivarnas behov. En väg framåt vi ser är ett arbetsinteg-
rerat socialt företag. I denna process kan vi få stöd och hjälp av Coom-
panion Västerbotten och Urkraft, ASF i Skellefteå. Det förväntade resul-
tatet ligger också i linje med Malå kommuns ekonomiska situation. Nya 
tider kräver nya lösningar.  
 
Vad är ett arbetsintegrerande socialt företag (ASF)? 
 
Ett arbetsintegrerande socialt företag (ASF) är en särskild typ av företag 
som kombinerar affärsmässig verksamhet med ett tydligt socialt upp-
drag. Huvudsyftet med ett ASF är inte att maximera vinsten, utan att 
skapa och erbjuda arbetstillfällen för personer som av olika anledningar 
har svårt att etablera sig på den vanliga arbetsmarknaden. Det kan 
handla om individer med funktionsvariationer, långtidsarbetslösa, eller 
personer med sociala och ekonomiska utmaningar. 
 
ASF-verksamheter kännetecknas av följande. 
 
• Arbetslivsintegrering: ASF fokuserar på att stödja människor att 
komma tillbaka till arbetslivet genom att erbjuda en trygg och 
utvecklande arbetsmiljö. Verksamheterna ger deltagarna möjlighet att 
bygga upp arbetslivskompetens, sociala färdigheter och självförtroende, 
ofta genom olika arbetsuppgifter som är anpassade efter individens 
förmåga och behov. 
 
• Affärsmässig verksamhet med socialt mål: ASF kombinerar en affärs-

verksamhet (såsom café, secondhand-butik, trädgårdsarbete etc) med 
sociala mål. Vinsten är dock inte huvudfokus, utan målet är att skapa 
ekonomiskt hållbara verksamheter som samtidigt bidrar till ökad sys-
selsättning för personer som annars riskerar att hamna utanför sam-
hället. 

 
• Demokratiska principer: ASF drivs ofta enligt demokratiska principer, 

vilket innebär att de anställda och deltagarna är delaktiga i beslutspro-
cesserna. Detta främjar medinflytande och en starkare känsla av ägar-
skap och ansvar för verksamheten. 

 
• Återinvestering i verksamheten: Alla eventuella vinster som genereras 

återinvesteras i verksamheten för att utveckla nya projekt, förbättra ar-
betsmiljön eller skapa fler arbetstillfällen. Detta skiljer ASF från traditio-
nella företag, där vinsten primärt går till ägarna. 
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Fördelar med att avknoppa Galejan till ett ASF  
 
1. Stärkt delaktighet och engagemang: Genom att omvandla Galejan till 

ett ASF får medarbetarna och deltagarna större inflytande över verk-
samhetens riktning och beslut. Detta ökar engagemanget och kan le-
da till innovativa lösningar som gynnar både individerna och samhäl-
let. 

 
2. Flexibilitet och lokal anpassning: Som ett ASF kan Galejan snabbare 

anpassa sig till lokala behov och marknadsförändringar. Detta möjlig-
gör utveckling av nya tjänster och projekt som är relevanta för Malås 
invånare. 

 
3. Ekonomisk och social hållbarhet: Ett ASF kan generera egna och 

ökade intäkter och därmed minska beroendet av kommunala medel. 
Genom återinvestering av vinster kan verksamheten expandera och 
skapa fler arbetstillfällen, vilket bidrar till ekonomisk och social håll-
barhet. 

 
4. Ökade finansieringsmöjligheter och samarbeten: Som en fristående 

enhet kan Galejan som ASF söka extern finansiering, såsom EU-bi-
drag eller nationella projektmedel. Men även ingå i projekt med 
Coompanion Västerbotten och Urkaft med flera organisationer. Detta 
öppnar även upp för samarbeten med andra företag och organisatio-
ner, vilket kan berika verksamheten. 

 
5. Främjande av social inkludering i Malåbygden: Avknoppningen stöd-

jer kommunens mål om social hållbarhet genom att aktivt arbeta för 
att minska utanförskap och främja integration. Detta stärker Malå 
som en inkluderande och välmående kommun. Detta är synnerligen 
angeläget eftersom verksamhet Integrationsservice 600 läggs ned. 

 
Process för avknoppning under en treårsperiod  
 
För att säkerställa att övergången av Galejan till ett arbetsintegrerande 
socialt företag (ASF) sker på ett strukturerat och hållbart sätt, föreslås 
en treårsplan med följande steg. En viktig del av processen är att kart-
lägga potentiella kunder och partners inom både näringslivet och den 
kommunala sektorn, vilket möjliggör en utveckling av de tjänster Gale-
jan erbjuder idag och säkerställer en långsiktig efterfrågan på verksam-
hetens tjänster. Det kan även vara värdefullt att genomföra en sam-
hällsekonomisk utredning av förtjänsterna för Malå kommun. Denna ut-
redning skulle kunna visa på de ekonomiska vinster som kommunen 
kan göra genom att stödja och involvera sig i ASF-projektet, vilket är 
viktigt för politiker och beslutsfattare. 
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År 1: Kartläggning och planering 
 
• Genomföra en kartläggning av verksamhetens resurser, nuvarande 

tjänster och utvecklingsmöjligheter. Detta inkluderar identifiering av 
potentiella affärsområden för ASF och vilka resurser som behövs för 
att vidareutveckla dessa. 

 
• Involvera medarbetare och relevanta intressenter i en dialog om den 

framtida organisationen och ASF struktur. Detta främjar engagemang 
och trygghet hos de anställda inför förändringarna. 

 
• Parallellt med detta utförs en kartläggning av potentiella kunder både 

inom näringslivet och den kommunala verksamheten. Som en del av 
denna kartläggning kan Malå kommun göra en inventering av tänkbara 
arbetsuppgifter som ett ASF kan utföra för kommunen, åtminstone un-
der 1 - 2 år. Detta skulle bidra till att säkerställa ekonomin för Galejan 
under omställningsperioden. 

 
• Utarbeta en övergångsplan som tydligt definierar stegen mot ett full-

skaligt ASF, samt nödvändiga utbildnings- och stödåtgärder för medar-
betarna. Det är även viktigt att inleda en dialog med kommunens upp-
handlingsverksamhet för att i framtiden möjliggöra riktade upphand-
lingar eller ingå IOP-avtal (idéburet offentligt partnerskap), utan att 
samtidigt konkurrera ut befintliga företag. 

 
År 2: Pilotfas och utveckling 
 
• Under det andra året börjar Galejan successivt drivas som ett ASF. 

Vissa delar av verksamheten omvandlas till ASF-modellen för att testa 
strukturer, affärsmodeller och marknadsstrategier. Detta kan exempel-
vis innefatta att secondhand-butiken och kaféet delvis drivs under 
ASF-formen, medan andra delar förblir under den kommunala verk-
samheten. 

 
• Utbildning och stöd erbjuds till personalen för att säkerställa att de har 

rätt kompetens och förutsättningar att arbeta i den nya affärsformen. 
 
• Fortsatt utveckling av samarbeten och finansieringsmöjligheter med 

både privata och offentliga aktörer, såsom anslag, investerare eller 
partnerskap med näringslivet, för att stärka den långsiktiga hållbarhe-
ten. 

 
• Utifrån kartläggningen av potentiella kunder, påbörjas arbetet med att 

bredda tjänsteutbudet och anpassa det efter identifierade behov inom 
näringsliv och kommunal verksamhet. 
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År 3: Fullständig omvandling 
 
• Galejan omvandlas helt till ett ASF, där verksamheten står på egna 

ben och fullt ut drivs enligt den arbetsintegrerande modellen. 
 
• Under året fortsätter fokus att ligga på att utveckla och säkerställa en 

stabil kundbas genom att implementera resultaten från kundkartlägg-
ningen. Detta innebär att etablera långsiktiga affärsrelationer med bå-
de företag och kommunen, samt att fortsätta utveckla nya tjänster uti-
från identifierade behov. 

 
• Malå kommun fortsätter att erbjuda stöd, i form av rådgivning och 

eventuell finansiell hjälp under de första åren för att säkerställa att om-
vandlingen är långsiktigt hållbar och att verksamheten kan möta even-
tuella utmaningar som uppstår. 

 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna-Karin Horneys tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Informationen noteras. 
 
BESLUT 
 
- Informationen noteras. 
 
----- 
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§ 104    Dnr 2024.140/10 
 
Information om Malå kommuns, inom projektet Move Up North, inträde i 
European Employment Services (Eures)  
 
Arbetskraft och specialistkompetens, som näringslivet och offentlig 
verksamhet i Malå kommun har behov av idag, är befintligt men ser 
också ut att öka i framtiden. För att se nya lösningar på en inflyttning av 
arbetskraft och kompetens så togs beslut på att två kommuner inom 
projektet Move Up North Region 10, (ESF 23-051-505) ska gå med som 
partner i Eures. Dessa är Lycksele kommun och Malå kommun. 
 
European Employment Services, Eures, är ett väletablerat nätverk som 
har funnits i 30 år. Aktörerna i nätverket samarbetar för att underlätta 
rörligheten av arbetstagare i Europa. Syftet med nätverket är att hjälpa 
och stödja både arbetssökande och arbetsgivare i att hitta varandra 
över de europeiska landsgränserna inom EU/EES och Schweiz.  
 
Malå kommun erbjuder stödtjänster till arbetstagare från andra länder 
inom EU/EES och Schweiz som vill flytta till Malå kommun. Information 
och rådgivning ges om hur det fungerar att arbeta i Sverige, arbets-
marknaden samt inflyttarservice. 
 
Tjänster inom information, rådgivning och matchning erbjuds före, un-
der och efter rekryteringsprocessen och flytten. Stödtjänster erbjuds 
också till arbetsgivare inom Malå kommun i samband med rekrytering 
av arbetstagare från EU/EES och Schweiz. 
 
Eures nationella samordningskontor, NSK, ansvarar för organisering av 
och antagning till Eures-utbildningar, sammanställning av arbetsprog-
ram och resultatrapporter samt för dialog med NSK i andra länder och 
Eures europeiska samordningsbyrå. I uppdraget ska rådgivare för part-
ner utbildas och certifieras. 
 
Bedömning 
 
Ärendet är neutralt ur ett könsperspektiv och främjar en levande, attrak-
tiv Malåbygd. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Ethel Cavéns tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Informationen godkänns. 
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FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Informationen godkänns. 
 
----- 
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Cecilia F Stenlund, löner 
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§ 105    Dnr 2024.132/11 
 
Avsägelse av politiskt uppdrag som ledamot i allmänna utskottet 
 
Cecilia F Stenlund (L) har avsagt sig uppdraget som ledamot i allmänna 
utskottet fr o m 2025-01-01. Kommunstyrelsen har att godkänna avsä-
gelsen. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Avsägelsen godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Avsägelsen godkänns. 
 
----- 
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Börje Stenlund, löner 
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§ 106    Dnr 2024.137/11 
 
Val av ledamot i allmänna utskottet för tiden t o m 2026-12-31 
 
Cecilia F Stenlund (L) har avsagt sig uppdraget som ledamot i allmänna 
utskottet för tiden t o m 2026-12-31. Kommunstyrelsen har att välja ny 
ledamot. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Börje Stenlund (ML) väljs till ledamot i allmänna 
utskottet för tiden t o m 2026-12-31. 
 
BESLUT 
 
- Börje Stenlund (ML) väljs till ledamot i allmänna utskottet för tiden 

t o m 2026-12-31. 
 
----- 
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§ 107    Dnr 2024.138/11 
 
Val av ersättare i allmänna utskottet för tiden t o m 2026-12-31 
 
Cecilia F Stenlund (L) har avsagt sig uppdraget som ledamot i allmänna 
utskottet för tiden t o m 2026-12-31. Till ny ledamot efter Cecilia F Sten-
lund valdes Börje Stenlund (ML). Eftersom Börje Stenlund var ersättare, 
har kommunstyrelsen att välja ny ersättare efter Börje Stenlund. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Ruth Hellsten (ML): Cecilia F Stenlund (L) väljs till ersättare i allmänna 
utskottet för tiden t o m 2026-12-31. 
 
BESLUT 
 
- Cecilia F Stenlund (L) väljs till ersättare i allmänna utskottet för tiden 

t o m 2026-12-31. 
 
----- 
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De utsedda, Swedbank, Kom-
muninvest 
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§ 108    Dnr 2024.127/00 
 
Utseende av firmatecknare för Malå kommun 2025-01-01--12-31 
 
I det gemensamma reglementet för Malå kommuns nämnder samt kom-
munstyrelsen och dess utskott framgår följande. 
 
Gemensamma regler och riktlinjer 
 
Det som sägs i detta reglemente…  
 
Med nämnd avses även kommunstyrelsen. 
 
Nämndernas och utskottens arbetsformer 
 
Undertecknande av handlingar 
 
Avtal, andra handlingar…  
 
I övrigt bestämmer nämnden vem som ska underteckna handlingar. 
 
Kommunstyrelsen har att besluta om vem som i övrigt ska underteckna 
handlingar. Firmatecknare ska således utses. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 52/24. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Kommunchef Douglas Almquist utses till firmatecknare 2025-01-01--12-
31. Ekonomichef Anna Jonsson utses till ersättare för firmatecknaren 
2025-01-01--12-31. 
 
BESLUT 
 
- Kommunchef Douglas Almquist utses till firmatecknare 2025-01-01--

12-31. 
 
- Ekonomichef Anna Jonsson utses till ersättare för firmatecknaren 

2025-01-01--12-31. 
 
----- 
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§ 109    Dnr 2024.128/00 
 
Undertecknande av handlingar för Malå kommun 2025-01-01--12-31 
 
I det gemensamma reglementet för Malå kommuns nämnder samt kom-
munstyrelsen och dess utskott framgår följande. 
 
Gemensamma regler och riktlinjer 
 
Det som sägs i detta reglemente…  
 
Med nämnd avses även kommunstyrelsen. 
 
Nämndernas och utskottets arbetsformer 
 
Undertecknande av handlingar 
 
Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av nämnden ska 
undertecknas av ordföranden eller vid förfall för denne av vice ordföran-
de eller vid förfall för denne av andre vice ordförande och kontrasigne-
ras av anställd som nämnden bestämmer. 
 
Kommunstyrelsen har att namnge ordföranden, vice ordföranden samt 
att utse kontrasignant och dess ersättare. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 53/24. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Kommunstyrelsens ordförande Cecilia Festin Stenlund utses till att un-
derteckna handlingar 2025-01-01--12-31. Kommunstyrelsens vice ordfö-
rande Mikael Abrahamsson utses till ersättare för ordföranden att under-
teckna handlingar 2025-01-01--12-31. Kommunchef Douglas Almquist, 
född 1965, utses till kontrasignant 2025-01-01--12-31. Ekonomichef 
Anna Jonsson, född 1989, utses till ersättare för kontrasignanten 2025-
01-01--12-31. 
 
BESLUT 
 
- Kommunstyrelsens ordförande Cecilia Festin Stenlund utses till att un-

derteckna handlingar 2025-01-01--12-31. 
 
 
 

De utsedda, Kommuninvest
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- Kommunstyrelsens vice ordförande Mikael Abrahamsson utses till er-
sättare för ordföranden att underteckna handlingar 2025-01-01--12-31. 

 
- Kommunchef Douglas Almquist, född 1965, utses till kontrasignant 

2025-01-01--12-31. 
 
- Ekonomichef Anna Jonsson, född 1989, utses till ersättare för kontra-

signanten 2025-01-01--12-31. 
 
----- 
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  Beslutsexpediering 
Douglas Almquist, SoN, UN, 
MBN, Meni, Mabo 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 110    Dnr 2024.141/00 
 
Fastställande av kommunstyrelsens budgetberednings sammanträdes-
dagar 2025  
 
Kommunstyrelsen ska besluta om budgetberedningens sammanträdes-
dagar för 2025.  
 
Budgetberedningen föreslås ha sammanträden den 
 
18 mars 
 2 juni 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Upprättat förslag till budgetberedningens sam-
manträdesdagar för 2025 fastställs. 
 
BESLUT 
 
- Upprättat förslag till budgetberedningens sammanträdesdagar för 2025 

fastställs. 
 
----- 
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§ 111    Dnr 2024.125/00 
 
Fastställande av kommunfullmäktiges sammanträdesdagar 2025 
 
Kommunfullmäktige har att besluta om sammanträdesdagar 2025.  
 
Kommunfullmäktige föreslås ha sammanträden den 
 
10 mars 
28 april 
30 juni 
27 oktober 
22 december 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Helen Örnbergs tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 50/24. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Upprättat förslag till kommunfullmäktiges sammanträdesdagar 2025 
fastställs. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Upprättat förslag till kommunfullmäktiges sammanträdesdagar 2025 

fastställs. 
 
----- 
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  Beslutsexpediering 
Marie Önnerlöv Näslund, SoN, 
UN, MBN, Meni, Mabo 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 112    Dnr 2024.123/00 
 
Fastställande av allmänna utskottets sammanträdesdagar 2025 
 
Kommunstyrelsen har att besluta om allmänna utskottets sammanträ-
desdagar 2025.  
 
Utskottet föreslås ha sammanträden den 
 
21 januari 
4 mars 
20 maj 
9 september 
21 oktober 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Helen Örnbergs tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 48/24. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Upprättat förslag till allmänna utskottets sammanträdesdagar 2025 fast-
ställs. 
 
BESLUT 
 
- Upprättat förslag till allmänna utskottets sammanträdesdagar 2025 

fastställs. 
 
----- 
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  Beslutsexpediering 
Marie Önnerlöv Näslund, 
Jennifer Vengelin, nämnder, 
bolag 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 113    Dnr 2024.124/00 
 
Fastställande av kommunstyrelsens sammanträdesdagar 2025 
 
Kommunstyrelsen har att besluta om sammanträdesdagar 2025.  
 
Kommunstyrelsen föreslås ha sammanträden den 
 
18 februari 
8 april 
10 juni 
14 oktober 
9 december 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Helen Örnbergs tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 49/24. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Upprättat förslag till kommunstyrelsens sammanträdesdagar 2025 fast-
ställs. 
 
BESLUT 
 
- Upprättat förslag till kommunstyrelsens sammanträdesdagar 2025 fast-

ställs. 
 
----- 
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§ 114    Dnr 2024.121/04 
 
Medfinansiering av projektet Kompetens I Samverkan - Arvidsjaurs 
kommun  
 
Näringslivsenheten i Arvidsjaurs kommun har lämnat in en ansökan om 
projektmedel till Europeiska Socialfonden samt ansökningar om medfi-
nansiering till Region Norrbotten och Region Västerbotten. Föreslagna 
samverkanspartners är Malå kommun, Arjeplogs kommun och Sorsele 
kommun. I budgeten framgår en post för kommunal medfinansiering. 
 
Kompetensförsörjning är idag den största utmaningen för arbetsgivare i 
våra kommuner, vilket gäller i norra Sverige överlag. Konkurrensen om 
arbetskraft väntas öka än mer på grund av kommande industrietable-
ringar i kustregionen, även med hänsyn tagen till Northvolts inbroms-
ning. Svenskt näringslivs ranking 2024 visar att ”tillgång till relevant 
kompetens” är ett av de områden där Malå kommun tappar mest. 
 
En stor utmaning är begränsade möjligheter till vidareutbildning i våra 
kommuner. Detta återspeglas i utbildningsnivån, där inlandskommuner-
na halkar efter, särskilt vad gäller högre utbildning. Bristen på lokala ut-
bildningsmöjligheter, särskilt för vuxna, försvårar för invånarna att vida-
reutbilda sig och öka sin anställningsbarhet, vilket leder till att vissa helt 
stängs ute från utbildningssystemet. 
 
I Arvidsjaur finns en mindre gymnasieskola med program huvudsakli-
gen för ungdomar. Malå, Arjeplog och Sorsele saknar egna gymnasie-
skolor, vilket begränsar utbildningsmöjligheterna. Försök har tidigare 
gjorts att starta vuxenutbildningar med traditionell undervisning, men på 
grund av låg befolkning och långa avstånd har dessa varit svåra att ge-
nomföra på ett ekonomiskt hållbart sätt. 
 
Distansutbildningar har införts inom vissa områden, men har visat sig 
vara utmanande, särskilt inom vård och omsorg, där individer med sva-
ga språkkunskaper eller särskilda behov har svårt att tillgodogöra sig 
kunskapen. Vad gäller platsförlagda lärarledda utbildningar inom Yrkes-
vux (Komvux) i Malå så återfinns de i Norsjö (undersköterska och vård-
biträde). Vård- och omsorgssektorn i Malå som i övriga kommuner är 
beroende av all arbetskraft som kan rekryteras. 
 
Utbildningar till lastbils- eller bussförare finns i Vilhelmina, Vännäs och 
Arvidsjaur. Näringslivet i Malå med Bennys Gräv, Malå kommuns störs-
ta privata arbetsgivare, lyfter fram transport- och anläggningsbranschen 
som ett område med mycket stora rekryteringsbehov, i kombination 
med utmaningen att hitta medarbetare med rätt kompetens. En välut-
vecklad infrastruktur är avgörande för att företag ska kunna transportera 
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varor effektivt och att människor ska kunna förflytta sig smidigt. Trans-
port- och anläggningsbranschen spelar också en central roll i den ut-
veckling som sker i vår region. 
 
Projektets övergripande mål är att skapa en modell som kombinerar 
teoretisk kunskap från utbildare med praktisk yrkeskompetens från ar-
betsgivare. Modellen ska resultera i att det blir enklare för fler att utbilda 
sig lokalt inom vård, omsorg, samt transport och anläggning, och där-
igenom möta de stora rekryteringsbehoven. Projektet är förankrat med 
arbetsgivare inom båda områdena. De ställer sig mycket positiva till 
denna satsning. 
 
Förutsatt att projektet beviljas finansiering kommer Arvidsjaurs kommun 
att vara huvudman. Samarbetspartners är Malå kommun, Arjeplogs 
kommun, Sorsele kommun och Luleå tekniska universitet. 
 
Projektet beräknas starta 2025-01-20 och avslutas 2028-01-19 och 
omfattar således 36 månader. 
 
Kostnader 2025 2026 2027 2028 Total 
 
Yrkeslärare vård och om- 1 073 395 1 170 976 1 170 976 97 581 3 512 928 
sorg 
 
Yrkeslärare transport och 1 073 395 1 170 976 1 170 976 97 581 3 512 928 
anläggning 
 
Studie- och yrkesvägledare 87 394 95 340 95 340 7 945 286 019 
 
Projektledare 351 392 383 336 383 336 31 945 1 150 009 
 
Administratör 159 921 174 460 174 460 14 538 523 379 
 
Information och kommuni- 244 444 266 667 266 667 22 222 800 000 
kation 
 
Specialistkompetens 122 222 133 333 133 333 11 112 400 000 
 
Utvärdering och uppföljning 61 111 66 667 66 667 5 555 200 000 
 
Hyra av externa lokaler 61 111 66 667 66 667 5 555 200 000 
 
Hyra av maskiner och ut- 183 333 200 000 200 000 16 667 600 000 
rustning 
 
Resor och logi projektmed- 48 889 53 333 53 333 4 445 160 000 
arbetare 
 
Inköp av utbildningsmaterial 48 889 53 333 53 333 4 445 160 000 
 
Summa kostnader 3 515 496 3 835 088 3 835 088 319 591 11 505 263 
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Finansiering 
 
Europeiska socialfonden 1 581 974 1 725 790 1 725 790 143 815 5 177 369 
 
Region Norrbotten 1 142 535 1 246 403 1 246 403 103 869 3 739 210 
 
Region Västerbotten 615 212 671 140 671 140 55 929 2 013 421 
 
Arvidsjaurs kommun 79 099 86 290 86 290 7 189 258 868 
 
Malå kommun 35 155 38 351 38 351 3 196 115 053 
 
Sorsele kommun 26 366 28 763 28 763 2 397 86 289 
 
Arjeplogs kommun 35 155 38 351 38 351 3 196 115 053 
 
Summa finansiering 3 515 496 3 835 088 3 835 088 319 591 11 505 263 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna-Karin Horneys tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 47/24. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Projektet beviljas totalt 115 053 SEK i medfinansiering för hela projekt-
perioden på 36 månader. Medfinanansieringen tas ur Bygdemedel, mål; 
Malå - en kommun med platsbaserad hållbar näringslivsutveckling och 
Malå - en kommun rik på kompetenser. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Projektet beviljas totalt 115 053 SEK i medfinansiering för hela projekt-

perioden på 36 månader.  
 
- Medfinanansieringen tas ur Bygdemedel, mål; Malå - en kommun med 

platsbaserad hållbar näringslivsutveckling och Malå - en kommun rik 
på kompetenser. 

 
----- 
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Susanne Stenberg, Marie 
Önnerlöv Näslund, Cecilia F 
Stenlund, Mikael Abrahamsson 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 115    Dnr 2024.151/10 
 
Deltagande i nätverk om nationella minoriteter och urfolk - Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR)  
 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har bjudit in förtroendevalda i 
kommuner och regioner till ett nytt nätverk som kommer att fokusera på 
arbetet för nationella minoriteter och urfolk. Nätverket genomförs på 
prov med tre digitala träffar under 2025 och kommer därefter att utvär-
deras för eventuell permanent fortsättning. 
  
Målgruppen för nätverket är förtroendevalda från landets alla kommuner 
och regioner och kommer att fokusera på samtliga fem nationella mino-
riteter/urfolk. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Douglas Almquists tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Malå kommun har som ambition att delta i nät-
verket och aktivt delta med två förtroendevalda. 
 
BESLUT 
 
- Malå kommun har som ambition att delta i nätverket och aktivt delta 

med två förtroendevalda. 
 
----- 
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§ 116     
 
Ordföranden informerar 
 
Ska vi ha kvar allmänna utskottet? Två omröstningar under de två se-
naste åren. I övrigt rör det sig om bekräftelse av olika former av tjänste-
beredningar. 
 
Fortsatt stort intresse för vindkraft i kommunen. Träff med Vattenfall un-
der veckan. 
 
Ett antal projekt som berör Malå kommun är beviljade, bl a inom utbild-
ningsområdet. 
 
Tågtrafiken kan vara hotad mot bakgrund av Trafikverkets bristande re-
surser som bl a leder till svårigheter att träffa nya avtal. 
 
Region 10 försöker fokusera på att presentera olika former av jämförel-
setal mellan kommunerna. Allt i syfta att lära av varandra. 
 
Fr o m 250101 är Malå ordförandekommun i Skellefteregionen. Sorsele 
blir ordförande i Region 10. 
 
Träff med två skogsbolag om enskilda vägar har skett. Ytterligare träffar 
ska genomföras. Syftet är framför allt att hitta lösningar som gör att 
standarden på de enskilda vägarna kan upprätthållas. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Informtionen noteras. 
 
BESLUT 
 
- Informationen noteras. 
 
----- 
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§ 117     
 
Anmälan av delegationsbeslut 
 
Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till ordföranden, ut-
skott och tjänstemän enligt fastställd delegationsförteckning. Dessa be-
slut ska anmälas till kommunstyrelsen. Anmälan innebär inte att kom-
munstyrelsen får ompröva eller fastställa delegeringsbesluten. Däremot 
står det kommunstyrelsen fritt att återkalla lämnad delegering. 
 
ÄRENDE DELEGAT 
 
Beslut om regler för bidrag till föreningar Allmänna utskottet 
och studieförbund 
 
2.6 Anställning och lönesättning av perso-  Marie Hedström 
nal efter samråd med personalchef 
 
6.1 Bevilja/avslå kulturbidrag inom fastställd Maria I Larsson 
budgetram 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Delegationsbesluten är anmälda. 
 
BESLUT 
 
- Delegationsbesluten är anmälda. 
 
----- 
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§ 118     
 
Redovisning av meddelanden 
 
Malå kommun Yttrande över Nätt och jämnt 

- Likvärdighet och effektivitet 
i kommunsektorn (SOU 
2024:50) 

 
Malåbostaden AB Protokoll 241016 
 
Skellefteå kommun/Gemensam överför- Protokoll 241016 
myndarnämnd 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Lennart Gustavsson (V): Redovisningen av meddelandena godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Redovisningen av meddelandena godkänns. 
 
----- 
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