'>%4d MALA KOMMUN KALLELSE/UNDERRATTELSE 1(3)

a Kommunstyrelsen
2025-06-19 Sida 1 av 250

Organ: Kommunfullmaktige
Plats och tid for Hotell Tjamstan, sammantradesrum Tjadern, mandag den 30 juni 2025, kI
sammantrade: 13.00
Gruppmoten S-gruppen: Sammantradesrum Venus
KI 10.00 V-gruppen: Sammantradesrum Mars

L-/ML-/M- gruppen: Sammantradesrum Jupiter

SD-gruppen: Kontor pa administrativa avdelningen

Politiskt obundna: Sammantradesrum Malabostaden
Tid for justering: administrativa enheten mandag den 7 juli 2025 kI 10.00
Foredragande Arenden Sida

1 Upprop

2 Val av protokolljusterare

3 Godkannande av dagordning

4 Anmalan av jav

Anna Jonsson 5 Budget 2026 - Budgetramar 2026 samt budgetplan 4 -20

2027 - 2029
Anna Jonsson 6 Budget 2026 - Investeringsbudgetram 2026 samt 21-47
investeringsbudgetplan 2027 - 2029
7 Budget 2026 - Skattesats 2026 48
Anna Jonsson
Anna Jonsson 8 Faststallande av ram for nyupplaning under 2026 49

Anna Jonsson 9 Omséttning av lan 2026 50
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KALLELSE/UNDERRATTELSE 2 (3)
2025-06-19 Sida 2 av 250
Manadsuppfdéljning - Mald kommun 51-62
Ans6kan om lan fér renovering av Laven, renovering 63 - 65
av hotellrestaurangen samt byggande av en
halvautomatisk biltvatt - Mala Energi- och Industri AB
Faststallande av Handlingsplan for varsel, omstallning 66 - 93
och extraordinara handelser kopplade till naringslivet i
Mala kommun 2025 - 2027
Faststallande av avfallstaxa for Mala kommuns 94 - 111
renhallningsverksamhet
Information fran bolagsstamma fér Mala Energi- och 112
Industri AB
Information fran bolagsstamman fér Malabostaden 113-114
AB
Antagande av Policy for POSOM - Psykiskt och 115-118
socialt omhandertagande i Mala kommun
Faststallande av samverkansavtal for gemensam 119-123
miljo- och byggnamnd
Faststallande av reglemente for Mala/Norsjo miljo- 124 - 131
och byggnamnd
Faststallande av Gemensamt reglemente for Mala 132 -153
kommuns namnder samt kommunstyrelsen och dess
utskott
Faststallande av nya regler for kommunalt 154 - 157
hemsandningsbidrag
Redovisning av motioner som inte har beretts fardigt 158
Redovisning av medborgarférslag som inte har 159 - 160
beretts fardigt
Utbetalning av partistdd 2025 - Mala 161 - 164
socialdemokratiska arbetarkommun
Utbetalning av partistéd 2025 - Malalistan Mala 165 - 168
Utbetalning av partistdd 2025 - Vansterpartiet Mala 169 - 172
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MALA KOMMUN KALLELSE/UNDERRATTELSE 3 (3)
Kommunstyrelsen
2025-06-19 Sida 3 av 250
26 Utbetalning av partistdd 2025 - Liberalerna i Mala 173 - 176
27 Beviljande av ansvarsfrihet ar 2024 for 177 - 236
Samordningsférbundet Sédra Lappland
28 Avsagelse av samtliga politiska uppdrag i Mala 237 - 238
kommun
29 Val av ersattare i Valnamnden t o m 2026-12-31 239
30 Motion om prioritering av tillhandahallande av 240 - 247
funktionsenliga arbetsklader till personalen inom
forskola
31 Interpellation till kommunstyrelsens ordf om vad 248 - 249
skillnaden i kostnader arsvis mellan féregaende
organisation och den nuvarande ar, samt om
kommuninvanarnas demokratiska inflytande 6kade i
och med inférandet av den mer traditionella politiska
organisation
32 Redovisning av meddelanden 250
33 Ovriga drenden som utan laga hinder kan behandlas
MALA KOMMUN

Joacim Eliasson

Ordf



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 4 av 250
§ 58 Dnr 2025.101/04

Budget 2026 - Budgetramar 2026 samt budgetplan 2027 - 2029

Ekonomienheten har i samarbete med budgetberedningen, utifran pris-
lappsmodellen, utarbetat forslag till budgetramar 2026 samt budgetplan
2027 - 2029.

BESLUTSUNDERLAG
Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 5/25.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Bifall till budgetberedningens férslag, lydande:
"Budgetramar 2026 samt budgetplan 2027 - 2029 faststalls enligt upp-
rattat forslag 1”, med kompletteringen "Resultatmalet innehaller ett re-
sultat pa 1 procent.”. Till kommunstyrelsen och respektive namnd ges
delegation att under verksamhetsaret omférdela inom budgetramen.

Mikael Abrahamsson (S): Budgetramar 2026 samt budgetplan 2027 -
2029 faststalls enligt upprattat forslag 3, med kompletteringen "Resultat-
malet innehaller ett resultat pa 2 procent.”. Till kommunstyrelsen och
respektive namnd ges delegation att under verksamhetsaret omfordela
inom budgetramen.

FORSLAGSORDNING

Ordféranden stéller férslagen mot varandra och finner att kommunsty-
relsen bifaller Lennart Gustavssons forslag.

Omrdstning begars.

FORSLAGSORDNING VID OMROSTNING

Den som bifaller Lennart Gustavssons forslag rostar ja.

Den som bifaller Mikael Abrahamssons forslag rostar ne;.

OMROSTNINGSRESULTAT

Ja-roster:  Lennart Gustavsson (V), Ingela Westerlund Svahn (V),
Kristian Priemel (V), Borje Stenlund (ML), Ruth Hellsten
(ML) och Cecilia F Stenlund (L)

Nej-roster: Mikael Abrahamsson (S), Ylva Olofsson (S) och Charlotte
Hultdin (S)

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-06-10 Sida 5 av 250

Med 6 ja-roster och 3 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrel-
sen bifaller Lennart Gustavssons forslag.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE
- Budgetramar 2026 samt budgetplan 2027 - 2029 faststalls enligt upp-
rattat forslag 1, med kompletteringen "Resultatmalet innehaller ett re-

sultat pa 1 procent.”.

- Till kommunstyrelsen och respektive namnd ges delegation att under
verksamhetsaret omférdela inom budgetramen.

RESERVATION

Mikael Abrahamsson (S), Ylva Olofsson (S) och Charlotte Hultdin (S)
reserverar sig mot beslutet till forméan fér Mikael Abrahamssons férslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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RESULTATBUDGET (TKR)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

'VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 255053 259788 - 260088 -2 ‘
Skatteintakter 175681 184 216 190 023 196 934
Generella statsbidrag och utjamnmg ' 83 552

91901 92 623 95 714

VEI SAMHETENS RESULTAT : 4
Finansiella intikter 1600
Fman5|ella kostnader

DRIFTBUDGET (Tkr)

Kommunfullmdktige , 250 296 378 386
Revision , 558 5541 579 591 604
Overfrmyndare ‘ 527 395; 500 353 361
Valndmnd ' o 106 69} 11 12 , 12
Kommunstyrelse 40 857 45 132} 50013 46 437 46 407
Utbildningsnidmnd : 88 880 89 697; 93.764 95 184 96 379
Socialndmnd ' 90 783|  100618; 104980 - 107624 111 354
Miljo-.och byggndmnd 19192 8810} 9573 9425 9636
Ndmnd 9 , , 0 0} -0 ; 0 0
Namnd 10 0 00 0 0 0
Namnd 11 0 0 0 0 0
Namnd 12 o 0 0t _ 3 0 0 0
TOTALTNAMNDER 0 17| fil«'245 525 o | 2507150  260004] 265139
LrINANSFORVALTNING -244 037 244547 263 631 -275 345 -281 862 -289 439
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_uzaﬁm::ow_:wmzam Kommunstyrelse 2022 1-ARIG
\Upprékning__ @ Kommunstyrelse 2021 _[1-ARIG
_wm:mmamg: 2 Kommunstyrelse 2023 H..wam
Aterforing zﬁWsé;m:mmsm_ Regionen Socialndmnd 2024 H.\W,Em
Placeringar SOEAVM Socialngmnd 2024 |1-ARIG
Kostnader for personal i dldreomsorg Socialndmnd 2024 H.mam
Ekonomiskt bistand Socialndmnd 2024 1-ARIG
Hemtjanst Socialndmnd 2024 __1-ARIG
Oppenvérden Socialndmnd 2024 |{1-ARIG
LSS Socialndmnd 2024 Tm,ﬂm
Lokalkostnader ] Socialndmnd 2024 L-ARIG
Kostnader personal SABO Socialndmnd 2024 H.>_~,Hm
Skolsocialt team Socialndmnd 2024 1-4 ARIG
P: Underhall gator och vigar (dndrad fr rad 22) Kommunstyrelse 2024 14 ARIG
P; Drift simhall (dndrad fran rad 59) Kommunstyrelse 2024 1-ARIG
P: Utkning politisk organisation (dndrad fran rad 131) Kommunstyrelse 2024 Tw ARIG
P: Energi- och klimatstrategi Kommunstyrelse 2024 1-ARIG
P: Slalombacken Kommunstyrelse 2024 Tmam
P: MENI - driftbidrag slalombacken Kommunstyrelse 2024 H..W,Em
Anpassad grundskola Utbildningsnamnd 2024 H..wEm
Anpassad gymnasieskola Utbildningsndmnd 2024 L-ARIG
Skolsocialt team Utbildningsnamnd 2024 H.A,Em
0B-verksamhet Utbildningsndmnd 2024 L-ARIG
P: Generell effektivisering Kommunstyrelse 2024 T%mm
Minska sjuktal Kommunstyrelse 2026 |1-4 ARIG
Kostnadsstdckning kollektivtrafik/fardtjanst Kommunstyrelse 2026 - 11-ARIG
Interkommunal ersattning gymnasiet (merkostnad yrkesprogram) {Utbildningsnamnd v - 2026 1-ARIG
Barnomsorg under obekvdm arbetstid Utbildningsndmnd 2026 : ZH,EQ
Okade utbildningsméjligheter fér vuxna Utbildningsnamnd ©.72026- - {1-ARIG
Budget efter faktiska behov - SABO/hemtjinst Socialndmnd 2026 114 ARIG
Budget efter faktiska behov - hemsjukvard Socialndmnd 2026 14 ARIG
LVU/LVM placeringar Socialndmnd 2026 |1-ARIG
Skolsocialt team - tilldgg Socialndmnd 2026 114 ARIG
Skolsocialt team - tilldgg Utbildningsnamnd Ncmo 14 mEm
Minska uh-skuld fastighet (fordndrad fran rad 158) Kommunstyrelse 2026 Tw ARIG
Forlusttdckningsgaranti alpinverksamhet Kommunstyrelse 2026 11-ARIG
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RESULTATBUDGET (TKR)

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader
Avsknvnmgar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER =~~~
Skatteintdkter 175 681
Generella statsbidrag och utjdmning ' 83 552

11486 11376 6235

| 46384 247783 2553

184216 100023 196934
91901 92 623 95 714

* Finansiella intakter 5 700

Finansiella kostnader

DRIFTB"UDG’E‘TI (Tkr)

Kommunfullmaktige

Revision

Overfdrmyndare

Valndmnd

Kommunstyrelse

Utbildningsnamnd

Socialndmnd 90783] 100618;

Miljé- och byggndmnd 19192 8810} 9573}

Ndmnd 9 : ' 0 0 0

Némnd 10 ' ‘ 0 0p: 0

Namnd 11 0 0 0

{Namnd 12 N 0, 0 i) 0

TOTALT NAMNDER SoE e i ‘,;;_'{"241';2,'177555 245525 258256/ - 246316] = 247 703} 252 836
(_PNANSFORVALTNING -244 037  -244 547 - 275 349 281 866 -289 443
/ARETS RESULTAT ' i 3




00T

00

00T

0€

12 &y 250

L

oloio

Y

wen)

009

6Ler)

09¢

0G¢

00¢

089

00t

00T

916

€GET

16€¢

44

144

|61¢

1917

092 ¢

S0¢€

96¢

88¢

174

9€8-

196 T-

81¢-

2re-

90¢-

00¢2-

000¢

67y

267

0T¥

LLT

LLT

O Ooloioloioio

19

a1e7

297

LST

251

3T

00T

007

00T

o

0vT

209

002-

1627

091 ¢

L€

LT€

80¢

166¢

005 ¢

006 ¢

006 ¢

0007

00%

006

00T

00T

001

00T

00T-

009-

05€

o [Ojoio

005-

008

j61¢€

L09T

6T€

006~

80€

919

¥4t

194

8vT-

0L€-

0§

00T

[=H=J=)

00€

N300

TM3dNV1d
YWWNS

N3Q01y3d
YWWNS

*AvVLN153d

oIy #-T ¢20¢ ESENSSTITII SOUS0y| UapJebspijil]

Em:: asaiAjsuntiwioy 8\ 131pal buiuyospeuIsoy
oIdY v putueubbAq 420 -0NiN sjesujsbuliAnRI [y
Emm -1 putreubbAq 420 -0NiN 0[SION bulupiigin [1y
oIy -1 - puteubbAq 430 -ofiW ele buiupyigin Ly
OIdY -1 putreubbAq 420 -0NIW TieyJapun 4oo Jouonesedsi 1y

SNINCQH ININVINEId] PUUIEUBEAG 130 -1 (PUETLIGN i) 21epaijsiesul dejspaiaq (1Y
ONINCQH ININVINYId PUUTBUBBAG 430 ORI JopjRdsuipuelg -hy
ONINCQH ININVINEId PUUIRUBEA] 420 -0RTW USUASTI &40 -hd
ofdy-1 PUUIBUBEAG 420 -OHTN Gujuyeiddn

OIdY-T putieubbAq 430 -0l Jasuesen - iy

OI4yT PUUIRUBBAq 30 -0NTW QISION JeBuupigyn - By

BaY-T PULIEUBBAG 430 0NN BB JeBUUpIGIA - (Y

OTdY-T PUUIBLBBAG (20 -ONINT QISION Tietapun - iy

Ty PUUIBUBBA] 430 -0fiIW Blej TTeyapun - iy

ONINCQH ININVIWYId PUWEUBEA G20 -0 PUEJLION Il UoIbBI UBYISATIES - 17y
BIRV A PULIRUBEAQ 420 -0l B1ejy UOI}EISpURIq BUIUIOYSSIAY - Y

BIET A PUWEUBBA] 430 -0 1euosIad Bliuljaq despalsq - iy

SNINEQH LNINVIWEd puUiguBbAG 450 -0fiW 0[SioN [y Tevosiad BIuLa( ENEysE
OIdy-T puweubibAg Yoo -0t BupiasiApiaya 11212us9

ONINCOH ININVIYId puweubbAq Yoo -fitw g0 1euosiad brijuyag eneyag
me_@ -1 ESENSSIGITT)Y Jebea Jojeb Tieytepun

oE,,\.H ESEXNSIITI)Y Ecm>\._8mc=w:._mu=: d

wE@ -1 ESENSSIITTI)Y _._m_um\Ew._mE biunApuT pRYO

OniY-T} a5]aiA3suntiuioy| usgqol suuy 1eH

ORYT] ESEN NS U91paw 9T

9niy-1 ESENVSIITNE)Y eioA BA3) 0g!

OIiY-T asjpufsunwwoy pueqgpaiq peubbiqin

OINY-T puwieubbAq Yoo -ohiW Bujuyesddn

oIy T 2202 puweubbAg Yoo -ohiW (pseJasaueidsneywes a1ebipp) suehsbuluppes - gop

OI¥Y-T) 2202 asjIfisunwwoy pueqpaiq peubbhaqin

me,N P-Ti ,,mmom ; w._mu=>E.6tw>© u_>o Japeuisoyjeuosiad mumv_n

OIyT] T Te0e UOJSIASY buIuyeiddn

ONINJNYS ININVWHId! 2202 SBINRUNINjURILIOY bUjueIpaN
wEw...n 1202 - Emu:>E.5tm>© buiuyelddn

oTayT T 10 bIpeLnjuRWLo) buitseidon

STAy-T] ¢d0e SSTRIRISURUIWON BuiuIsn.In jexbiq

iy AONINLIVAWO  4ySLN1S38 AONWYN +SNINATHNS3E




250

0G€E

0§

21

00%

0083

o)

00¥7

06#0

00§

00€

oO0Ioioio

00€

008 ¥

006 9

0027

0027

0027

0027

o

004

0S€

002

00¢2-

o {ojolo

0€6 €

0007

0002

004

o

000 T

0002

006 T

00G

000 ¢

000 ¢

000 ¢

000 ¥

00€ €

009

005 €

009

008

000¢

005 T

00T §-

009

009

00G T

00T

00L

009

OIOI0I0I0IO] © [O0I00I0|OI00O00IOO!I0lo] O

00%

oIy 711 aspaJAjsunwiwoy beipigpienisiig:
ONINCQH ININVIWY3d asjaIAIsunwwo}y alesaueldosieuyxiod!
oTdy-T IS|IATSUR TGS wiouoy3!
OIgV-T ASjaIAISUNUIToY BUiIRSIAIRRA
mE,HI } ENEN ST Jajaybnsejjieyapun
OivY-T 9S]oJAISUNUILIOY BpesSUSTIeA Uspiebejsiuiel[;
5TV T 3S]IAISUNIITOY J9piebie (90 BullsjusAui gJd
5TV T 9SjoIAISUNUILOY BUIUP)IGIN 420 usjagJe | J9pIApUT
STYT ESEIN ST 4qoIs}eISAN
ow_? ESEN NSO IESELIEINER]
OLdY-T. 9SjaIAJsunwioy INNISIETIAYUT °d
Ew_m.ﬁ ERENNSTHITHEY JOTNEIUT + AGL9q Fsuil uoneibaiuy :d
OIdy-T¢ puwguRI0S uap.eauaddg
Ony-T puweuienos puelsiq Psiwouoy3
OIY-T: puwguiees WAT 105 Jebuliaeld
Oldy-T puweujeos pueISIq PSIOUONT
ondy-T puweuieos WAT 106 Jebuiiaield
ondY-T puwegulel0s WA 10S Jebuiiaieid
oIy pULIETNE30S 557
Oldy-1 puuguieos SS1
Rt pulguiepos 53]
OIY-T} . pUllBUTEPneS apua04q jpisies 1eunsiad apeuisay |
9ny-T putigujees TBPEUISONEN0] BH0[
oY1 puuiguiees Jsueljway
OndY-T: pUUIBUiEros BI0SWOIIPTE 1 JSpIIay Jo) Iapeuisoy
OIdY-T: - puweuierdos UapIebUeISwel[ Teuosiad
ORY-T puLITEUTe0S JsuenuisH
ondy-1 putuguiedos bujuyeiddn
9Idy-T PUUIBL{EI0S ninj7ueisiiel] jetiosisd
ondy-1 puweguienos JapeujsoyspiieH
ondy-1 pulliBUelI0s JapeujsoyspieH
ONINMNYS ININVINY3d putieuenos uspIebning
oIdy-T puwguienoes puessiq msiwouoyd
oTdy-T| " PUIIEUSBUUPTIGH QIR
Oniy-T PULIRUSBUIUPTIGI JI9peuIsoyaiseutAn
OniY-T1 puweusbulupllqin TSTNERIGITS
ondY-1: puteusbuupligin pII-qo ed biosuwiosuleg
OniY-T puweusbuiupyiain ph-qo ed biosliosuleg
OTdY-1 puweusbuiupyigin pi1-qo ed bioswosuleg




250

005 005 005

009 00g, 00€ 00€

0vi Tam 0L 0L
©

002 0082 007 00T
[d)

000z  foooz 0002

VorGE |rOvGe | [1588 11688 1688  [1688

8Ly 0T feLvor QLY 0T

059 059 059

ove |ovE o0vE

005 T 00S T 005 T

92v 2 92r 2 92 2

0002 0002 005 008 005 005

0 000 1-

0 GLE

009 006 00€ 00€

0 002 ¢

0 005

0 061

0 0

0 0

0LE 0.9 0LE

0007 006 T 0007

0007 0002 00071

099 066 0€€E 0ee

0 0002

0 005 T

0 0087

0 005 ¥

0 005G

0 000 T

0 00G €

0 0002

0 05Y

0 059

0 Goz

0 0

olyy-T 9S]aJAlsunwwoy 13y BEIpIGHIiG
DIdY #-1 3sjaJAISUnWOY (8GT el uedj peipueiol) Jaybnse) pInds-yn eysulW
oIy ¥-1] PUUIBUSBUIUPIIGIN BBEN - WES] 118051095
oy -1 puweuleios B6eniy - weay yeposjoNg
oIdy-1 ;; puwgujeios Jebulsaoeld WAT/NAT
oIy -1 putugtneos PIBAYNISIIAY - A0Uaq eYSIPfe) 1a3je Jabpng
oTdy -1} puligueos JSUBRWSY/04YS - A0USq BxSINe) 193j9 196png|
Ondy-T| puweusbulupigin eUXNA 104 Ja3ybnfowsbuiupyigin apexQ
9ldy-1 putieusbuiuptiqIn PSIaqie WeAy3qo Japun Bioswiouieg
Ondy-T puweusbulupyqini  (wesboidsaquA peujsoysaw) 3a1seuwAb BujupesIa 1RUNWIWONIBIU]
IyY-T) asj.isunwuioy JSugpIB) RN BuluyIBISSpeulSOy
oIy -1 asjalAJsunuwiioy TBPINIS BSUl !
Oy SSTRIKISUNIITOY BUTTSSIATPIaLIa T2 aua g
oY1 puwieusbulupllgin RENIESTER )
OIuY-T puweusbuiupliqin Wea] 3j(205105S
ofdy-1 PULIEUSBUTUPIIGIN E{03GaISEULIAD PEsSEauy
ondy-1 PULIBTSHUTUPIIGIN EONSpUNIb pesseduy
2ol dsRIAsUNUILIOY USS2eqUITETS BeIpiqHiip - INIW *d
OTiy-1 asjeJAjsunwiwoy UaYBqiioies °d
OIy-T ¥20¢2 asjaIfisunwwoy 16a3e3s1eWNY Y20 -1BIsuT :d
oY -1 ¥¢0¢ 9S]RIRsuUnWWoY (TET pex uelj perpug) topnesiuebio siiod buiuygin +d
ondy-1 ¥20¢ ESENSSIIII)Y {66 PeJ ueIy peIpUE) TIEYWS HHG d
Oy -1 ¥20¢ SRS (¢2 per 1y peipue) Jeben (6 iojeb eyiapur id
wHw_ﬁ " 202 puweuenos 13} 11e120S]04S
Ondy-T;  ¥20¢ PULIBLIEPOS 0dYS TeU0SIad I3peulsoy
OHW_/N.._” 1202 putieuneos FENEEDTENRE
ondy-1 ¥202 PUlIBU)eI30S <&
OIY-T1  ¥20¢e puweuieos uapieauaddg
Oldy-1i  ¥c0¢ PTTENTERS JSUBRUBH
ORIY-T!  ¥20¢ puwiguieos puessiq psiwouoyl
oY1 ¥202 PULIBUTENOS BI0SWOAIP}e | jEU0SIad 0] JOpRUISoY
Iy puwiBUIEI0S WAT 705 Jebuiiaoeld
INiy-T pUUIBUTEII0S USUOI6aY JEINESUBISAIIES AN BUiojiaty
oLdy-T aSjaiksuntitioy U9jagieaiag
OIHY-T ISTOIRSUNTITIGY Bujiseidan
Oniy-1 asjaIAjsunwiwioy QWWALINSbULIaYIIONd




Sida 15 av 250

05¢ 052 06¢
00T 00T 00T
0007 0007 004 00€
00¢ 002 00¢

OTV-IT ESENSEIITIT PBAGETEL SPUBLLIONEA d
oET , ESENSHITNIG 1055713pEp 1eu051ad BUIUSIES q
STy v1] ERENSETITD TEBEA BPIRSUa 10] JEASUE TIEUNUITIoY BUINSIAE BUIUpaIIN
OLdY-T} putigulen buiueiddn




5, Wileaels ‘ﬁvlﬁ,ﬁ

Sida-16-av..250

RESULTATBUDGET (TKR)

~ BUDGET
2024

~ BUDGET

BUDGET =

PLAN

PLAN - PLAN

2028 2009

Verksamhetens intakter

: '20'25' o

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

-7 000

5755

8186

-11 596

-11 486

-6 345

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

-255053

259003

A

260202

-269 370

Skatteintakter

175681

172999

- 179368

184 216

190023

196 934

83 552

85505

87041

91901

- 92623

95714

Generella statsbidrag och utjdmning
VERKSAMHETENS RESULTAT

4180

T

5875 17681

23278

Finansiella iritéikter

1600

4108

5700

5700

5700

Finansiella kostnader

-2 960

-4 587

6400

-6 400

-6 400

-6 400

RESULTAT EFTER FINANSIELLAPOSTER =

o oea0

i

16981

22578

0

0

MDRIFTBUDGET(TkO‘

- BUDGET
2024

BUDGET
2025

~ BUDGET
206

CPLAN
2021

R
2028

PLAN -

2029

Kommunfullmaktige

314

250

287

296

378

386

Revision

558

554

565

579

591

604

Overformyndare

5217

395

492

500

353

361

Valndmnd

106

69;

211

11

12

12

Kommunstyrelse

40 857

45132

49 833

48 467

45993

45 964

Utbildningsndmnd

88 880

89 697

94534

93 764

95 184

96 379

Socialndmnd

90 783

100 618

102 855

105193

108 202

113 538

Miljd- och byggnamnd

19192

8810

0679

9573

9425

Namnd 9

0

0

0

0

0

9636
0

Namnd 10

0

0

0

0

0

0

Namnd 11

0

0

0

-0

Namnd 12

0

0

0

0

0

0

TOTALTNAMNDER

2217

245 525

258 456

258383

-260 137

266 879

[FINANSFORVALTNING

-244 037

-244 547}

-263 631

-275 364

-281 881

-289 458

ARETS RESULTAT

282

-

16981

e

22578
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 21 av 250
§ 59 Dnr 2025.103/04

Budget 2026 - Investeringsbudgetram 2026 samt investeringsbudget-
plan 2027 - 2029

Ekonomienheten har i samarbete med budgetberedningen, utifran pris-
lappsmodellen, utarbetat forslag till investeringsbudgetram 2026 samt
investeringsbudgetplan 2027 - 2029.

BESLUTSUNDERLAG
Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 6/25.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Bifall till budgetberedningens forslag, lydande:
Investeringsbudgetram 2026 samt investeringsbudgetplan 2027 - 2029
faststalls enligt upprattat forslag 1. Till kommunstyrelsen och respektive
namnd ges delegation att under verksamhetsaret omférdela inom bud-
getramen.

Mikael Abrahamsson (S): Investeringsbudgetram 2026 samt investe-
ringsbudgetplan 2027 - 2029 faststalls enligt upprattat férslag 3. Till
kommunstyrelsen och respektive namnd ges delegation att under verk-
samhetsaret omférdela inom budgetramen.

FORSLAGSORDNING

Ordféranden stéller férslagen mot varandra och finner att kommunsty-
relsen bifaller Lennart Gustavssons forslag.

Omrdstning begars.

FORSLAGSORDNING VID OMROSTNING

Den som bifaller Lennart Gustavssons forslag rostar ja.

Den som bifaller Mikael Abrahamssons forslag rostar ne;.

OMROSTNINGSRESULTAT

Ja-roster:  Lennart Gustavsson (V), Ingela Westerlund Svahn (V),
Kristian Priemel (V), Borje Stenlund (ML), Ruth Hellsten
(ML) och Cecilia F Stenlund (L)

Nej-roster: Mikael Abrahamsson (S), Ylva Olofsson (S) och Charlotte
Hultdin (S)

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-06-10 Sida 22 av 250

Med 6 ja-roster och 3 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrel-
sen bifaller Lennart Gustavssons forslag.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Investeringsbudgetram 2026 samt investeringsbudgetplan 2027 - 2029
faststalls enligt upprattat forslag 1.

- Till kommunstyrelsen och respektive namnd ges delegation att under
verksamhetsaret omférdela inom budgetramen.

RESERVATION

Mikael Abrahamsson (S), Ylva Olofsson (S) och Charlotte Hultdin (S)
reserverar sig mot beslutet till forman foér Mikael Abrahamssons férslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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KOM IHAG ATT ANGE FLERARIG INVESTERINGSPLAN! Belopp anges i tkr

OO 0000000000000 00O OO

O 0000000000000 OO

Budget/planar Beskrivning Nyttjandetid Belopp Kategori Verksamhet Finansierings-  Finansierings- Avskrivning Internrdnta Fullméktigemal Bilaga nr:
(enl RKR rekommendation) tvo oerind
2026 Alternativ lednignsplats 10 2000 275 TOTALFORSVAR OCH SAMHALLSSKYDD SKATT KORT 1-24 AR 200 5
2026 Reservkraft Miklagard 10 1500 275 TOTALFORSVAR OCH SAMHALLSSKYDD SKATT KORT 1-24 AR 150
2026 Hemsida 5 300 920 GEMENSAMMA VERKSAMHETER SKATT KORT 1-24 AR 60

50



KOM IHAG ATT ANGE FLERARIG INVESTERINGSPLAN! Belopp anges i tkr

Budget/plandr Beskrivning Nyttjiandetid Belopp Kategori Verksamhet Finansierings- ~ Finansierings- Avskrivning Internranta Fullmaktigemal Bilaga nr:
(enL RKR rekommendation) tvo nl:rindo
2026 Kommunikation rokdykare (radio) - Norsjd och M 5 400 INFRASTRUKTUR, SKYDD 275 TOTALFORSVAR OCH SAMHALLSSKYDD SKATT KORT 1-24 AR 80 1

OO 0000000000000 0O O O
OO0 0000000000000 O0O0O0O0O0O0O0 00O O K




KOM IHAG ATT ANGE FLERARIG INVESTERINGSPLAN!

Belopp anges i tkr

(SR R S S N = I =T R R R R R R - R N - N == =)

Budget/planar Beskrivning Nyttjandetid Belopp Kategori Verksamhet Finansierings-typ ~ Finansierings- Avskrivning Internrdnta Fullméktigemal Bilaga nr:
(enl RKR rekommendation) oerind
0 0
2026 Ny ridbana Mala ridklubb 20 2300 AFFARSVERKSAMHET 910 GEMENSAMMA LOKALER SKATT KORT 1-24 AR 115 0 Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service
2026 Avfallskdrl narsortering (Vht 8701) 20 1400 AFFARSVERKSAMHET 870 AVFALLSHANTERING LAN KORT 1-24 AR 70 0 Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service
2026 Detaljplan och atgd kolgatan, bavern, Skolan 1 30 700 OVRIGA VERKSAMHET 920 GEMENSAMMA VERKSAMHETER SKATT KORT 1-24 AR 23 0
2026 Utredning awveckling av kommunalt ansvar enskilda vig 30 1000 BVRIGA VERKSAMHET 249 VAG- OCH JARNVAGSNAT, PARKERING SKATT LANG 25-50 AR 33
2026 Lekplats/kldtterstallning Nilaskolan 20 300 OVRIGA VERKSAMHET 910 GEMENSAMMA LOKALER SKATT KORT 1-24 AR 15

OO 0000000000000 OO O O




KOM IHAG ATT ANGE FLERARIG INVESTERINGSPLAN!

Belopp anges i tkr

Budget/planar Beskrivning

2026 Det minskade barnantalet i Mald komun
medfir organisationsférandringar i forskolan.
De dldsta barnen (5-dringarma) i forskolan
kommar att flyttas frén skolomradet till
fdrskolan Tjambo hdsten 2026. Utemiljon
behdver anpassas for att fortsétta att erbjuda
en utmanande utemiljo fér denna aldersgrupp.

Nyttjandetid Belopp Kategori Verksamhet Finansierings-  Finansierings- Avskrivning Internrdnta Fullméktigemal Bilaga nr:
(enL RKR rekommendation) tvo m:rindo
20 300 PEDAGOGISK VERKSAMHET 407 FORSKOLA INKL 400 OPPEN FORSKOLA OCH 412 PE SKATT KORT 1-24 AR
15 8 Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

OO 0000000000000 O0O0O0O0 OO O O

OO0 0000000000000 OO O O

50



Mﬁ;nAk:r(HEM:WUN INVESTERING

ENKEL

INVESTERINGSASKANDE enkel Sida 30 av 250
(Annan blankett anvdnds niar investeringsdrendet innehaller flera objekt med olika avskrivningstider)
Projektnamn Avfallskdrl nédrsortering

Projektnummer Ekonomienhetens uppgift

Orsak till askandet

Investeringsutgift (kr)

varav:  Kommunala medel (kr)

Externa medel (kr)
0-100% Skattefinansierat
0-100% Avgiftsfinansierat

Askade driftsmedel, engdngskaraktir (kr)
Ram Askade medel

Ersatt tillgang, forsaljningsinkomst (kr)
Ersatt tillgang, restvarde (kr)

Komplettering av karl till abonnenter inom avfallskollektivet.
Galler férpackningsverksamheten och ar lagkrav fran och
med 1 jan 2027.

1,400,000
1,400,000

100
0

0
0

(ersatt tillgdng paverkar arets resultat om tillgdngen saljs och/eller har ett restvarde)

Berdknad avskrivningstid (antal ar)

Ev pay-back tid (antal ar)

Berdknad arlig kapitalkostnad 2027(kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2028(kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2029 (kr)

(baserat pd internrénta)
Tillgangskonto (slag)

Ev paverkan pa internhyra
Relevans (se fliken "Delar i
investeringsbudget")
Tidsplan

Ansvar
Verksamhet
Objekt

Attestant
Ersattare

Datum

Ovrig information:

5
Har ingen aterbetalningstid

315,000
307,000

300,000
2.75%

Nej

256

8701

Per Bertilsson

4/30/2025



W\LAKKOM:\AUN INVESTERING
e ENKEL

@

Sida 31 av 250
KONSEKVENSBESKRIVNING

Beskrivning av grund fér investering Okade krav fér omhandertagande av fler fraktioner
fastighetsnara.

Konsekv Verksamheten kommer inte kunna bedrivas pa ett lagenligt
ens av ej satt.
genomfé

Pdverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid ej genomférd investering

Pdverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid genomférd investering

Péverkan pG kommunala bolag vid ej genomférd
investering

Pdverkan pG kommunala bolag vid genomférd
investering

Ekonomisk information:

Ovrigt:



Delar i investeringsbudgeten

Kommunstyrelsen behdver kompletta underlag for att kunna bedéma en investerings karaktir och relevans samt utvérdera g 3% kao0
effekter for att kunna prioritera vilka investeringsprojekt som ska beviljas.

Varje investeringsarende ska innehalla uppgift om
e Investeringens innehall och syfte
e Relevans

e Tidsplan
e Total investeringsutgift, specificerad med
- Egna medel

- Ev. extern finansiering
e Ev. dskande driftanslag av engangskaraktar
e Projektnummer

e Ansvar
e Verksamhet
e Objekt

e Attestant och erséttare

e Beriknad avskrivningstid

e Ev. berdknad pay-back tid (hur snabbt en investering betalar sig sjélv)
e Kapitalkostnad efter aktivering

e Tillgdngskonto efter aktivering

e Ev. paverkan av internhyra

e Ev. forsdljningsintdkt/utrangering/restvirde av tillgang som ersatts

e Ev. projektplan

Vid ombyggnation och omfattande renovering ska projektplan upprittas diar berdknad investeringsutgift och underhallskostnad framgar
genom bruttoredovisning.

Gradering av relevans:

1. Nodvindig/bradskande

Foranlett av lagkrav, kostnadseffektiviserande, mycket viktigt for utveckling av verksamheten och/kommunen, foranlett av forandring av
verksamheten etc.

2. Nodvindig, men flexibel i tid
Erséttningsinvestering av dldre materiel, viktigt for utveckling av verksambhet, arbetsmiljo, miljo etc.

3. Onskvird, men flexibel i tid, omfattning och/eller nédvindighet.

4. Framtida behov
Investering av betydande omfattning som kommer att kridva stora insatser. Reservering av investeringsmedel behdvs under manga ar for att
klara framtida investeringsutgift. (ex. nytt badhus)



Kapitalkostnader
Internranta
Avskrivningskostnad per ar

Berdknad arlig kapitalkostnad 2027(kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2028(kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2029 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2027 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2028 (kr)

2.75%
280,000

315,000
307,000
300,000
292,000
284,000

Sida 33 av 250



Sida 34 av 250

Belopp for Rénte-

Berdknad arlig kapitalkostnad 2027(kr) ranteberdkning  kostnad
IB Investeringsutgift 1,400,000
Avskrivs 1 jan 23,333 1,400,000 3,208
Avskrivs 1 feb 23,333 1,376,667 3,155
Avskrivs 1 mars 23,333 1,353,333 3,101
Avskrivs 1 april 23,333 1,330,000 3,048
Avskrivs 1 maj 23,333 1,306,667 2,994
Avskrivs 1 juni 23,333 1,283,333 2,941
Avskrivs 1 juli 23,333 1,260,000 2,888
Avskrivs 1 aug 23,333 1,236,667 2,834
Avskrivs 1 sept 23,333 1,213,333 2,781
Avskrivs 1 okt 23,333 1,190,000 2,727
Avskrivs 1 nov 23,333 1,166,667 2,674
Avskrivs 1 dec 23,333 1,143,333 2,620

34,971
Berdknad arlig kapitalkostnad 2028(kr)
IB Investeringsutgift 1,143,333
Avskrivs 1 jan 23,333 1,120,000 2,567
Avskrivs 1 feb 23,333 1,096,667 2,513
Avskrivs 1 mars 23,333 1,073,333 2,460
Avskrivs 1 april 23,333 1,050,000 2,406
Avskrivs 1 maj 23,333 1,026,667 2,353
Avskrivs 1 juni 23,333 1,003,333 2,299
Avskrivs 1 juli 23,333 980,000 2,246
Avskrivs 1 aug 23,333 956,667 2,192
Avskrivs 1 sept 23,333 933,333 2,139
Avskrivs 1 okt 23,333 910,000 2,085
Avskrivs 1 nov 23,333 886,667 2,032
Avskrivs 1 dec 23,333 863,333 1,978

27,271
Berdknad arlig kapitalkostnad 2029 (kr)
IB Investeringsutgift 863,333
Avskrivs 1 jan 23,333 840,000 1,925
Avskrivs 1 feb 23,333 816,667 1,872

Avskrivs 1 mars 23,333 793,333 1,818



Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli

Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt

Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333

583,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333

303,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333
23,333

770,000 1,765
74655, 35 1 bso
723,333 1,658
700,000 1,604
676,667 1,551
653,333 1,497
630,000 1,444
606,667 1,390
583,333 1,337
19,571
560,000 1,283
536,667 1,230
513,333 1,176
490,000 1,123
466,667 1,069
443,333 1,016
420,000 963
396,667 909
373,333 856
350,000 802
326,667 749
303,333 695
11,871
280,000 642
256,667 588
233,333 535
210,000 481
186,667 428
163,333 374
140,000 321
116,667 267
93,333 214
70,000 160
46,667 107
23,333 53

4,171
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INVESTERINGSASKANDE enkel Sida 36 av 250
(Annan blankett anvdnds niar investeringsdrendet innehaller flera objekt med olika avskrivningstider)
Projektnamn Ny lekplats Nilaskolan

Projektnummer Ekonomienhetens uppgift

Orsak till askandet

Investeringsutgift (kr)

varav:  Kommunala medel (kr)

Externa medel (kr)
0-100% Skattefinansierat
0-100% Auvgiftsfinansierat

Askade driftsmedel, engdngskaraktir (kr)
Ram Askade medel

Ersatt tillgang, forsaljningsinkomst (kr)
Ersatt tillgang, restvarde (kr)

Nuvarande lekplats/klatterstillning pa lagstadiet r uttjant
och det finns stora personskaderisker pa elever som leker i
denna. Nyttjas flera timmar varje dag och ar en viktig del av
skolgarden dar barnen leker och umgas. Nuvarande
klatterstallning ar 6ver 30 ar gammal.

300,000

100
(omfattning i procent)

Innebdr revidering av budget fér aktuellt Gr nér
avskrivning aktiveras! Gar vidare till fullmdktige.
300,000

0

0

(ersatt tillgang paverkar arets resultat om tillgdngen saljs och/eller har ett restvarde)

Beraknad avskrivningstid (antal ar)

Ev pay-back tid (antal ar)

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
Beraknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)

(baserat pa internrdnta)
Tillgangskonto (slag)

Ev paverkan pa internhyra
Relevans (se fliken "Delar i
investeringsbudget")
Tidsplan

Ansvar
Verksamhet
Objekt

Attestant
Ersattare

Datum

Ovrig information:

20
Har ingen aterbetalningstid

2.75%

Nej

251
91020
10600

Olle Ogren
Per Bertilsson
3/17/2025

Ytterligare beskrivning av investeringsaskandet.



MALA KOMMUN

Malagen kommuvdna

b

KONSEKVENSBESKRIVNING
Beskrivning av grund fér investering

Konsekvens av ej genomférd investering for
verksamheten

Pdverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid ej genomférd investering

Pdverkan pa andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid genomférd investering

Péverkan pg kommunala bolag vid ej genomférd
investering

Pdverkan pa kommunala bolag vid genomférd
investering

Ekonomisk information:

Ovrigt:

INVESTERING

ENKEL

Sida 37 av 250

En fungerande lekplats pa skolgarden &r viktig for
eleverna. Nuvarande klatterstallning ar i mycket daligt
skick och innebar stora risker for skador pa barnen.
Skolelever har ingen mojlighet att leka i en

klatterstallning om inte denna investering gors.

Utbildningsavdelningen.

Utbildningsavdelningen.



Delar i investeringsbudgeten

Kommunstyrelsen behdver kompletta underlag for att kunna bedéma en investerings karaktir och relevans samt utvérdera g 3Fkao0
effekter for att kunna prioritera vilka investeringsprojekt som ska beviljas.

Varje investeringsarende ska innehalla uppgift om
e Investeringens innehall och syfte
e Relevans

e Tidsplan
e Total investeringsutgift, specificerad med
- Egna medel

- Ev. extern finansiering
e Ev. dskande driftanslag av engangskaraktar
e Projektnummer

e Ansvar
e Verksamhet
e Objekt

e Attestant och erséttare

e Beriknad avskrivningstid

e Ev. berdknad pay-back tid (hur snabbt en investering betalar sig sjélv)
e Kapitalkostnad efter aktivering

e Tillgdngskonto efter aktivering

e Ev. paverkan av internhyra

e Ev. forsdljningsintdkt/utrangering/restvirde av tillgang som ersatts

e Ev. projektplan

Vid ombyggnation och omfattande renovering ska projektplan upprittas diar berdknad investeringsutgift och underhallskostnad framgar
genom bruttoredovisning.

Gradering av relevans:

1. Nodvindig/bradskande

Foranlett av lagkrav, kostnadseffektiviserande, mycket viktigt for utveckling av verksamheten och/kommunen, foranlett av forandring av
verksamheten etc.

2. Nodvindig, men flexibel i tid
Erséttningsinvestering av dldre materiel, viktigt for utveckling av verksambhet, arbetsmiljo, miljo etc.

3. Onskvird, men flexibel i tid, omfattning och/eller nédvindighet.

4. Framtida behov
Investering av betydande omfattning som kommer att kridva stora insatser. Reservering av investeringsmedel behdvs under manga ar for att
klara framtida investeringsutgift. (ex. nytt badhus)



Kapitalkostnader
Internranta
Avskrivningskostnad per ar

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)

2.75%
15,000

23,000
23,000
22,000

Sida 39 av 250



Sida 40 av 250

Belopp for Rénte-
Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr) ranteberdkning  kostnad
IB Investeringsutgift 300,000
Avskrivs 1 jan 1,250 300,000 688
Avskrivs 1 feb 1,250 298,750 685
Avskrivs 1 mars 1,250 297,500 682
Avskrivs 1 april 1,250 296,250 679
Avskrivs 1 maj 1,250 295,000 676
Avskrivs 1 juni 1,250 293,750 673
Avskrivs 1 juli 1,250 292,500 670
Avskrivs 1 aug 1,250 291,250 667
Avskrivs 1 sept 1,250 290,000 665
Avskrivs 1 okt 1,250 288,750 662
Avskrivs 1 nov 1,250 287,500 659
Avskrivs 1 dec 1,250 286,250 656
8,061

Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
IB Investeringsutgift 286,250
Avskrivs 1 jan 1,250 285,000 653
Avskrivs 1 feb 1,250 283,750 650
Avskrivs 1 mars 1,250 282,500 647
Avskrivs 1 april 1,250 281,250 645
Avskrivs 1 maj 1,250 280,000 642
Avskrivs 1 juni 1,250 278,750 639
Avskrivs 1 juli 1,250 277,500 636
Avskrivs 1 aug 1,250 276,250 633
Avskrivs 1 sept 1,250 275,000 630
Avskrivs 1 okt 1,250 273,750 627
Avskrivs 1 nov 1,250 272,500 624
Avskrivs 1 dec 1,250 271,250 622

7,648
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)
IB Investeringsutgift 271,250
Avskrivs 1 jan 1,250 270,000 619
Avskrivs 1 feb 1,250 268,750 616

Avskrivs 1 mars 1,250 267,500 613



Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli

Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt

Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

1,250
1,250
1,250
1,250
1,250
1,250
1,250
1,250
1,250

266,250

610

265,000, 45 41 80550
604

263,750
262,500
261,250
260,000
258,750
257,500
256,250

602
599
596
593
590
587

7,236



M{-’\LAKKOM:VIUN INVESTERING
ENKEL

\ 4

INVESTERINGSASKANDE enkel Sida 42 av 250
(Annan blankett anvdnds niar investeringsdrendet innehaller flera objekt med olika avskrivningstider)
Projekthamn Ny ridbana Mala Ridklubb

Projektnummer Ekonomienhetens uppgift

Orsak till askandet

Investeringsutgift (kr) 2,300,000
varav: Kommunala medel (kr) 2,300,000
Externa medel (kr)
0-100% Skattefinansierat JA 100
0-100% Auvgiftsfinansierat JA/NEJ (omfattning i procent)

Innebdr revidering av budget for aktuellt Gr nér
Askade driftsmedel, engdngskaraktir (kr)  avskrivning aktiveras! Gér vidare till fullméktige.

Ram Askade medel 2,300,000
Ersatt tillgang, forsiljningsinkomst (kr) 0
Ersatt tillgang, restvarde (kr) 0

(ersatt tillgdng paverkar arets resultat om tillgdngen saljs och/eller har ett restvarde)

Berdknad avskrivningstid (antal ar) 10
Ev pay-back tid (antal ar)

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr) 290,000
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr) 284,000
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr) 278,000
(baserat pa internrdnta) 2.75%
Tillgangskonto (slag)

Ev paverkan pa internhyra Nej

Relevans (se fliken "Delar i

investeringsbudget") 2

Tidsplan

Ansvar 251
Verksamhet 91030
Objekt 10030
Attestant Olle Ogren
Ersattare Per Bertilsson
Datum 3/11/2025

Ovrig information:
Ytterligare beskrivning av investeringsdaskandet.



W\LAKKOM:\AUN INVESTERING
e ENKEL

K

Sida 43 av 250

KONSEKVENSBESKRIVNING e

Beskrivning av grund for investering Inomhussdsongen i Norrland stricker sig fran Oktober till
April. Resterande manader ar utomhussasong. Precis
som i fotbollen och ishockeyn, som &r tva stora idrotter i
Mal3, sa ar vikten av att kunna spela matcher densamma

Konsekvens av ej genomférd investering fér  Mala Ridklubb har inte méjlighet att genomféra tavlingar
verksamheten och traningar pa grund av storleken pa banan, samt det
befintliga underlaget. Det blir under pafrestning halt och

Paverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid ej genomférd investering

Pdverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid genomférd investering

Pdverkan pd kommunala bolag vid ej genomférd
investering

Pdverkan pa kommunala bolag vid genomférd
investering

Ekonomisk information:

Ovrigt:

Se bifogad bilaga "Till Mala RK"



Delar i investeringsbudgeten

Kommunstyrelsen behdver kompletta underlag for att kunna bedéma en investerings karaktir och relevans samt utvérdera g b Hidkao0
effekter for att kunna prioritera vilka investeringsprojekt som ska beviljas.

Varje investeringsarende ska innehalla uppgift om
e Investeringens innehall och syfte
e Relevans

e Tidsplan
e Total investeringsutgift, specificerad med
- Egna medel

- Ev. extern finansiering
e Ev. dskande driftanslag av engangskaraktar
e Projektnummer

e Ansvar
e Verksamhet
e Objekt

e Attestant och erséttare

e Beriknad avskrivningstid

e Ev. berdknad pay-back tid (hur snabbt en investering betalar sig sjélv)
e Kapitalkostnad efter aktivering

e Tillgdngskonto efter aktivering

e Ev. paverkan av internhyra

e Ev. forsdljningsintdkt/utrangering/restvirde av tillgang som ersatts

e Ev. projektplan

Vid ombyggnation och omfattande renovering ska projektplan upprittas diar berdknad investeringsutgift och underhallskostnad framgar
genom bruttoredovisning.

Gradering av relevans:

1. Nodvindig/bradskande

Foranlett av lagkrav, kostnadseffektiviserande, mycket viktigt for utveckling av verksamheten och/kommunen, foranlett av forandring av
verksamheten etc.

2. Nodvindig, men flexibel i tid
Erséttningsinvestering av dldre materiel, viktigt for utveckling av verksambhet, arbetsmiljo, miljo etc.

3. Onskvird, men flexibel i tid, omfattning och/eller nédvindighet.

4. Framtida behov
Investering av betydande omfattning som kommer att kridva stora insatser. Reservering av investeringsmedel behdvs under manga ar for att
klara framtida investeringsutgift. (ex. nytt badhus)



Kapitalkostnader
Internranta
Avskrivningskostnad per ar

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)

2.75%
230,000

290,000
284,000
278,000

Sida 45 av 250



Sida 46 av 250

Belopp for Rénte-

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr) ranteberdkning  kostnad
IB Investeringsutgift 2,300,000
Avskrivs 1 jan 19,167 2,300,000 5,271
Avskrivs 1 feb 19,167 2,280,833 5,227
Avskrivs 1 mars 19,167 2,261,667 5,183
Avskrivs 1 april 19,167 2,242,500 5,139
Avskrivs 1 maj 19,167 2,223,333 5,095
Avskrivs 1 juni 19,167 2,204,167 5,051
Avskrivs 1 juli 19,167 2,185,000 5,007
Avskrivs 1 aug 19,167 2,165,833 4,963
Avskrivs 1 sept 19,167 2,146,667 4,919
Avskrivs 1 okt 19,167 2,127,500 4,876
Avskrivs 1 nov 19,167 2,108,333 4,832
Avskrivs 1 dec 19,167 2,089,167 4,788

60,351
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
IB Investeringsutgift 2,089,167
Avskrivs 1 jan 19,167 2,070,000 4,744
Avskrivs 1 feb 19,167 2,050,833 4,700
Avskrivs 1 mars 19,167 2,031,667 4,656
Avskrivs 1 april 19,167 2,012,500 4,612
Avskrivs 1 maj 19,167 1,993,333 4,568
Avskrivs 1 juni 19,167 1,974,167 4,524
Avskrivs 1 juli 19,167 1,955,000 4,480
Avskrivs 1 aug 19,167 1,935,833 4,436
Avskrivs 1 sept 19,167 1,916,667 4,392
Avskrivs 1 okt 19,167 1,897,500 4,348
Avskrivs 1 nov 19,167 1,878,333 4,305
Avskrivs 1 dec 19,167 1,859,167 4,261

54,026
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)
IB Investeringsutgift 1,859,167
Avskrivs 1 jan 19,167 1,840,000 4,217
Avskrivs 1 feb 19,167 1,820,833 4,173

Avskrivs 1 mars 19,167 1,801,667 4,129



Avskrivs 1 april
Avskrivs 1 maj
Avskrivs 1 juni
Avskrivs 1 juli

Avskrivs 1 aug
Avskrivs 1 sept
Avskrivs 1 okt

Avskrivs 1 nov
Avskrivs 1 dec

19,167
19,167
19,167
19,167
19,167
19,167
19,167
19,167
19,167

1,782,500 4,085
1.763,33345 472550
1,744,167 3,997
1,725,000 3,953
1,705,833 3,909
1,686,667 3,865
1,667,500 3,821
1,648,333 3,777
1,629,167 3,734

47,701



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 48 av 250
§ 60 Dnr 2025.104/04

Budget 2026 - Skattesats 2026

Mald kommun ska arligen besluta om skattesatsen fér ndstkommande
ar.

BESLUTSUNDERLAG
Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 7/25.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till kommunstyrelsens budgetsberednings
forslag, lydande: Skattesatsen for 2026 ska vara 23,35 kronor.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Skattesatsen for 2026 ska vara 23,35 kronor.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 49 av 250
§ 61 Dnr 2025.105/04

Faststallande av ram for nyupplaning under 2026

| kommunens gemensamma reglemente kan man lasa att kommunfull-
maktige delegerat till kommunstyrelsen att vid behov ta upp lan inom
den beloppsram och de riktlinjer som kommunfullmaktige faststallt. Som
en foljd av detta har man i kommunstyrelsens delegationsférteckning
gett kommunchefen och ekonomichefen ratt att uppta lan inom av kom-
munfullmaktige faststalld ram for total lanevolym.

Under 2026 kommer ca 90 mnkr att nyupplanas. Den stora investering-
en som planeras ar ombyggnad av Miklagard.

BESLUTSUNDERLAG

Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 8/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till budgetberedningens férslag, lydande:
Kommunstyrelsen har under tiden 2026-01-01--12-31 ratt att nyupplana,
d v s 0ka kommunens skulder under perioden med totalt 90 mnkr.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Kommunstyrelsen har under tiden 2026-01-01--12-31 ratt att nyuppla-
na, d v s 6ka kommunens skulder under perioden med totalt 90 mnkr.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 50 av 250
§ 62 Dnr 2025.112/04

Omsattning av lan 2026

| kommunens gemensamma reglemente kan man lasa att kommunfull-
maktige delegerat till kommunstyrelsen att vid behov omsatta kommu-
nens lan, d v s lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som for-
faller, samt lan inom ramen for internbanken. | kommunstyrelsens dele-
gationsférteckning framgar att kommunchefen och ekonomichefen har
ratt att omsatta lan, d v s lana upp belopp motsvarande belopp pa de
lan som forfaller, samt Ian inom ramen for internbanken.

Bedémning

Kommuninvest menar att det foreligger en viss skillnad mellan nyuppla-
ning, som 6kar kommunens skuldbérda, och omsattning av lan, som in-
nebar en oférandrad skuldbérda. De rekommenderar darfor att kom-
munfullmaktige anger ramarna for saval nyupplaning som omsattning
av lan. For att det tydligt ska framga inom vilka ramar kommunstyrelsen
fattar beslut om upplaning bér aven kommunstyrelsen och eventuell de-
legat sarskilja vad som ar nyupplaning och omsattning av lan vid beslut
om upplaning.

BESLUTSUNDERLAG

Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 9/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till budgetberedningens forslag, lydande:
Kommunstyrelsen har under 2026 ratt att omsatta lan, d v s lana upp
belopp motsvarande belopp pa de Ian som forfaller till betalning.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Kommunstyrelsen har under 2026 ratt att omsatta lan, d v s lana upp
belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 51 av 250
§ 65 Dnr 2025.107/04

Manadsuppfolining - Mald kommun

Som en del i en utvecklad ekonomistyrning samt med anledning av en
forandrad budget- och uppféljningsprocess dar delarsrapport tertial 1 ut-
gar for ar 2025 kravs en utdkad manadsuppfoéljning for att kommunsty-
relsens uppsiktsplikt ska bibehallas.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Informationen noteras.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Informationen noteras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Sida 52 av 250

Manadsuppfoljning april 2025

Kommunfullmaktige



Innehallsforteckning
Sida53 av 250

1 Driftredovisning styrelser och nAmnder ..........ccccceeeeverinvcnresiercssercsceresenes

2 Driftredovisning styrelser och NAMNAEr ......cceevuerireenieensrecsenssnenseecssnecanes 4
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1 Driftredovisning styrelser och namnder
Sida 54 av 250

Prognos april 2025
Budget 2025 Utfall 2504 Prognos Budgetavvikelse
Total
Intékter -373 750 -120 423 -370 502 -3 248
personalkostnade 237 172 78 504 213 550 23622
Ovriga kostnader 136 577 50 898 150 564 -13 987
Nettokostnader -1 8979 -6 388 6 387

Kommunfullmaktige, Manadsuppfdljning april 2025

3(11)




2 Driftredovisning styrelser och namnder

Sida 55 av 250
Styrelser och nimnder april 2025

Budget 2025 Utfall 2504 Prognos Budgetavvikelse
Total
Kommunfullmaktig
e 250 124 371 -121
Revision 554 137 411 143
Overférmyndare 395 16 49 346
Valnamnden 69 10 31 38
Kommunstyrelsen 45132 19 144 48 174 -3 042
Utbildningsnamnd 89 697 30 048 89 697 0
en
Socialndmnden 100 618 35019 105 057 -4 439
Miljo- och 18 974 5798 16 796 2178
byggnamnden
Summa styrelser 255 689 90 297 260 586 4897
och namnder

Kommunfullmaktige, Manadsuppfdljning april 2025 4(11)



3 Atgarder fér prognos

Sida 5P, ay
summa
Besparingsatgard Verksamhet Fr.o.m - t.o.m. resterand
e del av
aret
Avslut av tur, ringbil Kollektivtrafik 2025-tv 300
Se 6ver alla turer, ringbilar ej beslutat Kollektivtrafik 70
. . . 250801-
Minskad bemanning Forskola 251231 400
. . " 250801-
Minskad bemanning Fritidshem 251231 400
Minskad bemanning skolledning 70 % Grundskola 250101- 500
251231
Sankta sjuktal Sociala | 556 01-01
avdelningen
Hyreskostnad Tjamstan 890|ala 2025-01-01 800
avdelningen
Effektivisering hemtjansten sociala 2025-09-01 500
avdelningen
Frekvens pa arbetsplatstraffar sqmala 2025-06-01 100
avdelningen
Totalt 3070

For att verksamheten ska kunna gora ytterligare omstillningar och minska kostnaderna,
utan att forstidrka den redan 6verbelastade ledningsorganisationen, behover en
omfordelning av befintliga resurser fran operativt arbete till strategiskt l&ngsiktigt
utvecklingsarbete goras. Organisationsforandringen bestér 1 att HR-chef tar 6ver
pooladministrationen och nattorganisationen gar tillbaka till respektive verksamhet.
Detta gor att vi kan flytta chefen for poolen till S6rgarden, frigéra en tjinst pa 70% for
att kunna jobba med att halla ihop véra utvecklingsprocesser som utvecklingsledare.

-Sjukfranvaron ér kostsam for hela kommunen, inte minst for vara personaltita
verksamheter. En sdnkning av sjuktalen skulle ge ldgre kostnader, béttre arbetsmiljé och
hogre kvalitet pd verksamheten. Kommundvergripande kommer ett arbete paborjas i
nirtid dar HR-chef, utvecklingsledare inom sociala och rektor ska inga i en grupp

Kommunfullmaktige, Manadsuppfdljning april 2025
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tillsammans med fackliga representanter for att jobba med framtagandet av atgérder for

att kunna sanka kostnaderna for sjukfranvaro i hela kommunen. Inom socialagiq5 57 gv 250
avdelningen kommer vi parallellt jobba med frdnvaron genom tydligare rutiner kring
sjukskrivningar, uppfoljningssamtal och rehabilitering. Besparingen som kan goras

genom detta &r stor men beror helt pd hur resultatet av satsningen blir. Inom
socialndimndens omrade uppskattas besparingen bli 1000-4000tkr per é&r.

Boendet pa Tjamstangarden lades ner varen 2024. Vi har fram till 2024-12-31 fortsatt
haft hyra for lokalen pd 1056tkr/ar. Besparing frén 2025-01-01 1056tkr/ar.

Hemtjénsten behover utveckla nyttjandet av digitala hjdlpmedel for att minska
kostnaderna och klara kompetensforsorjningen. Anviandning av tillsynskameror och
andra digitala 16sningar ska implementeras under 2025. Vidare ska en analys av
planering av insatser goras for att belysa utvecklingsomraden for effektiviseringar,
exempelvis hur vi jobbar med social aktivitet for brukarna. Bistdndsbeslut och faktiskt
utford tid skall analyseras samtidigt som Omfattande hemtjénstbeslut ska f6ljas upp och
utvdrderas. Besparing 1000tkr/ar.

Frekvens pé arbetsplatstriffar dr idag 1 de flesta verksamheter var femte vecka. Detta ér
1 vissa fall nodvéndigt men dven kostsamt och planeringsintensivt. En minskad frekvens
pa dessa dr genomford och frigor tid for planering och sparar pengar. Uppskattat
besparing 100tkr/ar.

Kommunfullmaktige, Manadsuppféljning april 2025 6(11)



4 Kommentarer till driftredovisning

Kommunstyrelsen Sida 58 av 250

Avvikelsen inom den administrativa enheten forklaras av att hela kostnaden for
kollektivtrafiken numera redovisas under kommunstyrelsens verksamhet, tidigare var
den fordelad mellan kommunstyrelsen och utbildningsndmnden.

Galejan: Eftersldpning av intdkter for matbilskorningen, 877 tkr/ar som ska
periodiseras. Eftersldpning av bidrag frdn Arbetsformedlingen samt eftersldpning av
fakturering externa kunder.

Arbetsmarknad: Tjénst 45 % praktiksamordnare/jobblots ska faktureras
Samordningsforbundet tva ggr/ar med start juni 2025. Efterslapning av intdkter/bidrag
fran AF rorande mellanskillnad 16n och bidrag tiden januari-april fran Sociala
avdelningen for personer som erhillit sysselsdttning men som tidigare erholl
forsorjningsstod.

Inflyttning- och integrationsservice har erhéllit erséttning for ukrainare som dvergatt
fran massflyktsdirektivet till etableringen. Genomgang av individ/intikt pa arsbasis
kommer att goras. Kostnader for insatser som ska genomforas enligt handlingsplanen
uppskattas till ca 200 tkr.

Teknisk enhet har Inga konkreta avvikelser. Lonebilden lite osdker pa
kulturverksamheterna men bor kunna rétas till med verksamhetsanpassningar.

Miljé och byggnimnd

Milj6 och byggndmnden prognostiserar ett dverskott pa grund av minskade
personalkostnader pa grund av sjukfranvaro, fordldraledigheter och vakanta tjénster.
Rekrytering pdgar av en byggnadsinspektdr samt en vikarie for miljoinspektor.

Under maj manad pdborjas tjdnstekdp av miljoinspektor for att delvis ticka
resursbehovet.

Réddningstjdnsten har inte fakturerat allt som ar gjort i April, det ligger automatlarm
samt tillsyner dn for fakturering. Det dr sagt upp avtalet som var lokalt i Norsjo sa det
kommer att bli mindre pa personal kostnader for Norsjo. Det kommer att bli mer
intdkter 1 Norsjo nu nir heta arbeten kommer iging.

Utbildningsndmnd

Planering f6r minskad bemanning inom forskola och fritidshem pédborjades redan under
november 2024. Planen &r att minska med tva heltidstjanster pé fritids och tva
heltidstjanster pa forskola med start den 1/8. Pé forskolan gors minskningen pa grund av
minskat antal inskrivna barn. P4 fritids ddremot innebdr minskningen minskad
vuxennarvaro. Att dvriga kostnader prognostiseras ldgre dn budget har att géra med en
minskad kostnad for skolskjuts. Vakanta tjénster (bitridande rektor grundskola och
skolchef) har inneburit minskade personalkostnader, vilket gor att prognosen for helér
redan nu pekar mot en budget i balans.

Socialndmnd

Behovet av korttidsplatser under 2024 och 2025 har inte varit i paritet med vare sig de
ekonomiska forutséttningarna eller det faktiska bestandet. Vidare har dven hemtjénstens
uppdrag vaxt. Hog sjukfranvaro och kostnader for 6vertid har ocksa bidragit till
kostnaderna. Kostnader fér LVU och LVM inom individ- och familjeomsorgens
verksamhet dr fortsatt hdga och paverkar prognosen negativt

Genomforda besparingar 2024 som ger fullt genomslag fran och med i &r gor dnda att
prognosen ér drygt 3 000 tkr lagre for 2025 4n utfallet 2024.
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5 Prognos resultat

I tabellen nedan anges intékter med minus (-). Notera ocksé att differenser mdliga 99 av 250
driftredovisning styrelser och nimnder (rapportens forsta tabell) och prognos arets

resultat kan finnas, dessa beror pé ej dnnu reglerade interna intakter/kostnader. Eftersom
dessa ér eliminerade 1 tabellen for arets resultat paverkas inte prognosticerat resultat av
dessa differenser.

Arets resultat april 2025

Budget 2025 Utfall 2504 Prognos Budgetavvikelse
Total
Verksamhetens -102 046 -26 514 -85 036 -17 010
intakter
Verksamhetens 353 201 119 891 328 442 24 760
kostnader
Avskrivningar 7 847 2821 8 809 -962
Verksamhatens 259 003 96 199 252 215 6788
nettokostnader
Skatteintakter 172 999 -59 283 175 447 2448
Generella
statsbidrag och -85 505 28 132 -84 707 -798
utjdamning
Verksamhetens 499 8784 7939 8 438
resultat
Finansiella -4 108 -91 3877 231
intakter
Finansiella 4587 337 6977 -2390
kostnader
Resultat efter 978 9030 -4 839 5817
finansiella poster
Arets resultat 978 9030 -4 839 5817

Budgetavvikelsen for verksamhetens intdkter beror till storsta delen pa att en del av
budgeten for interna hyresintékter ar budgeterad externt. Eftersom resultatrdkningen
redovisas utan interna intékter och kostnader rensas dessa interna hyresintdkter bort i
tabellen ovan, men de har inkommit och fastighet ligger i linje med sin budget.

Att prognosen for verksamhetens kostnader ligger under budgeterat belopp beror till
storsta delen pa att en for stor del av pensionskostnaderna budgeterats centralt samtidigt
som de betalas av verksamheterna genom PO-palagget. Kostnaden ute pa
verksamheterna ligger ndrmare de faktiska kostnader som ska betalas av
verksamheterna, men den del som budgeterats centralt dr for hog.

Skatteintékter dr ca 2,5 mnkr hogre dn budgeterat, vilket beror pé att antalet invénare 1
kommunen dr hogre dn budgeterat (26 personer fler). Dessutom prognosticeras bade
slutavrékningen for skatteintékter for 2024 och den prelimindra for 2025 vara positiv.
De generella statsbidragen och utjamningen &r & andra sidan ldgre dn budget pga. ett
lagre utfall i sévél kostnadsutjimningen som inkomstutjdmningen.

I prognosticerat resultat for finansiella intékter ingér en orealiserad vinst for fonder om
ca 160 tkr, men det bor noteras att detta dr en dgonblicksbild. Om marknaden foridndras
kan denna vinst vandas till en forlust som belastar arets resultat, istdllet for att som 1
dagslédget positivt pdverka de finansiella intdkterna.
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Vad giller de finansiella kostnaderna beror differensen mot budget pé tvd nyupptagna

lén for kommunen for att finansiera nybyggnationen av skolkoket. Nyppléninggfy 60 av 250
uppgér totalt till 47 mnkr och réntesatsen &r satt till 2,878 % respektive 2,927 %. Detta
innebér en 6kad rintekostnad for kommunen om ca 1,4 mnkr arligen.

Arets resultat prognosticerar i dagsliget ett Sverskott pa 4,8 mnkr, varav resultatet frn
styrelser och nimnder ir ett underskott pa 4,9 mnkr. Arets resultat ger en positiv
budgetavvikelse pé 5,8 mnkr.
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6 Investeringar

Investeringar per namnd apr 2025

Sida 61 av 250

Budget 2025 Utfall 202504 Avvikelse 2025 Utfall 2024
Investeringar
summa 56 487 17 066 39 421 30 137
investeringar
Kommunstyrelsen 55499 16 307 39 192 24 181
;th]blldmngsnamnd 400 0 400 34
Socialnamnden 588 759 -171 412
Miljé- och
byggnadsnamnde 0 0 0 5510
n
Investeringar detaljer apr 2025
Budget 2025 Utfall 202504 Avvikelse 2025 Utfall 2024
Total
Summa 56 487 17 066 39421 30137
Kommunstyrelsen
Utredningar KF
20220314 § 3 0 0 0 21
Nybyggnation 32 390 12 997 19 392 14 085
skolkok
Ny AVC (fastighet 8000 75 7925 75
och maskinpark)
Tjamstan sodra 645 45 600 155
MSB atgarder
krisberedskap 375 285 90 344
Utbyte bryggor 0 0 0 58
Mellanlagring 0 0 0 545
avfall
'l-JenderJordsbehaIIa 1497 0 1 497 562
Markiser
Nilaskolan 0 31 =31 49
Energigffektiviseri 249 0 249 48
ng fastighet
Byte
integrationssyste 25 30 -5 75
m
A_tgarder uppstart 0 0 0 985
simhall
Hallbart bredband 251 1493 -1242 249
Fibernat Lévberg-
Nasliden 0 0 0 38
Bredband Bjorkas 0 0 0 404
Fiber Lainejaur-
Morttjarn 0 0 0 58
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Budget 2025 Utfall 202504 Avvikelse 2025 Utfall 2024
Bredband 0 31 31 Sida 62,ay P50
Brannas

E-arkiv 90 213 -124 95

Underhall gator

.. 3500 257 3243 1921
och vagar

Kylaggregat
ishallen

Reinvestering
fastigheter

Ekonomisystem 1500 96 1404 0
Underhall VA 2500 545 1955 2032

1500 0 1500 0

Lagring

3047 207 2840 954
konsumentavfall

Socialndmnden

Byte av
verksamhetssyste 588 759 -171 412
m

Utbildningsndmnd
en

Utemiljo
hogstadiet/mellan 200 0 200 0
stadiet

Upprustning
skolgard 0 0 0 34

Inkép

klassrumsmébler 200 0 200 0

Miljé- och
byggndmnden

Slackbil MoB 0 0 0 5510

Kommentarer investeringsredovisning

Socialndmnden

Investering 1 nytt verksamhetssystem. Kvarstaende investeringsbudget fran 2024
flyttades Over till 2025. Implementering inom individ- och familjeomsorgen ér fardig
och for ovriga verksamheter planeras implementeras det nya systemet under hdsten
2025.
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MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 63 av 250
§ 63 Dnr 2025.99/04

Ansokan om lan fér renovering av Laven, renovering av hotellrestau-
rangen samt byggande av en halvautomatisk biltvatt - Mala Energi- och
Industri AB

Mala Energi- och Industri AB har inkommit med en ansékan om ett lan
pa pa 2,5 mnkr. Lanet avser finansiering av tre strategiska utvecklings-
projekt som syftar till att starka Malas attraktionskraft och serviceutbud.
Bedémning

Det beddms att ett Ian kan beviljas med hansyn till behovet av att rusta
upp Laven och hotellrestaurangen, vilket pa sikt forvantas generera de
intakter som en fardigstalld anlaggning kan erbjuda och darigenom
tacka sina kostnader. Investeringen syftar aven till att utdka serviceut-
budet genom att komplettera med en halvautomatisk biltvatt.
BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Mala Energi- och Industri AB beviljas ett lan pa
2,5 mnkr.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Mala Energi- och Industri AB beviljas ett lan pa 2,5 mnkr.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Sida 64 av 250

MALA ENERGI & INDUSTRI AB

T HHHEHE [ HEEH g

Till: Mala Kommunstyrelse
Fran: Mala Energi och Industri AB
Datum: 21/5-2025

Arende: Ansékan om lan pa 2,5 Mkr

Mala Energi och Industri AB anséker harmed om ett Ian pa 2,5 miljoner kronor fran Mala
kommun. Lanet avser finansiering av tre strategiska utvecklingsprojekt som syftar till att
starka Malas attraktionskraft och serviceutbud:

1. Renovering av Laven
Vi har av agarna tilldelats uppdraget att forvalta Laven — en anlaggning som omfattar
restaurang, liftstation och varmestuga. Fokus fér renoveringen ligger pa ndédvandiga
atgarder av ytskiktet och fonster samt renovering av restaurangdelen for att hoja
standarden, forbattra ergonomin och skapa en mer attraktiv miljo for gaster och
skidakare.

2. Renovering av hotellrestaurangen
For att forbattra komforten och helhetsintrycket for bade gaster och lokalbefolkning
genomfor vi renoveringsatgarder i hotellrestaurangen. Arbetet omfattar mattbyte,
malning samt ersattning av viss vaggpanel.

3. Byggande av en halvautomatisk biltvatt
For att moéta efterfragan och forstarka serviceutbudet i kommunen planerar vi att
etablera en halvautomatisk biltvatt. En nyligen genomférd enkatundersokning visar att
96 % av de 249 svarande ar positiva till etableringen av en biltvatt i Mala, vilket tydligt
visar pa starkt lokalt stod for projektet.

Lanet kommer att anvandas skyndsamt och vi avser att aterrapportera |6pande om
framstegen i projekten. Vi ser dessa investeringar som avgérande for att starka Malas
attraktionskraft for bade invanare och besdkare samt for att skapa nya arbetstillfallen.

Vi ser fram emot ett positivt besked och star garna till tjanst for att presentera
projektplanerna mer i detalj vid ett kommande méte.

Med vanlig halsning,
Andreas Lundin

VD MENI



TeamEngine E-Signing

Mala Energi & Industri AB

Styrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL  sia
Sida 6;? fv 250
Sammantrédesdatum
2025-04-22

§ 89 Lanebehov

Likviditeten &r trots det goda resultatet ndgot anstréngd och vi har ett par investeringar
under det forsta halvaret som kommer att paverka detta ytterligare at fel hall.

En I6sning pa detta &r att fran dgaren begéra ett lan.

Det sammanlagda lanet skulle inkludera:

- Laven och toppkatan ca 1,5 Mkr

- Renoveringen av hotellrestaurangen ca 400 tkr

- Biltvatten ca 600 tkr.

BESLUT
VD far i uppdrag att frdn dgaren anséka om ett lan pa 2,5 M kr i ovanstaende syfte.

Justeringsménnens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

TeamEngine Document E-Sign ID: 43263896-7862-42C9-8F95-45ECDFBE3153. Page 14 of 18.




MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 66 av 250
§ 92 Dnr 2025.90/14

Faststallande av Handlingsplan for varsel, omstallning och extraordina-
ra handelser kopplade till naringslivet i Mala kommun 2025 - 2027

Tillvaxtverket stodjer regioner och kommuner vid varsel, féretagsned-
laggningar i naringslivet men aven vid storre foretagsetableringar och
foretagsexpansioner. Det handlar om beredskap infér eventuella extra-
ordinara handelser kopplade till naringslivet.

Tillvaxtverket anordnade sarskilda utbildningstillfallen for kommuner och
regioner under 2022 - 2024.

Tva personer vid utvecklings- och arbetsmarknadsenheten i Mala kom-
mun tog del av utbildningen som bestod av 5 seminarier och pagick
mellan september 2024 och februari 2025. Utbildningen dgde rum bade
fysiskt och digitalt, representanter for Tillvaxtverket, kollegor fran nagra
kommuner i Region 10, representanter for Region Vasterbotten och
Lansstyrelsen Vasterbotten medverkade. Resultatet av utbildningen
blev en lokal handlingsplan som presenteras i detta arende.

| boérjan av 2025 antogs och faststalldes aven Region Vasterbottens Re-
gional handlingsplan - vid stérre varsel eller omstéllning.

Bakgrund

Malet med stdd fran Tillvaxtverket ar att regioner och kommuner kan ar-
beta aktivt och systematiskt infor och vid varsel eller etablering.

Tillvaxtverkets arbete bidrar till att:

« Oka kommuners och regioners kapacitet att arbeta proaktivt infor ett
storre varsel eller en etablering i naringslivet for att bygga upp en be-
redskap och reaktivitet.

o Vid ett storre varsel eller en etablering i naringslivet, och dar Tillvaxt-
verket anser det relevant, stodjer myndigheten kommuner och regio-
ner genom att starka deras kapacitet att starta upp ett omstalinings-
arbete som framjar naringslivets fornyelseférmaga och/eller hantera
en snabb tillvaxt.

Hantering av varsel och omstallning, det vill saga vid konkurser eller ne-
gativa ekonomiska chocker i naringslivet, har sedan slutet av 2010-talet
fatt en mer fast form inom Tillvaxtverket. Myndigheten har under aren
stéttat kommuner och regioner infér och vid varsel och omstallning i na-
ringslivet, detta for att ta vara pa de utvecklingseffekter som kan ska-

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-06-10 Sida 67 av 250

pas. Uppdragen har medfort att Tillvaxtverket har blivit en etablerad ak-
tor som regioner och kommuner kan vanda sig till.

Oavsett om det ar ett varsel eller en etablering far omstallningssituatio-
ner konsekvenser, och for kommuner och regioner kan hantering av en
omstallningssituation innebara en stor arbetsinsats.

Varsel och etableringar i naringslivet kannetecknas ocksa av att manga
olika aktdérer behdver samverka for att skapa hallbar regional utveckling
och naringslivsutveckling i berdrda Ian och kommuner. Det ar viktigt att
insatser pa nationell, regional och lokal niva kompletterar och forstarker
varandra.

| genomférandet av uppdraget anvander Tillvaxtverket foljande verktyg.

o Kunskap, bland annat genom kunskapsunderlag, Regionalt analys-
och prognossystem (Raps) och erfarenheter fran tidigare strukturom-
vandlingar samt genom myndighetens kompetens inom utvecklings-
och néaringslivsfragor.

o Natverk, bland annat genom samordning av kontakter med statliga
myndigheter och andra berdrda aktorer, samt genom att erbjuda
kunskaps- och erfarenhetsutbyten mellan regioner och kommuner.

« Information om finansiering, genom att informera om myndighetens
egna ordinarie finansieringsmaijligheter eller genom att férmedla kon-
takter till andra lampliga finansieringskallor.

Varfor en lokal handlingsplan?

Att arbeta proaktivt och vara férberedd innebar att som kommun snabbt
kunna mobilisera ett omstallningsarbete.

Berdrd kommun har det yttersta ansvaret for processen (varsel/omstall-
ning).

Detta utifran viktig del i svensk krishantering, vad som brukar kallas de
tre grundprinciperna:

Ansvarsprincipen

Den som har ansvar for en verksamhet under normala forhallanden ska
ha det ocksa under en krissituation. Aktorerna ska aven stdédja varandra
och samverka, det kallas "den utdkade ansvarsprincipen”. For att nam-

na nagra aktoérer: kommun, region, lansstyrelsen, Tillvaxtverket, Arbets-
formedlingen.

Justeringsmannens sign
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Likhetsprincipen

Under en kris ska verksamheten fungera pa liknande satt som vid nor-
mala forhallanden - sa langt det ar majligt.

Nérhetsprincipen

En kris ska hanteras dar den intraffar och av dem som ar narmast be-
rorda och ansvariga. Det ar alltsa i forsta hand den drabbade kommu-
nen och den aktuella regionen som leder och arbetar med insatsen.
Forst om de lokala resurserna inte racker till blir det aktuellt med statliga
insatser.

Kommunens roll: skyldigheter - inom omraden som ar viktiga vid varsel
och omstallning till exempel utbildning, inom bostadsférsoérjning och so-
cialtjanst. Mojligheter - uppgifter som beror arbetsmarknadsomradet
och atgarder for att allmant framja naringslivet i kommunen.

Regionens roll: regionen har det regionala utvecklingsansvaret vilket ar
relevant fér sakomradet. God regional och lokal kannedom, vana att
samordna aktorer vilket ar vasentligt for att snabbt kunna genomféra in-
satser. Bidra till att arbetet samordnas med det langsiktiga arbetet med
hallbar regional utveckling, att faststalla mal och prioriteringar fér det
regionala kompetensforsorjningsarbetet och tillhandahalla bedémningar
av lanets kompetensbehov.

Arbetsférmedlingen: Arbetsférmedlingen tar emot och hanterar varsel
fran féretag som lagger ner eller dar det uppstar arbetsbrist (enligt fram-
jandelagen). Arbetsférmedlingen har aven uppgifter som mer generellt
ska forbattra arbetsmarknadens funktionssatt genom att méta kompe-
tensbehov och 6ka mdjligheten fér arbetssdkande att fa arbete.

Lénsstyrelsen: Lansstyrelsen ska framja lanets utveckling, noga folja
tillstandet i lanet och verka for att nationella mal far genomslag i lanet.

Ett sétt att forbereda sig ar att ta fram en handlingsplan dar kom-
munen har diskuterat igenom och skrivit ner olika faser och frage-
stédllningar som blir aktuella i omstéllningsarbetet.

En framtagen handlingsplan ar ett stod for att komma i gang och kunna
driva omstallningsarbetet den dagen som ett varsel eller en stérre fore-
tagsnedlaggning sker i kommunen. En férankrad och regelbundet upp-
daterad plan ger bra férutsattningar att kunna mobilisera arbetet och
halla ihop processen.

Justeringsmannens sign
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BESLUTSUNDERLAG

Anna-Karin Horneys tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 28/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Upprattat forslag till Handlingsplan for varsel, omstallning och extraordi-
nara handelser kopplade till naringslivet i Mala kommun 2025 - 2027
faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE
- Upprattat forslag till Handlingsplan for varsel, omstallning och extraor-

dinara handelser kopplade till naringslivet i Mala kommun 2025 - 2027
faststalls.

Justeringsmannens sign
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Handlingsplan for varsel,
omstallning och extraordi-
nara handelser kopplade till
naringslivet i Mala kommun
2025—-2027

Faststalld av Kommunfullmaktige 2025-06-30, § XXX
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Varfor en handlingsplan?

Nar en storre foretagsnedlaggning eller ett varsel sker uppstar ett antal olika
effekter. Fragestdllningar som maste hanteras &r hur de negativa
konsekvenserna kan reduceras, hur naringslivets fornyelseférmaga kan starkas
och hur vii Mald kommun kan kraftsamla for att fanga upp och ta tillvara nya
mojligheter.

Att arbeta proaktivt och vara forberedd innebar att som kommun eller region
snabbt kunna mobilisera ett omstallningsarbete. Ett satt att forbereda sig ar att
ta fram en handlingsplan dar kommunen har diskuterat igenom och skrivit ner
olika faser och fragestallningar som blir aktuella i omstéllningsarbetet.

En framtagen handlingsplan ar ett stod for att komma i gdng och kunna driva
omstallningsarbetet den dagen som ett varsel eller en storre
foretagsnedlaggning sker i kommunen. En férankrad och regelbundet
uppdaterad plan ger bra forutsattningar att kunna mobilisera arbetet och halla
ihop processen. | samband med att planen tas fram bor det darfor ocksa stallas
fast vem som ansvarar for att revidera planen och hur ofta en revidering ska ske.

Fakta om Mala
Se Bilaga 1 Fakta om Mald kommun

Uppstartsgrupp

For att snabbt komma i gdng med arbetet och skapa handlingskraft samt fa en
overblick over situationen kan det vara bra att sammankalla en grupp som
paborijar arbetet. Deltagarna i gruppen bor ha god kdnnedom om de lokala och
regionala forutsattningarna, prioriteringarna och vilka verktyg som finns for att
framja lokal na@ringslivsutveckling. | uppstartsgruppen ingar:
kommunchef/administrativchef, chef Utveckling - och arbetsmarknadsenheten,
KSO och ev. vice KSO.

Fragestallningar som hjalper till med att ge en 6verblick av situationen: se
Bilaga 2.

Uppstartsgruppen bor traffas kontinuerligt dven om inte ndgot varsel
foreligger.

Viktigt att halla fragan om varsel och kris levande samt skapa sig en relevant
och uppdaterad bild 6ver hur kommunens foretagsbild och sammansattning ser
ut.

Moten schemaldggs 2 ganger om dret med god framforhallning.
Naringslivsradet for Mald kommun alt. motsvande gruppering samt
Beredskapsgrupp Mald Kommun kan ses som referensgrupper i
uppstartsgruppens arbete.
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Sammankallande for uppstartsgruppen ar chef for Utveckling - och

arbetsmarknadsenheten.

Se mer om uppfoljning och revidering av planen i avsnittet Ansvarig
tidnsteperson, uppféljning och revidering av planen.

Maétena bér ha féljande innehall:
® Vilka personer ar aktuella for att vara i Styrgruppen?
® Analys av nulage: anvand mall - Bilaga 1, 2, 3

Beslutsvagarna i respektive organisation

Om beslutsvagarna ar langa eller okanda finns det risk att arbetet stannar av.
Det kan dven medfora att strategiska beslut fattas pa fel nivaer och av fel
personer. | omstédllningsarbetet kan det darfor vara viktigt att synliggora, och
kanske andra, beslutsvagarna i respektive organisation kopplat till den specifika
handelsen.

Internt arbete i Mald kommun kan inkludera dven de kommunala bolagen:
Maldbostaden AB och Mala Energi och industri (MENI) AB.

Mald Kommuns handlingsplan samordnas med Region Vasterbottens
handlingsplan, Regional handlingsplan - vid storre varsel eller omstdllning

(2025).
Beslutsvagar (Kommun — Region) enligt planen:

Berérd kommun har det yttersta ansvaret for processen (varsel/omstillning) och
kan vilja att kontakta Region Vdsterbotten for att fa stéd och i samrdd bedéma
om vi ska ga vidare enligt denna handlingsplan. (Steg 1.Bed6mning nedan)

Vid varsel- och omstdllningsdrenden som kommer till Region Visterbottens kédnne-
dom tar Region Vdsterbotten kontakt fér att hora om kommunen behdver stéd.

Har kommunen en handlingsplan fér varsel och omstillning i ndringslivet sker en
avstdmning mellan kommunens och Region Vdsterbottens respektive plan for att
underldtta samordning.

I hdndelse av att ett foretag kontaktar Region Visterbotten direkt sker fortsatt
arbete forst efter dialog med berérd kommun.

Skarpt lage

1. Forbereda/Uppstartsfas

Forberedelsefasen syftar till att faststdlla och tydliggéra roller, ansvar och beslutsvégar i det
kommande arbetet. Mdlet dr att initialt skapa en 6vergripande bild av situationen och att
snabbt komma i gdng med arbetet.

Vid skarpt lage 6vergar Uppstartsgruppen till Styrgrupp. Styrgruppen kan
komma att utdkas med fler personer.
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Styrgruppen ska sammankallas av chef for Utveckling - och
arbetsmarknadsenheten. Gruppen ska fungera som styrgrupp genom hela
processen. Gruppens sammansattning ska vara funktionsstyrd. Forslag pa
funktioner som ska inga ar: Kommunchef, chef Utveckling - och
arbetsmarknadsenheten, KSO och ev. vice KSO; om det finns en funktion
kommunikator i kommunen, ingdr denne i styrgruppen alt. utses en i
styrgruppen som kommunikationsansvarig, forslagsvis KSO. Gallande
kommunikation ser aven 3. Planera/Genomféra fas.

Styrgruppen fattar inledningsvis beslut om en plan for hur omstallningsarbetet
ska genomforas. Viktigt att gruppen har mandat for vidare beslut. Inledningsvis
inventeras behovet avkommunal insats.

Inventeringen/beddmningsmote kan leda till att Mald Kommun tar beslut om
att det inte behdvs nagra insatser fran kommunen, och att det i sa fall motiveras
varfor.

Om insats fran kommunen kravs, vilken ekonomisk kostnad och vilka resurser
kan och bor anvisas. Vidare att komma dverens om kommuniceringen av
handelsen. Se vidare i 3.2 Kommunikation.

En av styrgruppens forsta uppgifter ar att tillsatta en eller flera arbetsgrupper
som ska driva det operativa arbetet som kan inkludera representanter fran ex.
vis foretagets fackliga representanter, kommunens
praktiksamordnare/jobblots, Arbetsformedling, trygghetsorganisationer,
vuxenutbildning, studie -och yrkesvagledare, foretagslots, ev. representanter
fran de kommunala bolagen.

2. Analysfas

Ndr forberedelserna dr fardiga dr det dags att ta fram en fordjupad analys 6ver situationen.
Analysen ska dokumentera situationen fér ndringslivet och sysselsdttningen i det aktuella
omradet. | analysen kan ni ocksa kartldgga vilka nationella finansieringskdllor som kan stdrka
utvecklingen av ndringslivet.

En analys 6ver situationen for att komma vidare med omstallningsarbetet.
Vardera omfattning och konsekvenser efter Bilaga 2. Vilka resurser vad galler
tid och personal kommer att kravas? Var finns hjalp och stod att fa eller
finansiering. Mojlighet till stod regionalt, andra myndigheter och aktorer, se
Bilagor 3—5 samt 7.

3. Planera/Genomfora fas

Ndr analysarbetet dr fdrdigt dr det dags att konkretisera arbetet och férankra vad som ska
gdras och av vem. | denna fas ska ni besluta om strategiska inriktningar, prioriteringar,
resurser och organisation fér omstdllningsarbetet. Organisationen kan byggas upp pd olika
sdtt. Den kan exempelvis innehdlla styr-, arbets-och referensgrupp.

Med reservation for att det ibland kan vara sa att kommunen endast valjer att
genomfdra nagra fa insatser. Da kanske inte en storre organisation med
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styrgrupp och arbetsgrupper behover bildas utan det kan till exempel vara den

grupp som har startat upp arbetet som ocksa praktiskt arbetar vidare.
Overvagande bor géras om det finns behov av att bilda styrgrupp och en
sarskild arbetsgrupp/er. Och hur detaljerad genomférandeplan som behéver
goras.

Styrgrupp

Styrgruppen fattar inledningsvis beslut om en plan for hur omstallningsarbetet
ska genomfdras. En av styrgruppens forsta uppgifter ar att tillsatta en eller flera
arbetsgrupper som ska driva det operativa arbetet.

Arbetsgrupper

Arbetsgruppen uppgift ar att genomfora extraordinara insatser med anledning
av handelsen.

Rikta insatser efter identifierade behov enligt Analysfasen. Vad saknar vi for
fakta/underlag for att genomfora adekvata insatser? Styrgruppen ansvarar for
att arbetsfordelningen och prioriteringsordningen fungerar i arbetsgruppen,
HUR? NAR? VEM? Se Bilaga 2.

Styrgruppen initierar uppféljningsmoten med grupperna. Viktigt att
styrgruppen tar pa sig en samordnande och ledande roll samt dven formulerar
en samordning/arbetsplan. Insatser bor finnas pa individ-, foretags- och/eller
samhallsniva. Naringslivets mojlighet till fornyelseformaga bor framjas och
aktivt stodjas. Se Bilagor 3-5.

3.1 Genomforande

En av de forsta arbetsuppgifterna dr att ta fram en plan for hur arbetet ska genomféras och
kommuniceras. Planen dr det centrala styrdokumentet och ska beslutas av styrgruppen. Planen
ska beskriva strategiska avvdgningar, vilka insatser som ska genomféras och vilka resurser som
avsatts. Tdnk pa att tydliggéra vilka insatser som ska genomféras av arbetsgruppen och vilka
insatser som ska genomféras av andra.
Innehall genomférandeplan:

1. Kort bakgrundsbeskrivning
Midtbart mal och eventuella delmal for kort respektive medelldng sikt
Ett begrdnsat antal insatsomraden, vanligtvis 3—4 stycken
Mal och ekonomisk ram for respektive insatsomrdde
Vem som dr ansvarig for att utféra aktiviteten
Ovrigt som ni ser som viktigt innehall

SRR

Till vem eller vad riktas de féreslagna aktiviteterna?

Sortera in féreslagna aktiviteter ovan efter om dom dr riktade mot individnivd, for att stéirka
ndringslivets férnyelseférmaga eller for att stdrka platsens helheterbjudande och attraktivitet.
Exempel pd aktiviteter pa individniva

Exempel pd aktivitet for att stdrka ndringslivets fornyelseférmdga

Exempel pd aktiviteter kopplat till platsen och att skapa attraktivitet

Se Bilaga 4

3.2 Kommunikation
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Kommunicera arbetet

Bra kommunikation i omstdllningsarbetet handlar om att skapa gemenskap, dgarskap,
engagemang och framtidstro. Det dr viktigt att komma i gdng med informations- och
kommunikationsarbetet tidigt. Ta initiativ till att berdtta. Pa detta sdtt kan ni ta kontroll dver
kommunikationen.

Det ar kommunikationsansvarig som bestammer hur vi uttalar oss i den uppkomna
situationen. Vi ska férmedla handlingskraft och framtidstro. Aga ordet sd inte det blir
media som tar 6ver dgandet.

Vilka dir vara viktigaste malgrupper for kommunikation
Vilka kanaler kan vi anvinda fér kommunikation (bdde internt och externt)
Vad bérvill vi kommunicera

Se Bilagor 2, 4, 50ch 6

4. Utvardera och folja upp

Enligt nedanstdende fragestallningar samt enligt Bilaga 3 Tillvéxtverkets
Omstdllningsguide

Forbereda

Agerade vi tillrdckligt fort med att sdtta igang arbetet i uppstartsgruppen och
styrgruppen? Bemannades arbetsgruppen med ratt personer med mandat att
fatta nodvandiga beslut? Fick vi snabbt ratt bild av den aktuella situationen?
Kunde vi gjort ndgot annorlunda for att fa en battre uppstart av
omstallningsarbetet?

Analysera

Gav de samlade analyserna ett kunskapsunderlag som gjorde att vi kunde
identifiera och genomfora ratt insatser? Saknades det ndgot kunskapsunderlag
som var svart eller inte maojligt att ta fram? Vilka erfarenheter kopplat till
analysfasen, positiva och negativa, kan vi ta med oss?

Planera

Forankrades och planerades arbetet inom och utanfor organisationen med
relevanta funktioner / aktorer? Gjordes ratt prioriteringar? Hade vi en realistisk
gemensam malbild? Fungerade kommunikationsinsatserna, tog vi kontrollen
over dem? Utvardera/Revidera arbetsplanen for framtida varsel, omstallning
och extraordinara handelser kopplade till naringslivet i Mald kommun genom
att analysera de erfarenheter som vi erhallit fran tidigare situation/ -er.

Genomfdra

Fanns tillgangliga resurser for att kunna satta i gang de konkreta insatserna?
Klarade vi av att mobilisera ratt aktorer att delta i genomférandet av de olika
aktiviteterna? Vilka insatser blev framgangsrika och vilka blev mindre lyckade?
Varfor?
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Ansvarig tjansteperson, uppfoéljning och revidering av planen

Ansvariga for uppféljning och revidering av planen och dess bilagor: chef for
Utveckling — och arbetsmarknadsenheten i samarbete med Uppstartsgruppen.

Referensgruppen: Naringslivsrad Mald kommun alt. motsvarande gruppering
samt Mald Kommuns beredskapsgrupp.

Bilaga 1 Fakta om MalG kommun uppdateras arligen, varje april nar
Féretagarfakta — Foretagarnas rapport for alla kommuner i Sverige publiceras.
Samtidigt sker uppfdljning av handlingsplanen.

Revidering sker vid behov och vid storre férandringar pa lokal, regional eller
nationell nivd men senast till sista Kommunstyrelse 2027.

Bilagor

Bilaga 1 Fakta om MalG kommun
Bilaga 2 Mall fér hiindelseanalys och arbetsplan
Bilaga 3 Tillvéixtverkets Omstdllningsguide

Bilaga 4 Nuldgesanalys och framtidsanalys utifrdn olika perspektiv: individ, ndringsliv och
foretag samt plats och attraktivitet, inkl. aktérskarta

Bilaga 5 Listan med aktérer som kan bidra till omstdllningsarbete - utifrdn aktuell
situation

Bilaga 6 Kommunikation

Bilaga 7 Checklista Varsel Arbetsférmedlingen

Referenser

Utbildning inom ramen for Stod till regioner och kommuner vid varsel eller
etableringar, Tillvaxtverket, hosten 2024

Omstallningsguiden vid varsel och féretagsnedldggningar, Tillvaxtverket, www.
tillvaxtverket.se

Mall till en handlingsplan for varsel och omstdllning. Stéd for kommuner att hantera
omstdllningar i ndringslivet, Tillvaxtverket.

Handlingsplan varsel och omstdllning Ydre kommun 2023.
Regional handlingsplanvid stdrre varsel eller omstdllning i ndringslivet - En guide for

regional nivd ndr det lokala ndringslivet drabbas av stérre varsel eller omstdllning, Region
Ostergétland, Lénsstyrelsen Ostergétland, Arbetsférmedlingen
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https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/guiderochverktyg/guiderochverktyg/omstallningsguiden.1923.html
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Rapport 2022:13 Ndr en dorr stidngs éppnas ett fonster. En rapport om

omstidllningsprocesser vid stérre foretagsnedldggningar. Tillvaxtanalys. Myndighet for
tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser.

Regional handlingsplan - vid stérre varsel eller omsttillning. Naringsliv och
Samhdllsbyggnad. Region Vdsterbotten. 2025
https://www.regionvasterbotten.se/VLL/Filer/Regional%2ohandlingsplan_sto%CC%88
rre%2ovarsel omsta%CC%88lIning[56].pdf
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Bilaga 1 Fakta om Mala korsimenay 250

Fakta Mala kommun (revideras arligen)

Mald kommun (ca 2962 invanare, december 2024) ar en kommun i Vasterbottens
lan i landskapet Lappland i Sverige. Centralort ar Mala.
Medeldldern hela befolkningen: 46 ar(2023)

Areal1 727,49 kvadratkilometer (2019-01-01)

Bef.tdtheta,85 inv./km? (land)

Ar 2022 fanns 16 naturreservat i kommunen, daribland Avads och Mal3-Storforsen.
Mald kommun ligger i den norra delen av Vasterbottens lan och gransar till Sorsele
kommun i vaster, Lycksele kommun i séder, Norsjé kommun i st samt Norrbottens
lan och Arvidsjaurs kommun i norr.

Kommunen ar belagen i sydostra delen av Lapplands skogsland, och en del

av Skelleftefaltet I6per in i kommunen.

Kommunen ingar sedan 2010 i Férvaltningsomradet for samiska, kommunnamnet pa
samiska ar Malagen kommuvdna.

Mald kommun &r ett Sverige i miniatyr, vilket dterspeglas i en bred och dynamisk
ndringslivsstruktur. Platsbaserad naringslivsutveckling for fler och véxande foretag har hog
prioritet. Har finns en stark tradition av entreprendrskap med ursprung i de rika
naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen.

De stora industrierna finns inom gruvdrift, trd, entreprenad, anlaggning och tillverkning. |
Mala finns framgangsrika varldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och
spetsprodukter pa den nationella- och internationella marknaden. Teknikutveckling &r dven
en viktig del for omstallining till ett mer hallbart samhalle.

Tjanstesektorn vaxer med befintliga foretag som utvecklas samtidigt som det tillkommer
fler foretag inom bland annat turist- och beséksnaringen. Mala starker sin position som
exportkommun, med internationella besokare fran hela varlden, bade privat- och
affarsresendrer. Sammantaget stéller detta krav pa dels investeringar i utbildning och
kompetens, dels strukturer for innovativ utveckling. Malds unika detaljhandel utvecklas i
takt med besoksnaringsforetagen och méter den externa konkurrensen genom att bl a
erbjuda digitala forsaljningskanaler, vilket samtidigt medfor ett mer miljomassigt hallbart
foretagande.

271 foretag, sa manga foretag finns i Mald kommun, varav 114 aktiebolag och 152 enskilda
firmor. Den stora majoriteten av smaforetagen ar dgarledda foretag dar agaren bade leder
och arbetar i foretaget. 93,4 % av foretagen ar sma foretag med farre an 5o anstallda (2025).

393 jobbar i smafdretag: det ar sd manga personer som jobbar i sma foretag i Mala
kommun. Det ar 30 procent av samtliga jobb i kommunen och 57 procent av jobben i
privatdgda foretag (2025).
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162 féretagare, sd manga ar féretagare i Mald kommun 2023. Det &r en minskning jasid&rgo av 250
med aret innan, d& 169 var foretagare i kommunen. Det innebar att 11 procent av de

sysselsatta i kommunen ar foretagare. Mald kommer pa plats 160 av samtliga kommuner i

landet. Sett till alla kommuninvanare 15-74 ar var andelen féretagare 8 procent.

54,5 ar ar medeldlder bland foretagsledare i Mald kommun. Medelaldern bland foretagare
ar betydligt hogre an for befolkningen i stort. | Sverige ar snittdldern bland foretagare
ndstan tio ar hogre an snittaldern for hela befolkningen. 26 procent av Mald kommuns
foretagsledare ar 65 ar eller dldre. Manga foretagare star darmed infor ett kommande
dgarbyte eller generationsskifte i foretaget. Mycket tyder pa att antalet generationsskiften
kommer att 0ka de kommande aren.

| Sverige ar enbart 30 procent av alla féretagare kvinnor trots att de utgor halva
befolkningen. Det ar betydligt lagre an genomsnittet i EU. | Sverige har andelen kvinnor
som ar foretagare varit relativt stabil under senare ar.

Andelen har 6kat svagt fran 29,8 till 30,0 under de senaste tva aren.

26,4 %, sa stor andel av alla foretagare i Mald kommun var kvinnor 2023. Det kan jamfdras
med tidigare ar da andelen kvinnor som &r féretagare i Mal3 var 26,4 procent ar 2022 och
31,4 procent 2021.

15 nya foretag startades i Mala kommun 2024. Darmed hamnar nyféretagande (nystartade
foretag per 1000 invanare) pa 7,4 vilket kan jamféras med 9,2 i Sverige totalt.

I nystartade foretag i Mald kommun ar foretagarens medelalder 52,6 ar. Det kan jamforas
med ett rikssnitt pd 41 ar i nystartade foretag. Medeldlder ari genomsnitt 3,5 ar hogre for de
som startar aktiebolag jamfort med enskild firma.

Storsta privata arbetsgivare med séte i Mald: Bennys Grav AB (cirka 180 anstallda).

I Mald kommun 6kade nettoomséattningen i kommunens aktiebolag med 128 procent aren
2012-2023. Ett genomsnittligt foretag med anstallda i Mald kommun har en avkastning pa
sysselsatt kapital pa 11,1 procent. Det kan jamforas med genomsnittet for foretagen i
Vasterbottens lan pa 7,7 procent. Lonsamma féretag bidrar till en kommuns ekonomi
genom att generera skatteintakter och skapa arbetstillfallen, vilket starker den lokala
ekonomin och forbattrar invanarnas levnadsvillkor. Dessutom stimulerar de innovation
och tillvaxt, vilket lockar till sig fler investeringar och framjar en hallbar ekonomisk
utveckling.

Arbetsloshet:

| Sverige var 6,8 procent av arbetskraften (16-65 ar) inskrivna som arbetslésa hos
Arbetsformedlingen under 2024.

I Mald kommun fanns det ar 2024 totalt 1 345 invanare i arbetskraften varav 49 personer var
inskrivna som arbetslosa. Det ger en arbetsloshet pa: 3,6 procent

Syssallsattningsgrad: 80,1 % Andel av befolkningen (16-65 ar) som ar sysselsatta 2024.
Riket 75,6%.
Langtidsarbetsloshet: 0,9 %, Andel arbetsldsa i minst 12 manader ar 2024. Riket: 2,7 %.



Foretagsklimat (Svenskt Naringsliv), ranking 1-290: 121 (2024), 74 (2023), 61 (2022), £8§R-81 av 250
sammanfattande omdéme 3,7-4.0 (2022-2024).

Setra investerar cirka 500 miljoner i anldggningen i Mala. New Boliden investerar i
ndraliggande Kristineberg ca 1,4 miljarder. Cirka 62 % av de som jobbar i
Kristinebergsgruvan ar boende i Mald kommun.

Data om pendling:

Totalt pendlar 198 personer fran en annan kommun till Mala. De flesta av dessa bor i Norsjé. 355
invanare fran Mala arbetar i en annan kommun. De flesta pendlar till Lycksele

Figur 23: Pendling till och fran Mald kommun 2022

1. Norsjs (54) 1. Lycksele (138)
Mala kommun

2. Lycksele (51) 2. Skelleftea (69)

4. Arvidsjaur (14) Inpendlare: 198 m

Utpendlare: 355

5. umeaiz) ] 5. Anvidsjaur (10)

Pendlingskvoten raknas ut genom att dividera antalet inpendlare med antalet utpendlare. En pendlingskvot
som understiger ett betyder att det sker en nettoutpendling fran kommunen, medan en pendlingskvot som

overstiger ett betyder att det sker en nettoinpendling till kommunen.

Data om branschindelning:

Figur 15: Andel foretagare per bransch 2023
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Sysselsatta per bransch Sida 82 av 250

Figur 24: Sysselsatta per bransch i Mald kommun 2023
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Ett stérre HHI-virde innebér en stirre branschkoncentration, men ocks3 en stérre risk d& kommunen i héigre grad
ir beroende av en viss bransch. Ett mer diversifierat ndringsliv med ménga smi och medelstora faretag ger fordelar
i form av en ligre s&rbarhet | kemmunen och ett minskat beroende av ett fital stora foretag.

Yrken och utbildning

Figur 25: Vanligaste yrken 2023

10 vanligaste yrkena i Mald kommun 2023 (arbetsplatser i naringslivet)

1. Lastbils- & bussfarare [95) &. Maskinforare (27)

2. Processoperatdrer, tri- & pappersindustri (76}
3. Butikspersonal (63)

4. Montérer (34}

5. Fordonsmekaniker & reparatdrer (29]

7. Drifttekniker & processévervakare (23)
8. Gjutare, svetsare & plétslagare (21}

9. Ingenjérer & tekniker (19}

10. Smeder & verktygsmakare {17}

Figur 26: Utbildningsnivé i Mal4 2023

Higre utbildning och kompetensutveckling har blivit

wMald W Vasterbottens lan Riket
allt viktigare for att mota foretagens arbetskraftsbehov.
15 procent av Mald kommuns befolkning
. % Ar hogutbildad (d.v.s. har minst en tredrig
Forgymnasal utwiigning ] 7% eftergymnasial utbildning) och 11 procent ar
10% . .
0% l&guthildad {d.v.s. har endast en firgymnasial
uthildning).
Gymnasial utbildning [N <=
40%
ing Andel hégutbildade|
W oo
Eftergymnasial utbildning, mindre - 15 1 Danderyd 41%
s s %
andar - z Lund 55%
: 3 Lomma 54%
24z Mald 16%
. o
Eftergymnasial utbildning, 3 &r . 282 Edz 12%
eller mer 287 Ljusnarsberg 12%
H%
290 Filipstag 11%
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Omstillningsguiden
— en oversiktsbhild
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Forbereda

Satt ihop en grupp som
snabbt kan komma i gang och
arbeta.

Skapa en dvergripande bild av
den aktuella situationen.

empel pa fragor atl diskutera

« Vem ska ingd i uppstartsgruppen?

Hur manga individer omfattas av den
aktuella hindalsen?

Vilks kompatanser har da varsiade?

Vilka resursor finns for dot indtiala
arbetet?

Ve kommunicerar mad massmedia,
vad kan kommuniceras och behdvs
kommunikationeresursar?

Analysera

Ta fram ett kunskapsunderiag.

Identifiera naringslivets och
individers behov.

Exempel pa (ragor att diskutera

Wilka befintliga analyser kan anvandas

som att kunskapsundarlag ach finns

det behow av nya analyser?

= Wilka centrala aktorer kan bidra med
kunskapsunderiag?

Nuldgesanalys

= Vilka kompetenser finns och vilka

efterirdgas?

» Hur ser naringslivssirukturan ut?

= Hur ser tillgangen ut till infrastruktur,
utbildning. bostader, service och kultur?

Framtidsanalys
= Finns det kinda rekryteringsbehov
naromradet nu eller kormmande ar?

Vilka styrkeomrbdan och utvecklings-
majligheter finns det?

Hur kan kemmunens rykie och
warumarke starkas?

Planera

Skapa en gemensam malbild.

Farankra vad som behdver
goras och av vem.

Kempel pa fragor atl diskutera

Vilka mal har vi med vart omstallnings
arbeto? Vad vill vi uppnd pé kort

(3-12 ménader) och medellbng sikt
(12-36 manader)?

Vilka insatser ska genomfdras av vilka
akbdrer, samt nar?

Har vi identifierat insatser bade pa

individniva, utifrin ott foratags- ach
néringsliviperspektiv sami ur
attraktivitets- och platsperspektiv?

Vad och hur ska vi kdmmunicers
om vart arbete (inbernt och externt)?
Vilka ar wira malgrupper?

Genomfora

Genomfor planerade insatser
tillsammans med relevanta
aktdrer.

Exempel pa fragor att dis

= Kan och bor vi upphandla stod i
genomfdrandat av omstalinings-
arbatat?

* Hur féljar wi arbetet och resultaten
av de olika insatser som genomfors?

+ Hur kommunicerar vi pande om de
olika insatser som genomfars?

+ Kan vi inspireras av vad andra
kommuner har genomfort?

Folja upp

Utvardera arbetet i
omstallningsorganisationen.

Utvardera effekterna pa det
lokala naringslivet och pa
arbetsmarknaden.

iempel pa fragor att diskutera

Hur har arbetet | omstalinings-
organisationen fungerat? Vad har
varit framghngsrikt och vad kunde
vi gjort annoriunda?®

Hur har samarbetet med involverade
aktdrer fungerat?

Hur ser situationen ut ndr det galler
syssalsittning och arbatsidshet?

Hur ser beroendet och sirbarheten
ut kopplat till faretag?

Har kormmunans arbetsmarknad
wbwickgats, i 54 fall hur?



Nuldgesanalys och
framtidsanalys

Naringsliv och foretag Plats- och attraktivitet




Aktorskarta: Individ
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Naringsliv

Naringsliv
Kompetensforsorjni Vuxenutbildning
Arbetsmarknad Arbetsmarknad
Infrastruktur Fastighet
Finansiering Bygg

Niringsliv och féretag Plats och attraktivitet
Regeringskansliet Andra myndigheter
Intresseorganisationer Finansiarer

g



Extraordinara insatse
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N&ringsliv och foretag Plats- och attraktivitet




Bilaga 5 Listan med aktorer som kan bidra till omstallningsarbete

Interna funktioner

Kontaktperson

Vem tar/har denna kontakt?

Kontaktuppgifter
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Bestam kommunikationsstrategi
Besluta om kriskommunikationen ska hanteras proaktivt eller reaktivt.

Krisens omfattning avgor kommunikationsstrategin och den ska beslutas om i
uppstartsgruppen. Proaktiv kommunikation innebdar att Mald Kommun aktivt for ut sina
budskap. D& definieras forst malgrupp, budskap/talepunkter och talesperson och efter det
vilken kanal som blir aktuellt att fora ut budskap i. Reaktiv kommunikation handlar om att
utsedd talesperson ar beredd att svara pa fragor som inkommer till Mald Kommun.

| det forsta steget i kommunikationsprocessen behdver uppstartsgruppen vara snabb i
beslutsfattandet eftersom media sannolikt kommer att hora av sig sa fort de far upp
intresset for det som hant. Hinner media hora av sig innan talesperson och budskap ar
definierade be att fa dterkommer sa fort som majligt. Du behéver aldrig svara pa fragor fran
media direkt, du kan be om att fa dterkomma. Redan har avgdérs om Mald Kommun
kommer dga sitt narrativ eller inte.

Utse talesperson

Ett av de viktiga besluten i kommunikationsstrategin ar att utse vem som ar talesperson for
krisen. Det beslutet tas i uppstartsgruppen. Talesperson far stod med talepunkter och bor
aven fa en mojlighet till snabbcoachning i hur man for ut budskap (mediatraning) om det
behovs. Saker att fundera pa i det har skedet ar om det ar tjansteperson och/eller politiken
som uttalar sig. Ar det bada partner, vem ska vara forst ut? Viktigt i sammanhanget &r att
yttrandefriheten betyder att jag som privatperson far uttala mig om vad jag tycker om
krisen men i Malda Kommuns namn &r det bara utsedd talesperson,
kommunikationsansvarig.

Formulera talepunkter
* Budskap och talepunkter ska vara malgruppsanpassade (mottagarperspektiv).
* Budskap och talepunkter ska vara korta, koncisa och tydliga.

e Vad ar viktigast att sdga? Vaga prioritera. Valj ut ett budskap och anvand detta
huvudbudskap som en rod trad i all kommunikation.

* Budskap och talepunkter kommer andra inriktning 6ver tid och ska darfor vid behov
uppdateras I6pande.

Valj kommunikationskanal

Kommunikationsstrategin och malgruppen avgor val av kommunikationskanal. Ibland kan
fler kommunikationskanaler behdvas. Exempel pa kanaler ar webb, sociala medier, media,
pressmeddelande eller presstraff. Vid reaktiv kommunikationsstrategi ges muntliga eller
skriftliga kommentarer vid forfragningar.
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Glom inte internkommunikation

Glom inte att férankra kommunikationsstrategin internt bade till ledningsgrupp, chefer och
ledare samt medarbetare. Det kan goras pa olika satt genom internwebb, e-post och sms-
listor. Det kan dven behdvas en artikel pad internwebben dar man proaktivt berattar om vad
som hént och hur krisen hanteras. Aven om Mald Kommun valt en reaktiv
kommunikationsstrategi kan man tjdna pa att informera medarbetarna om att man gjort
det valet och forklara varfor.

Glom inte samverkan med andra/externa aktorer

Forankra och koordinera dven kommunikationsstrategin med andra aktorer som paverkas
av krisen och som kanske ocksa kommunicerar i krisen externt. Exempelvis Region
Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten, Arbetsformedlingen, kommunerna i Region 10,
stodaktorer som exempelvis Almi, Handelskammaren.

Forslag generell talepunkt

Det ar svart att faststalla talepunkter innan man vet vad krisen handlar om, har &r nagra
exempel.

* Viser just nu en (dramatisk*) 6kning av varsel och konkurser i naringslivet och det ar
naturligtvis trakigt nar konkurser drabbar naringslivet och varsel drabbar individer.

e Alla branscher paverkas av utvecklingen vi ser i samhallet just nu. Hojda energipriser,
hojda rantor och hyror och hushallens kdpkraft pdverkar den ekonomiska tillvéxten och
utvecklingen i naringslivet.

e Det har skapar naturligtvis dven en osakerhet kring hur foretag vagar satsa, investera och
utveckla sina verksamheter.

e Det vi ska paminna oss om ar att det som sker i ndringslivet nu fortfarande ar fran en lag
niva vilket innebar att det har kdnns valdigt dramatiskt, men vi kommer dven
fortsattningsvis under aret se fler varsel/konkurser.

e Vi ska inte heller glomma bort att det som talar for Mald Kommun &r att vi har ett
diversifierat naringsliv med manga olika branscher, sma, medelstora och stora foretag, ett
Sverige i miniatyr. Den branschbredden &r en stor férdel och gor att vi i Mald kommun danda
kommer klara oss forhallandevis bra mot vissa andra jamférbara kommuner. Det &r min
bedomning.

e Viser att branscher inom det har omradet har paverkats mycket av den utveckling vi ser
just nu...

byggbranschen, transportsektorn paverkas av drivmedelspriser till exempel...
besoksnaring, hotell och restauranger har drabbats sen pandemin och nu av konsumenters
minskade kdpkraft...

*ibland ar det bra att vara forsiktig med forstarkelseord, ibland inte. Var foljsam. Hur stor ar
krisen egentligen? Det ar latt att dra pa stort for man blir omskakad av att ndgot sker. Det ar
inte sdkert att alla vara malgrupper ser krisen lika stor som vi gor. Vi vill inte riskera att
forstora den genom att uttrycka oss drastiskt.
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Arbetsgivare ar skyldig att varsla om driftinskrankningar enligt lagen (1974:13) om vissa
anstallningsframjande atgdrder (framjandelagen). Arbetsgivaren ar skyldig att varsla om minst fem personer i samma lan riskerar att bli
uppsagda pa grund av arbetsbrist.

Sektionen Arbetsformedlingen Varsel handldagger varsel som skriftligen anmals av privata och offentliga arbetsgivare i landet.

Sektionen Arbetsformedlingen Varsel kontrollerar att arbetsgivaren har lamnat alla foreskrivna uppgifter. Vid varsel 6ver 39 personer
vidarebefordras varsel vidare till varselansvarig pa den lokala Arbetsférmedling och denne kontaktar omgdende arbetsgivarens kontaktperson
for planering av hur foretaget kan erbjudas hjalp och stod.

Det ar endast de angivna kontaktpersonerna i varselanmalan som far kontaktas. Varslet kan vara i ett sa tidigt skede att endast ett fatal
personer pa foretaget kdnner till det och om arbetsformedlaren kontaktar t.ex. en egen kontaktperson inom féretaget kan det leda till att
sekretessen rojs.

Arbetsformedlingen erbjuder stod till foretaget for de berérda medarbetarna i form av exempelvis skriftlig information. Arbetsférmedlingen
erbjuder rad, kunskap och vagledning for att starka de berdrdas position pa arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingen kan ocksa erbjuda digital
eller fysisk information pa arbetsplatsen beroende pa hur mdnga som ar berérda samt deras behov.
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MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 94 av 250
§ 66 Dnr 2025.29/04

Faststallande av avfallstaxa for Mald kommuns renhéallningsverksamhet

Kommunfullmaktige beslutade 2025-04-28 att aterremittera arendet om
faststallande av avfallstaxa med uppdrag att sarskilt utreda kostnader
och intékter kopplade till taxor fér fritidshus. Aterremissen avsag inte
faststallandet av avfallstaxan i sin helhet, utan formulerades med en
sarskild agenda gallande fritidshus.

Tekniska enheten har med anledning av detta genomfért en éversyn av
aktuella taxor samt beddmt intakts- och kostnadsférdelningen inom hus-
hallsavfallets omrade, med fokus pa fritidsboende.

Fritidshus omfattas av avfallstaxan enligt gallande renhallningsféreskrif-
ter. Generellt ar servicenivan for fritidshus lagre an fér permanentboen-
de, men hanteringskostnader kan i vissa fall vara hdgre beroende pa
geografisk belagenhet, framkomlighet och sdsongsvariationer i belast-
ning.

Kostnader som ar sarskilt relaterade till fritidshus ar:

- Témning av underjordsbehallare i glesbygd/omraden med lag tillgang-
lighet

- Kostnader for framkdérning till fritidshusomraden
- Tillgang till service under hégsasong (sommarmanader)

Intakter fran fritidshus genereras via grundavgifter, abonnemangsavgif-
ter samt specifika avgifter kopplade till tjansteutnyttjande, sasom extra-
tomningar och nyckeldppning.

Skalig kostnad och likstéllighetsprincipen

Enligt kommunallagens likstallighetsprincip (KL 2 kap 3 §) ska kommu-
ner behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal for na-
got annat. | detta fall innebar det att taxor ska utformas sa att olika typer
av fastigheter - t ex fritidshus och permanentboenden - behandlas lik-
vardigt utifran de kostnader de orsakar avfallshanteringssystemet.

De avgifter som foreslas for fritidshus ar darfér utformade for att tacka
de faktiska kostnaderna foér renhallning, utan att belasta 6vriga abon-
nenter. Det innebar att fritidshus betalar for den service de anvander,
sasom framkoérningsavgifter eller nyckeléppningar, men inte for tjanster
de inte nyttjar. Darigenom uppnas en skalig kostnad med respekt for
bade sjalvkostnadsprincipen och likstallighetsprincipen.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Justeringar i avfallstaxan 2025

Tekniska enheten har, oavsett aterremissen, genomfort féljande juste-
ringar i avfallstaxan for att sakerstalla en rattvis och hallbar finansiering
av renhallningsverksamheten.

- Tillagg av tjanst for nyckeldppning av underjordsbehallare: Mojliggor
hantering av lasta behallare vid fritidshus. Avgiften speglar den extra
hanteringstid som kravs. Detta ar motiverat utifran likstallighetsprinci-
pen da endast de som nyttjar tjansten debiteras.

- Inférande av framkoérningsavgift vid tdmning av underjordsbehallare:
Avgift utgar endast dar sarskilda transportinsatser kravs, vilket saker-
staller att kostnaden bars av den som orsakar den, enligt likstallighets-
och sjalvkostnadsprincipen.

- Justerade vikttaxor for flerbostadshus: Anpassade for att ligga i linje
med dvriga abonnentgrupper och darmed sakerstalla likabehandling
mellan olika kundkategorier.

- Justering av felsorteringsavgift for underjordsbehallare: Avgiften speg-
lar battre de faktiska kostnader som felsortering orsakar och belastar
darfér endast den abonnent som orsakar felet, vilket ar férenligt med
en skalig och rattvis kostnadsfordelning.

- Inférande av akuttomning (slamtémning) inom sju dagar: En ny tillvals-
tjanst dar avgiften ar beraknad utifran faktisk merkostnad. Detta ar fri-
villigt och kostnaden ar darfor skalig samt forenlig med likstallighets-
principen.

Utifran den genomférda analysen konstateras att fritidshusens avgifter,
inklusive féreslagna tillagg, ar skaliga och motiverade utifran bade de
faktiska kostnaderna och kommunallagens krav pa likabehandling. Ater-
remissens syfte om att klarlagga ekonomin kopplat till fritidshus ar dar-
med uppfyllt.

Bedomning

Tekniska enheten foreslar att kommunfullmaktige godkanner de fére-
slagna justeringarna i avfallstaxan, som ett led i att sakerstalla en rattvis
och hallbar hantering av renhallning for samtliga abonnenter, inklusive
fritidshus.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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BESLUTSUNDERLAG

Per Bertilssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 17/25.
Kommunstyrelsens protokoll, § 48/25.
Kommunfullmaktiges protokoll, § 33/25.
Per Bertilssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Upprattat forslag till avfallstaxa faststalls att galla
fr o m 2025-06-30. Taxa faststalld av kommunfullmaktige 2024-06-24, §
57 upphor att galla fr o m 2025-06-30.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till avfallstaxa faststalls att galla fr o m 2025-06-30.

- Taxa faststalld av kommunfullmaktige 2024-06-24, § 57 upphor att gal-
la fr o m 2025-06-30.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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MALA KOMMUN
Tekniska enheten

Forslag
AVFALLSTAXA 2 (15)

2025-02-18 Sida 98 av 250

§1 ALLMANNA BESTAMMELSER FOR AVFALLSVERKSAM-
HETEN

Avgifter i taxan ar angivna inklusive moms och galler fran och med
den 1 augusti 2023. Enligt miljébalken (1998:808) 27 kap 6 § ska av-
gift erlaggas enligt den taxa som kommunfullmaktige antagit.

Avfallstaxan galler fram till dess annan taxa beslutats om. Avgifter ska
folja konsumentprisindex, KPI for oktober manad. Nar index andras
har huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen enligt index. Ren-
hallningshanteringen ska ha full kostnadstackning via taxan.

Avqift debiteras i efterskott per manad, kvartal, eller halvar enligt be-
slut av huvudmannen. Betalas inte debiterat belopp innan forfalloda-
gen ska drojsmalsranta betalas enligt 6 § rantelagen fran den dag be-
talning skulle ha skett. En avgift pa 60 kr debiteras vid skriftlig betal-
ningspaminnelse. Vid upprattat inkassokrav debiteras en avgift enligt
5 § inkassolagen

Det ar fastighetsinnehavarens skyldighet att erlagga grundavgift till
Mala kommun. Grundavgift ska betalas av hushall i permanentbostad
i en- och tvafamiljshus, lagenheter i flerbostadshus, fritidshus, fore-
ningar eller liknande, samt verksamhetsfastigheter (enbart hushallsav-
fall).

ALLMANT

Dessa foreskrifter om avgifter har kommunen beslutat med stdd av
(1998:808) 27 kap § 6 sk avgift erlaggas enligt den taxa som kom-
munfullmaktige antar. Avgifterna avser den insamling, transport, ater-
vinning och bortskaffande av avfall som utférs av Mala kommun.

ANSVAR FOR DEN KOMMUNALA AVFALLSHANTERINGEN OCH
GALLANDE REGLER

For kommunens avfallshantering galler bestammelser i miljdbalken,
avfallsférordningen, andra férordningar utfardade med stéd av miljo-
balken samt Foreskrifter om avfallshantering fér Mala kommun. | fére-
skrifterna anges bland annat hur avfall ska sorteras.

DEFINITIONER

Abonnemang Innebar regelbundenhet med bestamt
intervall.

Budning Bestallning gors infor varje enskild

hamtning och avgift betalas per hamt-
ning.



MALA KOMMUN
Tekniska enheten

Delat abonnemang

En- och tvabostadshus

Fastighetsinnehavare

Flerbostadshus

Fritidshus

Hushall

Kommunalt avfall

Nyttjanderattshavare

Permanentbostad

Forslag
AVFALLSTAXA 3 (15)

2025-02-18 Sida 99 av 250

Innebar att max tre narliggande fastig-
hetsinnehavare anvander gemensamt
karl efter skriftlig ansokan till renhalla-
ren. Galler enbart fritidshus.

Ar samtliga fastigheter som &r taxerade
som smahus, utom fastigheter for fri-
tidshus. Begreppet omfattar exempel-
vis villor, radhus, kedjehus och parhus
for permanentboende.

Ar den som &r fastighetsagare eller den
som enligt 1 kap 5 § fastighetstaxe-
ringslagen (1979:1152) ska anses som
fastighetsagare, exempelvis tomtratts-
innehavare och samfallighetsférening.

Ar ett bostadshus med minst tre bo-
stadslagenheter.

Ar fastighet dar ingen ar folkbokférd
och som inte nyttjas som permanentbo-
stad.

Ar lagenhet for boende, i en- och tva-
bostadshus, i flerbostadshus eller i fri-
tidshus.

Ar en forkortning av kubikmeter. Anger
volym pa exempelvis container och un-
derjordsbehallare.

Avfall som kommer fran hushall och av-
fall fran annan verksamhet som till sin
typ eller sammansattning liknar det av-
fall som kommer fran hushall. Se
(1998:808) Miljobalken 15 kap 3 §. Se
aven Naturvardsverkets definition av
jamforligt avfall.

Ar den som utan att omfattas av be-
greppet fastighetsinnehavare, har ratt
att bruka eller nyttja fastighet, exempel-
vis via arrende.

Pa fastigheten folkbokford person.
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Samfallighetsforening

Toalettvagn

Verksamhet

Atervinningscentral (AVC)

Atervinningsstation (AVS),

Ar en juridisk person. Medlemmarna ar
agarna till de deltagande fastigheterna.

Ar en tillfallig mobil toalett som normait
toms med slamsugningsfordon. Toa-
lettbod och bajamaja ingar i detta be-

grepp.

Ar en fastighet dar det uppstar kommu-
nalt avfall och darmed jamforligt avfall,
exempelvis skolor, restauranger, vard-
inrattningar, aldreboenden, fritidsan-
laggningar, affarer, hotell, féreningar,
bilverkstader, elektronikforetag, tillverk-
ningsindustri, maleriféretag, byggfore-
tag, storre akerier o dyl.

Ar en bemannad atervinningscentral
dar hushall och verksamheter kan lam-
na sitt sorterade grovavfall.

Lattillganglig insamlingsplats

Ar en atervinningsstation, aven kallad lattillgénglig insamlingsplats dar
vissa hushall kan lamna tidningar, férpackningar, och dven mat och

restavfall pa avsedda platser.

DEFINITIONER AV AVFALLSTERMER OCH BEGREPP

Foljande termer och begrepp anvands i dessa foreskrifter med de be-

tydelser som anges har.

1. Med kommunalt avfall avses detsamma som i 15 kap 3 § miljébal-
ken, det vill saga avfall som kommer fran hushall och darmed jam-
forligt avfall fran annan verksamhet.

a. Med karl- och sackavfall avses den del av det kommunala avfallet
som far laggas i karl eller sack.

b. Med grovavfall avses kommunalt avfall som ar sa tungt eller
skrymmande eller har egenskaper som gor att det inte ar lampligt
att samla in i sack eller karl.

c. Med tradgardsavfall avses sadant biologiskt avfall som uppstar vid
normalt nyttjande av tradgard vid bostadshus.
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d. Med farligt avfall avses ett amne eller foremal som ar avfall och
som ar markerat med (*) i bilaga 4 till avfallsforordningen
(2011:927).

e. Med konsumentelavfall avses detsamma som i 13 § férordningen
(2014:1075) om producentansvar for elutrustning. Till konsument-
elavfall raknas uttjanta produkter som normalt har anvants i hus-
hallet.

f. Med fore detta livsmedel avses butiksavfall av animaliskt ursprung
enligt forordningarna 1069/2009/EG och 142/2011/EU.

g. Med matavfall avses allt biologiskt nedbrytbart avfall som uppkom-
mer i och med livsmedelshantering i hushall, restauranger, stor-
kok, butiker och liknande och som skulle kunna, eller har kunnat,
anvandas som livsmedel och som utgoér kommunalt avfall. | be-
greppet matavfall som utgér kommunalt avfall ingar ocksa avfall
som halls ut i vasken (flytande livsmedel sasom mjdlk, eller livsme-
del som skaljs ur forpackningar) i de fall detta samlas upp i sluten
tank. Férutom detta ingar ocksa skal, ben etcetera som visserligen
inte &r mat men anda ar forknippat med mat. Butiksavfall av ani-
maliskt ursprung utgoér dock fore detta livsmedel enligt punkten (f)
ovan.

h. Med restavfall avses sorterat brannbart karl- och sackavfall. Med
detta avses det avfall som kvarstar nar matavfall, farligt avfall, for-
packningar, returpapper, elavfall och annat avfall som omfattas av
producentansvar, har sorterats ut fran hushallets karl- och sackav-
fall

| 6vrigt galler samma definitioner som foreskrifter for avfallshantering i
Mala kommun.

§ 1.1 Betalningsskyldig och betalningsmottagare

Fastighetsinnehavare ar betalningsskyldig och ska teckna abonne-
mang for aktuell avfallshantering, samt bestalla tillaggstjanster enligt
denna avfallstaxa utifran behov som uppstar pa fastigheten. Avgiften
ska betalas till Mala kommun.

Betalningsskyldighet galler aven vid de tillfallen da avfall inte har kun-
nat hdmtas, pa grund av att avfallsbehallaren inte varit tillganglig vid
tomningstillfallet, inte anvants eller varit placerad pa annat satt an det i
abonnemanget specificerade sattet.

Fakturor kan, om det finns sarskilda skal och efter medgivande fran
Mala kommun och fastighetsinnehavare stallas till nyttjanderattsinne-
havare. Mala kommun kan hava denna dverenskommelse om nyttjan-
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derattsinnehavaren inte uppfyller sina ataganden. Avgiftsskyldigheten
kvarstar hos fastighetsinnehavaren och om fakturamottagaren inte be-
talar inom foreskriven tid skickas fakturorna till fastighetsinnehavaren.

§ 1.2 Andring av abonnemang och dgarbyte

Anmalan eller andring av abonnemang ska vara Mald kommun tillhan-
da senast 15 dagar innan forandring kan trada i kraft.

Anmalan om agarbyte ar saljarens ansvar och ska ske pa sarskild
blankett eller pd Mala kommuns hemsida via e-tjanst och innehalla
korrekta uppgifter om fastighetsbeteckning och fastighetsinnehavare
eller nyttjanderattsinnehavare samt dvriga obligatoriska uppgifter for
att kunna handlaggas. Blanketten finns pa kommunens hemsida.

Ingen forandring av abonnemang eller agare medges retroaktivt.

Abonnent kan beviljas avbrott i hdmtning av hushallsavfall. Minsta tid
for avbrott ar sex manader.

§ 1.3 Hamtningsomraden

Mala kommun  Utgor ett hamtningsomrade enligt 44 § i Mala kom-
muns lokala avfallsforeskrifter.

Ovriga omraden Fastigheter fran vilken hdmtning inte sker. Avfall
som uppkommer pa fastigheter dar hamtning inte
sker och som inte kan tas hand om pa fastigheten
pa ett ratt och riktigt satt, ska lamnas till plats Mala
kommun anvisar.

Oar och 6vriga omraden som inte kan nas av farbar
vag omfattas inte av kommunal slamtomning. Kéarl-

och sackavfall hanvisas till av Mala kommun anvi-
sad plats.

§2 DEFINITIONER AVFALLSTAXANS AVGIFTER

En arlig avgift for hamtning och behandling av kommunalt avfall och
darmed jamforligt avfall.

Taxeupplagg: Grundavgift plus hamtningsavgift plus viktavgift per kilo.
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Betalsack

Far anvandas nar t ex karl inte blivit tomt eller nar fastigheten har haft
en tillfallig hogre avfallsbelastning. Tillfallig gast/turist kan kopa betal-
sack.

Marklapp for betalsack hamtas och betalas hos Mala jarn och farg.
Betalséck lamnas vid AVC-anlaggningen pa anvisad plats.

Grundavgift

Finansierar bland annat drift av atervinningscentraler och miljéstation
samt information och omhandertagande av hushallens farliga avfall,
elektronikavfall, kyl och frysmdobler, vitvaror, grovavfall, kontrollpro-
gram och tillsyn samt administration.

Avgift - Verksamhet ej kommunalt avfall

Finansierar bland annat drift av atervinningscentraler och miljostation
samt information, omhandertagande av verksamhetsavfall, kontroll-
program och tillsyn samt administration.

Hamtningsavgift

Hamtningsavgift ar en avgift som finansierar i huvudsak hamtnings-
kostnader sasom kostnader for bland annat behallare, fordon, bransle
och |oner.

Viktavgift

Den ska tacka behandlingskostnader sasom kostnader for forbranning
med energiutvinning, rotning, sortering samt omlastnings- och trans-
portkostnader.

Felsorteringsavgift

Om felsortering sker paférs avgiften.

Miljofarligt avfall

Avfall med en sammansattning eller egenskaper som gor det farligt for
manniskor och for hela ekosystem, exempelvis kemikalier, starka ren-
goringsmedel, oljor, fetter m m.

Reservavgift

Om vagutrustningen ar ur funktion vid en témning trader reservavgift
in. Da raknas ett viktmedelvarde utifran de senaste fem tdmningarna
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hos hushallet. Darefter debiteras hushallet kostnaden for detta viktme-
delvarde.

Avgifter vid undantag enligt kommunens avfallsforeskrifter

Forutsattningar och ansokan av undantag regleras i Foreskrifter om
avfallshantering for Mala kommun.

Sarskilda avgifter och avgifter nar taxan inte kan tillampas

| de fall dar taxan inte gar att tillampa, exempelvis vid hamtning med
andra metoder an de som ar beskrivna i denna avfallstaxa eller dar
forhallandena vasentligt avviker fran vad som ar normalt far Mala
kommun besluta om avgifter i enlighet med grunderna for denna av-
fallstaxa och de grunder som anges i 27 kap 5 § Miljobalken. Ansvarig
myndighet har mojlighet att ta ut en avgift for att behandla ansokning-
ar gallande avfallshantering.

§3 AVGIFTER OCH TJANSTER - EN- OCH TV__ABOSTADS-
HUS, LAGENHET, FRITIDSHUS OCH ANLAGGNINGAR
(PRISER INKLUSIVE MOMS)

§ 3.1 Grundavgift
1 650 kronor per permanentbostad
730 kronor per lagenhet
1 200 kronor per fritidshus
1 600 kronor per verksamhet (galler kommunalt avfall, se § 6)

For tvabostadshus debiteras tva grundavgifter eftersom grundavgifter
debiteras per lagenhet.

§ 3.2 Hamtningsavgift per ar samt rorlig viktavgift for mat- och

restavfall

Karlstorlek Volym avfallsslag Hamtning var 14:e dag
Delat karl 240L 600,00 kr/karl och ar
Karl 140L matavfall 600,00 kr/karl och ar
Karl 370L restavfall 1 000,00 kr/karl och ar
Karl 660L restavfall 1 600,00 kr/karl och ar
Extrakarl 600,00 kr/karl och ar
Viktavgift matavfall 2,80 kr/kilo
Viktavgift restavfall 5,30 k/kilo

Avgift féor hamtning varje vecka debiteras med dubbel 14-dagars av-
gift.
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§ 3.2.1 Atervinningsstation (AVS), Gemensam insamlingsplats

Avgift mat- och restavfall 500 kr/ar per fastighet
Extra telefonlicens iLOQ 100 kr/ar per licens
Nyckelbricka (FOB) iLOQ 200 kr/ar per fastighet
§ 3.3 Betalsack 100 kr/sack

§ 3.3.1 Felsorteringsavgift karl 500 kri/tillfalle och karl

§ 3.3.3 Overviktsavgift

Vikter som dverstiger de i avfallsforeskrifterna faststallda maxvikterna
for respektive karl, debiteras dubbel viktavgift.

Karl 240L mat-restavfall Vikt over 60 kg 9,20 kr/kg
Karl 140L matavfall Vikt 6ver 60 kg 4,60 kr/kg
Karl 140-370L restavfall Vikt over 60 kg 9,20 kr/kg
Karl 660L restavfall Vikt éver 100 kg 9,20 kr/kg

§ 3.4 Budning av kommunalt avfall och darmed jamforligt avfall

(Framkoérningsavgift samt viktavgift for respektive fraktion = Debite-
ring)

Framkdrningsavgift, per tillfalle karl 400,00 krtillfalle
Framkdrningsavgift, per tillfalle
underjordsbehallare 700,00 kr/tillfalle

§ 3.4.1 Budning av grovavfall, och farligt avfall samt avfall som
inte klassas som kommunalt avfall

Framkorningsavgift 1 400,00 kr/tillfalle
§ 3.4.2 Avgifter for omhandertagande av avfall vid budning.

Bygg och rivningsavfall sorterat 80 x 20 x 20 cm 2 500,00 kr/ton
Brannbart avfall 80 x 20 x 20 cm 2 650,00 kr/ton
Brannbart avfall dverstort 3 120,00 kr/ton
Traavfall - rent utan tapet, plastmatta, tjarpapp 1 180,00 kr/ton
Traavfall - behandlat utan tapet, plastmatta, tjar- 2 100,00 kr/ton
papp

Gips - rent utan trareglar 1 800,00 kr/ton
Inert avfall. T ex klinker, porslin, toalettstolar 2 250,00 kr/ton
Material till sortering (far inte innehalla farligt av- 5 000,00 kr/ton
fall och elavfall

Tradgardsavfall 350,00 kr/m3
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Metallskrot rent 0,00 kr
Miljofarligt avfall hos hushall (max 25 kg) 500,00 krtillfalle
§ 3.4.3 Ovriga avgifter
Avqift ej rengjort karl vid karlbyte 250,00 kr/styck
Byte/atertag av behallare en (1) ggr/ar 140 - 370 liter 300,00 kr/styck
Byte/atertag av behallare en (1) ggr/ar 660 liter 500,00 kr/styck
Latrinbehallare (Lamnas pa AVC av abonnent) 400,00 kr/styck

§4 UNDANTAG FRAN AVFALLSFORESKRIFTERNAS BE-
STAMMELSER

Uppehall i hamtning av kommunalt avfall

Fo6r permanentbostad

Uppehall i hamtning av kommunalt avfall (karl- och sackavfall samt
slam) vid permanentbostad kan medges fastighetsinnehavare eller
nyttjanderattshavare om fastigheten inte kommer att utnyttjas under
en sammanhangande tid om minst sex (6) manader.

Med detta menas att:

1. Fastigheten inte kommer att nyttjas som permanent- eller fritidsbo-
stad inte heller fér dvernattning eller vistelse under dagtid.

2. Fastigheten inte kommer nyttjas for uthyrningsandamal.

3. Slamtémning kommer inte att utféras pa fastigheten.

Ansdkan ska goras skriftligen till miljé- och byggavdelningen minst sex
(6) veckor fore avsedd uppehallsperiod. Anstdkan far avse en tidspe-
riod upp till och med tre (3) ar. Grundavgift ska dock alltid betalas.
Blanketter finns aven pa mala.se/blanketter

For fritidshus

Uppehall i hamtning av kommunalt avfall (karl- och sackavfall och
slam) vid fritidsbostad och annat bostadshus som inte ar permanent-
bostad kan efter ans6kan medges fastighetsinnehavare eller nyttjan-
derattshavare om fastigheten inte kommer att utnyttjas.

Med detta menas att:

1. Fastigheten inte kommer att nyttjas som permanent- eller fritidsbo-
stad inte heller for dvernattning eller vistelse under dagtid.
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2. Fastigheten inte kommer nyttjas for uthyrningsandamal.
3. Slamtémning kommer inte att utforas pa fastigheten.

For att dispens ska kunna galla fran och med innevarande ar ska an-
sOkan goras skriftligen senast sex (6) veckor innan avsedd hamt-
ningsperiod startar. Ansdkan far avse en tidsperiod upp till och med
fem (5) ar. Grundavgift ska dock alltid betalas. Milj6- och byggavdel-
ningen ska 6versanda kopia av beslut till den renhallningsansvariga
och renhallaren.

Fastighetsagaren eller nyttjanderattshavaren ar skyldig att meddela
om foérhallandena andras.

Blanketter finns aven pa mala.se/blanketter

§ 41 Eget omhandertagande och befrielse fran skyldigheten
att overlamna kommunalt avfall till renhallaren

Miljo- och byggavdelning far efter mottagen ansékan, om det finns
sarskilda skal, medge dispens for fastighetsinnehavare eller nyttjande-
rattshavare fran forbudet i 15 kap 24 § 1 st miljdbalken (1999:808) om
den som ska hantera avfallet med stod av dispensen kan goéra det pa
ett halso- och miljomassigt godtagbart satt.

Forutsattningar for dispens ar:

1. Sékande kan redovisa hur, allt avfall som uppstar pa fastigheten
kan tas om hand, utan att risk for olagenhet fér manniskors halsa
och miljon (sarskilda skal).

2. Sokanden kan visa hur allt avfall som uppkommer pa fastigheten,
kan tas om hand, sa att krav i dessa foreskrifter samt annan forfatt-

ning uppfylls.

Grundavgift ska dock alltid betalas. Beslut om beviljad befrielse gal-
ler i hogst fem (5) ar eller till att forhallandena andras. Fastighets-
agaren/nyttjanderattshavaren ar skyldig att meddela tillsynsansva-
rig ndmnd om férhallanden andras.

Blanketter finns aven pa mala.se/blankett
§5 INFORMATION

Karl ska vara placerade vid anvisad plats senast kl 05.00 ordinarie
hamtningsdag.
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§ 5.1 Samverkan

Verksamheten stravar efter utokad samverkan med angransande
kommuner samt férdjupad samverkan inom trepartens renhallnings-
namnd. Av det skalet finns behov av att sarskilda avgifter och férut-
sattningar kan behdvas forhandlas fram som mgjliggor detta. | denna
renhallningstaxa foreslas att sarskilda avgifter och verenskommelser
kan tecknas mellan Mala kommun och samverkande kommuner som
ar till gagn for samtliga parter utifran miljomassiga, verksamhetsmas-
siga och ekonomiska skal.

§6 AVGIFTER OCH TILLAGGST_._JANSTER - TILLTRADE TILL
ATERVINNINGSCENTRAL FOR VERKSAMHETER OCH
FLERBOSTADSHUS

§6.1 Avgift for verksamheter

Foretag erbjuds anslutning till kommunens renhallningssystem vad
galler tillgang till avsattningsmajligheter av sorterat avfall.

Avgift Niva 1 2 600 kr/ar exkl moms
Avgift Niva 2 4 300 kr/ar exkl moms

Niva 1 anger sma till medelstora foretag med mattlig mangd sorterat
avfall t ex mindre maskinforetag, bensinstationer, mindre maskinentre-
prendrer, mindre butiker eller liknande verksamheter.

Niva 2 anger storre foretag t ex bensinstationer, bilverkstader, elektro-
nikféretag, tillverkningsindustri, maleriféretag, byggforetag, storre ake-
rier o dyl.

Avgiften avser att finansiera omhandertagande och avsattning av sor-
terat avfall. Avgiften ger foretaget tilltrade till atervinningscentralen for
avfall annat an det som ingar i det kommunala avfallsansvaret. Kom-

munen ager ratt att ensam avgéra om foretag kan erhalla omhander-

tagande av det sorterade avfallet samt niva.

§ 6.2 Hanteringsavgift avfall for verksamheter och flerbostads-

hus
Brannbart avfall max 80 x 20 x 20 2 250,00 kr/ton
Brannbart avfall dverstort 3 250,00 kr/ton
Traavfall - rent utan tapet, plastmatta, tjarpapp 1 375,00 kr/ton
Traavfall - behandlat utan tapet, plastmatta, tjarpapp 2 250,00 kr/ton
Inert avfall. T ex klinker, porslin, toalettstolar 1 500,00 kr/ton
Asbest (inplastat, tatslutande) 1 750,00 kr/ton

Miljofarligt avfall Enligt prislista*
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Material till sortering (far inte innehalla farligt avfall

och elavfall) 7 500,00 kr/ton
Fonster inklusive glas 250,00 kr/st
Metallskrot rent 0 kr

*Prislista for miljofarligt avfall finns pa atervinningscentralen och gar
aven att bestalla via vaxeln hos Mala kommun.

§ 6.3 Tillfallig hyra av karl inkl tvatt och behandling vid evene-

mang
Framkorningsavgift 450,00 kr

140 liter matavfall 180,00 kr/st
190 liter karl restavfall 200,00 kr/st
370 liter karl restavfall 200,00 kr/st
660 liter karl restavfall 350,00 kr/st

§ 6.4 Underjordsbehallare/sopbilstommande container for
kommunalt avfall

| flerbostadshus och verksamheter

Témningsavgift 380,00 krtillfalle
Viktavgift/ton restavfall 5 300,00 kr/ton
Viktavgift/ton matavfall 2 800,00 kr/ton
Felsortering 1 500,00 kr/behallare

Grundavgift per lagenhet och/eller verksamhet tillkommer, se § 3.1.
Fragor om inrattande av underjordsbehallare, kontakta Mala kommun.
§7 INFORMATION

Karl ska vara utdragna ur avfallsutrymme och placerade vid anvisad
plats senast kl 05.00 ordinarie hamtningsdag.

§8 SLAMTOMNING AVGIFTER INKLUSIVE MOMS

Slamtomning av enskilda slamavskiljare, tankar, fettavskiljare, oljeav-
skiljare m m utfoérs av avtalad entreprendr. Arbetet utfors till storsta del
under tdbmningssasongen fran den 1 ma;j till och med den 30 septem-
ber. Ovrig tid budas témningar enligt taxa, akut témning.

Permanentbostad

Fran permanentbostader med ansluten WC, ska obligatorisk témning
ske minst en (1) gang per ar.
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Fritidsbostad

Fran fritidsbostader med ansluten WC, ska témning ske minst vartan-
nat (2) ar.

Utokad tomningsintervall

Ansokan om utokad tomningsintervall gors hos miljo- och byggavdel-
ning pa Mala kommun, senast den 1 februari aktuellt ar.

Extra tomning (budning)

Begaran om extra/akut slamtémning (budning) avropas hos Mala
kommun.

§ 8.1 Abonnemang och tjanster slam

Ordinarie témning.

Vid regelbunden hamtning efter av kommunen faststalld korturlista
med max erforderlig slanglangd om fem (5) meter raknat fran bilens

uppstallningsplats till brunnslock, debiteras nedanstaende avgifter.

Tomning av brunn och tank, heltomning per tillfille

Heltdmning upp till 3 m3 1 565,00 kr
Heltomning 3,1till6 m3 2 195,00 kr
Heltdmning over 6,1 m3 4 068,00 kr

BDT-vatten, s k gravatten

Bad-, disk- och tvattbrunn upp till 2 m3 1563,00 kr
Tillagg 6ver 2 m3 600,00 kr/kbm

§ 8.2 Tillaggstjanster

Extra slangdragning

10 meter 300,00 kr

20 meter 400,00 kr

30 meter 469,00 kr
Tillagg for var 10 meter 6ver 30 meter 519,00 kr
Tomningar

Tillagg for varje m3 éver 9 m3 600,00 kr/m3

Specificerad installelsetid for tdmning, tillagg 1 350,00 krtillfalle
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Budningskostnad av brunn och tank/akut budning
Akut budning

Framkoérningsavgift slamtémning inom 48 tim 3 271,00 kr/tillifalle
Framkorningsavgift slamtomning inom 7 dagar 2 621,00 kr/tillfalle

Pris tillkommer for tomning enligt § 8.1
Budning fettavskiljare
Hamtning av fett volym upp till 2 m3 (vardagar) 4 600,00 kr/tillfalle

Budning oljeavskiljare

Hamtning av olja fran avskiljare 4 600,00 krrillfalle
§8.3 Ovriga avgifter och tilligg

Framkorningsavgift vid ej genomford

tomning p g a kund 1 174,00 kr/tillfalle
Lyft av tungt brunnslock > 15 kg 695,00 kr/tillfalle™

*Enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter
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?Q MALA KOMMUN Typ av ingress/tjansteutlatande 1 (1)

Information fran bolagsstiamma for Malé enerqi- och industri AB

2025-05-22 var det arsstdmma for Mala energi- och industri AB.
Arsredovisning och revisionsberattelsen fér det senaste rakenskapéret
foredrogs samt lekmannarevionens granskningsrapport. Arsredo-
visningen godkanndes och revisionsberattelserna lades till hand-
lingarna.

Resultat- och balansrakning for rakenskapsaret faststalldes. Stamman
beslutade att resultatet skulle disponeras i enlighet med styrelsens
forslag, att overfoéra i ny rakning. Ansvarsfrihet for styrelseledamaoter
och vd beviljades utifran revisionsberattelsens skrivningar.

Stamman beslutade att arvoden for 2025 till ordférande, styrelse-
ledamoter och lekmannarevisorer ska vara detsamma som kommun-
fullmaktige beslutat 2023-04-24 § 102 med upprakning i borjan av varje
ar.

Stamman beslutade att utse Per Lundqvist, Vierta revision AB till
revionsbolag med huvudansvar fram till nasta ordinarie bolagsstamma.

Kommunfullmaktiges agardirektiv antas enligt kommunfullmaktiges
beslut 2025-04-28 § 29. Kommunfullmaktiges faststallda bolagsordning
antas enligt kommunfullmaktiges beslut 2025-04-28 § 28. Styrprinciper
for budget- och uppféljningsprocessen i Mala kommunkoncern antas
enligt beslut i kommunfullmaktige 25025-04-28 § 30. Riktlinjer for inkop
och upphandling antas enligt beslut i kommunfullmaktige 2025-04-28 §
30. Mala Energi- och Industri AB ska amortera minst 1 000tkr arligen for
perioden 2025-2026.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Informationen noteras.
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Typ av ingress/tjiansteutlatande

2025-05-15 var det bolagsstamma fér Malabostaden AB. Malabostaden
AB &gs till 100% av Mala kommun. Vart uppdrag ar att framja bostads-
forsorjningen i kommunen, och vi stravar efter att driva verksamheten
enligt affarsmassiga principer och i enlighet med gallande agardirektiv.
Bolaget har sitt sate har i Mala.

Styrelsen, utsedd av fullmaktige, har under aret bestatt av Mikael
Eriksson Lind (ordf.), Tobias Tuolja (v. ordf.), Marjet Gustavsson, Krister
Stenberg och Stefan Lundgren, med fem ersattare. Daniel Risberg ar
verkstallande direktor. Styrelsen har haft sju protokollforda méten under
2024. Bolaget ar anslutet till Sveriges Allmannytta, HBV och Fastigo.

Verksamhetsaret 2024

o Skraddargatan 15 har renoverats.

o Hyresgaster har fatt 231 tkr i rabatt for senarelagt underhall.

o Hyresbortfallet har minskat med 418 tkr till 776 tkr (2,67%). Vid
arets slut hade vi 12 vakanta lagenheter, varav 9 i Adak.

« Vihanterade 80 inflyttningar och 81 utflyttningar for bostader,
samt en betydande omsattning inom sarskilt boende och
seniorboende.

o En generell hyreshojning pa 5,7% (5% for
nybyggt/totalrenoverat) genomférdes fran 1 maj 2024.

o Vihar anstéllt egen driftpersonal for att strava efter sankta
kostnader.

o Arbete har pabdrjats med ritningar fér om- och tillbyggnad pa
Miklagard samt Furugatan 1.

Ekonomiskt resultat 2024

« Nettoomsittning: Okade till 31 790 tkr fran 29 358 tkr
foregaende ar.

« Rorelseresultat: Forbattrades till 3 212 tkr (fran 2 661 tkr).

« Rantekostnader: Dessa fortsatter att belasta oss tungt och
Okade till 2 899 tkr. Snittrantan steg fran 1,94% till 2,25%.

« Resultat efter finansiella poster: Forbattrades till 570 tkr (fran
230 tkr).

« Arets resultat (efter skatt): Uppgick till 204 tkr.

o Likviditet: Kassalikviditeten starktes avsevart och uppgick till
55,2%. De likvida medlen var 29 880 tkr vid arets slut, mycket
tack vare ett lan fran Mala Kommun pa 22,5 mkr for
Miklagardsprojektet, vilket avses omvandlas till ett
investeringsbidrag.

« Soliditet: Sjonk nagot till 14,3%.

o Eget Kapital: Uppgick vid arets slut till 22 451 tkr.

Maluppfyllelse
o Kvalitet och Service: Kundnéjdheten (andel som ger 5/5)
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minskade marginellt fran 40,5% till 40,0%, men ligger fortsatt val
over benchmark pa 30%. Svarsfrekvensen minskade minimalt. Vi
beddmer att vi ar pa god vag eller har uppfyllt malen for service
och hyresgastinflytande.

« Personalens Forutsattningar: Inget missnoje rapporterades vid
medarbetarsamtal, och personalen erbjuds
kompetensutveckling. Malen bedéms som uppfyllda

o Ansvar (Ekonomiskt, Ekologiskt, Socialt): Vi har arbetat med
ekologisk mangfald, skapat moétesplatser och 6kat tryggheten
genom tidsstyrning och belysning. Dessa mal bedéms som
uppfyllda

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att de ackumulerade vinstmedlen,
totalt 8 132 137 kr (inklusive arets vinst pa 203 926 kr), dverfors i sin
helhet till ny rakning.

Trots utmaningar med 6kande rantor har Malabostaden lyckats forbattra
rorelseresultatet och resultatet efter finansiella poster under 2024.
Uthyrningslaget har forbattrats, och vi har initierat viktiga framtidsprojekt
som Miklagard. Bolaget visar en stark likviditet vid arets slut, delvis tack
vare kommunens stod. Arbetet med att uppfylla kommunfullmaktiges
mal fortskrider val.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Informationen noteras.
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Sammantradesdatum Blad nr
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§ 69 Dnr 2025.76/00

Antagande av Policy for POSOM - Psykiskt och socialt omhandertagan-
de i Mala kommun

POSOM star for psykiskt och socialt omhandertagande och syftar till en
organiserad verksamhet som aktiveras vid behov for att mota behovet
av omhandertagande nar samhallets dvriga resurser/verksamheter inte
racker till.

| dagslaget finns ingen struktur i arbetet med POSOM inom Mala kom-
mun. | detta arende féreslas ansvaret flytta till kommunens krislednings-
organisation, med beredskapssamordnare som ansvarig tjansteperson.

BESLUTSUNDERLAG

Fredrik Iderstroms tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 29/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé@nna utskottets forslag, lydande:
Kommunstyrelsens beslut 2007-03-27, § 58 upphor att galla. Ansvaret
for arbetet med POSOM i Mala kommun alaggs beredskapssamordna-
re. Upprattat forslag till Policy for POSOM - psykiskt och socialt omhan-
dertagande i Malda kommun antas.

BESLUT

- Kommunstyrelsens beslut 2007-03-27, § 58 upphdr att galla.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Ansvaret for arbetet med POSOM i Mala kommun alaggs beredskaps-
samordnare.

- Upprattat forslag till Policy for POSOM - psykiskt och socialt omhan-
dertagande i Mala kommun antas.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Policy for POSOM

— Psykiskt och socialt omhandertagande
| Mala kommun

Dokumenttyp | Dokumentagare Beslutad av Giltig till

Policy Beredskapssamordnare | Kommunfullmaktige | Tills vidare
Senast re-

Upprattad av | Fastalld/Upprattad Reviderad av viderad

Fredrik 2025-06-30

Iderstrém

Dokumentet galler for Dnr

Mala kommuns krisledningsorganisation 2025.76/00

Faststalld av kommunfullmaktige, 2025-06-30, § xx



AQ MALA KOMMUN POLICY 2 (3)
/ 2025-04-30

@O

Sida 117 av 250

Inledning

Mala kommun ansvarar saval i fred som under hojd beredskap och krig,
for att de som vistas i kommunen far det stéd och den hjalp som kan
behdvas. POSOM stér for psykiskt och socialt omhandertagande och
syftar till en organiserad verksamhet som aktiveras vid behov for att
mota behovet av omhandertagande nar samhallets dvriga resurser/
verksamheter inte racker till. Kommuner ar en del av samhallets kris-
hanteringssystem vilket syftar till att starka samhallets férmaga att klara
svara pafrestningar i fredstid och vid hdjd beredskap. Med begreppet
krishantering avses alla de atgarder som fére, under samt efter en all-
varlig kris vidtas for att forebygga och motverka de skadeverkningar kri-
sen astadkommer. Krishanteringssystemet bygger pa tre vagledande
principer:

Ansvarsprincipen: Den som har ansvar for, och bedriver verksamheten
under normala férhallanden ar den som har ansvar for att bedriva verk-
samheten under kris och krigsférhallanden.

Likhetsprincipen: Sa langt det ar mojligt ska verksamheter under kris
bedrivas pa liknande vis, och plats, som under normala forhallanden.

Narhetsprincipen: Det ar de som ar narmast berérda och ansvariga som
ska hantera en kris dar den intraffar. Utdver principerna ska kommuner-
na forhalla sig till det geografiska omradesansvaret vilket innebar att
kommuner inom sitt geografiska omrade har ansvar for att stédja de
som vistas inom dess granser men aven att vid en handelse samordna:

» samverkan mellan olika aktorer inom kommunen
* eventuella atgarder och resurser
* information.

Det stod som kommunerna ar skyldiga att ge individer och familjer i
samband med kriser har sin grund i Lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap samt i Socialtjanstlagen (2001:453).

Mala kommuns malsattning for POSOM ar att:

* ge psykologisk forsta hjalpen vid olyckor nar ordinarie resurser inte
racker till

« vid behov ge stdd en kort tid efterat om inte ordinarie verksamhet finns
att tillga

+ vid behov formedla fortsatt stod till den enskilde.
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Organisation

POSOM-gruppen leds ytterst av beredskapssamordnare, som ansvarar
for att gruppen traffas tva ganger arligen, utéver eventuella utbildnings-
insatser. Organisationen beskrivs ndrmare i Rutiner for POSOM i Mala

kommun, ett dokument som for narvarande ar under konstruktion.

Aktivering av POSOM/stodgrupp

Aktivering av POSOM och/eller stédpersoner ska foregas av olycka, all-
varlig eller extraordinar handelse inom kommunen eller pa annan plats
dar Malabor, eller personer med anknytning till kommun &r inblandade
och dar behov av psykosocialt stdd foreligger. Stod ges aven till perso-
ner som inte bor i har men befinner sig i kommunen. Det kan ocksa va-
ra en mindre omfattande handelse som engagerar manga manniskor
och/eller medfér stor uppmarksamhet. Handelsen ska vara av sadan
omfattning eller art att den ordinarie organisationen, eller de ordinarie
resurserna inte bedoms vara tillrackliga for att ge det stod som behovs.

Aktivering av gruppen samordnas av bedomningsmotet som larmas en-
ligt Krisledningsplanens rutiner for ISK, Inriktnings- och samordnings-

kontakt. Om bedédmningen innebar att POSOM ska aktiveras, kontaktas
gruppen via sin interna larmlista, se Rutin for POSOM - | Mala kommun.

Vid aktivering av POSOM, gér beddmningsmotet en beddmning av vilka
insatser som kan bli aktuella och i vilken ordning de behdver utforas,
samt forvantat behov och aktivering av upprattade stédcentrum.
POSOM kan i sin tur besluta om att aktivera stédgruppen, som da faller
under samma ledning som POSOM. Om stodgruppen aktiveras utan
POSOM ska gruppen utse en gruppledare som skoéter kontakt med bla-
ljuspersonal och/eller kommunen.

Antagande och revidering av policydokument

Detta dokument antas av kommunfullmaktige.
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Sammantradesdatum Blad nr
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§ 76 Dnr 2025.91/00

Faststallande av samverkansavtal for gemensam miljo- och byggnamnd

Mala och Norsjé kommuner har sedan 2011 en gemensam miljé- och
byggnamnd, vilken regleras via ett samverkansavtal. Detta samver-
kansavtal ska gas igenom och vid behov revideras varje mandatperiod.

Tjanstepersoner och politiker har gatt igenom gallande avtal samt fore-
slagna justeringar och éverlamnar foreslaget samverkansavtal till res-

pektive kommunstyrelse/lkommunfullmaktige for beslut. Avtalet féreslas
trada i kraft den 1 juli 2025 och galla t o m den 31 december 2027.

BESLUTSUNDERLAG

Elin Nilssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 34/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Samverkansavtal for Mala/Norsjé milj6- och byggnamnd faststalls. Avta-
let trader i kraft den 1 juli 2025 och galler t o m den 31 december 2027.
Kommunfullmaktiges beslut 2020-04-20, § 34 upphavs fro m den 1 juli
2025.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Samverkansavtal fér Mala/Norsj6é miljé- och byggnamnd faststalls.

- Avtalet trader i kraft den 1 juli 2025 och géller t o m den 31 december
2027.

- Kommunfullmaktiges beslut 2020-04-20, § 34 upphavs fr o m den 1 juli
2025.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Avtal om samverkan i gemensam miljo- och byggnamnd

§ 1 Allmant

Genom detta avtal samverkar Mala och Norsjé kommuner (nedan
kallade de samverkande kommunerna) kring drift av miljé- och bygg-
namnd.

Samverkan ska ske i en gemensam namnd.

Namnden ska kallas Mala/Norsjé miljé- och byggnamnd. Till ndmn-
den ska hora Mala/Norsjoé miljo- och byggavdelning.

§ 2 Andamal

Den gemensamma namnden har ansvar for kommunernas miljo- och
byggverksamhet, raddningstjanst och sotningsverksamhet. Genom
samarbetet ska de samverkande kommunerna strava efter att astad-
komma en effektiv verksamhet och ett optimalt nyttjande av resurser
och kompetenser.

§ 3 Reglemente

Namndens verksamhet och arbetsformer faststalls i reglemente for
namnden. Reglemente faststalls och andras genom beslut i
kommunfullmaktige i de samverkande kommunerna.

| reglementet regleras bland annat mandatperiod fér namnden,
namndens sammansattning, funktioner som ordforande och vice ord-
forande samt de samverkande kommunernas ratt till insyn i forvalt-
ningen m m.

Namndens verksamhet ska upphdra tidigare om uppsagning av detta
avtal sker fore mandatperiodens utgang.

§ 4 Vardkommun

Den gemensamma namnden ska tillsattas av Mala kommun och Nor-
sj6 kommun. Namnden ingar i Mald kommuns organisation vilket
innebar att arbetsmiljdansvaret tillhér vardkommunen.

Milj6- och byggavdelningen i Mala kommun ska ha ansvar fér bered-
ning och verkstallighet av namndens beslut samt ha ansvar for
planering och administration av den verksamhet ndamnden ansvarar
for. Miljo- och byggavdelningen i Mala kommun ska ocksa vara
namndens sekretariat och arkiv. Respektive kommun ansvarar for
befintliga pappersarkiv med kommunspecifika arenden (t ex bygg-
lov).
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Ordférandeskapet och vice ordférandeskapet alterneras mellan Mala
och Norsjo kommun och byts varje mandatperiod. Nar den ena av
dessa tva kommuner innehar ordférandeskapet ska den andra kom-
munen inneha vice ordférandeskapet. For forsta mandatperioden in-
nehar Mala kommun ordférandeskapet.

§ 5 Resurser

Personal och verksamhet ska finnas i de bada kommunerna, detta
galler aven vid extraordinar handelse, skarpt beredskap och hogsta
beredskap.

§ 6 Forsakring

Ansvaret for att egendom som disponeras av namnden halls forsak-
rad avilar den kommun som ager egendomen.

§ 7 Budget - ekonomisk redovisning

Mala kommun ska faststalla budgeten for den gemensamma namn-
den efter samrad med Norsjo kommun dar kommunerna aven enas
om tal for upprakning av Ioner och ovriga kostnader (PKV). Teknisk
ram for namnden ska tillstallas Norsjo kommun senast april manad

varje ar. Forslag till prioriteringar delges Norsjé kommun i samband
med att de presenteras for Mala kommuns budgetberedning.

Budgetberedningens forslag till budgetram tillstalls Norsjé kommun
senast juni manad varje ar.

Kommunerna ska betala arlig kostnad till den gemensamma namn-
dens verksamhet med belopp som motsvarar de totala faktiska kost-
naderna for den del av namndens kostnader som beldper pa respek-
tive kommun. Gemensamma kostnader fordelas utifran respektive
kommuns andel av totalt utfall for namnden for perioden 2019 - 2023.
Det innebar att Norsjo kommun uppbar 51 % av gemensamma kost-
nader och Mala kommun uppbar 49 % av gemensamma kostnader.
Oversyn och eventuella &ndringar i férdelning av gemensamma kost-
nader sker i samband med revidering av samverkansavtalet vid ny
mandatperiod.

Investeringar for ndmndens rakning gérs av Mala kommun. Norsjo
kommun betalar arligen tillgangarnas avskrivningar och internranta
enligt SKR alternativt faktisk ranta till Mala kommun. Investeringar i
Norsjé kommuns befintliga tillgangar (ex fastigheter) gérs aven fort-
sattningsvis av Norsjo kommun. Investeringar som beslutats innan
budgetaret 2026 berérs ej. Om detta avtal sags upp ska Norsjé kom-
mun kdpa den egendom som Norsjé kommun disponerar som Mala
kommun anskaffat for Norsjé kommuns rakning till faststallt restvarde
och vid utgangen av avtalet.
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Mala kommun ska foéra en dialog med Norsjo kommun i samband
med att prioriteringar och investeringsforslag tas fram.

Senast den 1 mars aret efter verksamhetsaret ska namnden faststal-
la den slutliga arliga kostnaden foér varje kommun. Slutlig reglering av
den arliga kostnaden ska ske i anslutning till ndAmndens beslut.

Dialogméte ska hallas varje ar infér budgetarbetet.
§ 8 Oenighet

Om oenighet foreligger bland namndens ledaméter i ett allmant aren-
de, som berdr endast en kommun, ska fragan i ett sadant fall
hanskjutas till kommunstyrelsen i berord kommun for slutgiltigt be-
slut.

§ 9 Tvister

Tvist rérande tolkning och tillampning av detta avtal ska i forsta hand
|I0sas av de samverkande kommunerna. Om detta inte ar mojligt ska
tvisten avgoras i allman domstol.

§ 10 Avtalets giltighet

Detta avtal galler (2025-07-01--2027-12-31) under férutsattning att
kommunfullmaktige i Mala och Norsjé kommuner har godkant avtalet
genom beslut som vinner laga kraft.

Uppsagning av avtalet ska dga rum senast sex (6) manader fore av-
talstidens utgang. Sker inte uppsagning ar avtalet forlangt med ett (1)
ar varje gang. Kortare uppsagning kan tillatas om det rader enighet
inom de samverkande kommunerna och att uppsagningen ar till for-
man for andra férmanligare I6sningar eller alternativ.

| den handelse att avtalet fortsatter I6pa med arlig forlangning, ska
revidering av avtalet och oversyn av reglementet goras minst en
gang per mandatperiod.

Vid uppsagning av avtalet ska de handlingar i arkivet som berér re-
spektive kommun fordelas till dessa efter kommuntillhérighet.

MALA KOMMUN NORSJO KOMMUN

Namnfortydligande Namnfortydligande

Faststallt av KF Mala 2025-06-30, § x, dnr 2025.91/00
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Faststallt av KF Norsjo 2025-xx-xx, § x, dnr x
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§77 Dnr 2025.92/00

Faststallande av reglemente for Mala/Norsjo miljo- och byggnamnd

Mala och Norsjé kommuner har sedan 2011 en gemensam miljé- och
byggnamnd. | samband med att tjanstepersoner och politiker gatt ige-
nom gallande samverkansavtal uppmarksammades att de bada kom-
munernas reglementen for den gemensamma namnden inte var lika.
Reglementet for den gemensamma namnden har darfor uppdaterats
och dverlamnas till respektive kommunstyrelse/kommunfullmaktige for
beslut.

BESLUTSUNDERLAG

Elin Nilssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 35/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allméanna utskottets forslag, lydande:
Upprattat forslag till reglemente fér Mala/Norsjoé miljé- och byggnamnd
faststalls.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Upprattat forslag till reglemente for Mala/Norsjoé miljo- och byggnamnd
faststalls.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

REGLEMENTE 1(7)

2025-05-09
Sida 125 av 250

Mala/Norsjo miljo- och byggnamnd

Namndens uppdrag

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
foérordning samt bestammelserna i detta reglemente.

Namnden ansvarar inom denna ram for upprattandet av styrkort och
budget. Namnden ska fortldpande ge en ekonomisk redovisning under
verksamhetsaret.

Namnden ska via verksamhetsberattelse, delarsrapport och arsredovis-
ning informera kommunfullmaktige om namndens verksamhet.

For fullgérande av sina arbetsuppgifter ager namnden att fran kommu-
nens ovriga styrelser, namnder och befattningshavare inhamta de upp-
lysningar som namnden for sin verksamhet finner behdvliga. Namnden
ska darutdver verka for en samverkan namnderna emellan for att ge-
mensamt nd kommunens évergripande mal.

Namnden ska avge yttranden i arenden som ar remitterade till namn-
den.

Namnden ska handlagga och besluta i medborgarforslag som beror
namndens verksamhetsomraden inom Maléa respektive Norsjé kommun,
i de fall kommunfullmaktige dverlater arendet till ndmnden.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for
och forfogar dver i sin verksamhet. Namnden ska utse dataskyddsom-
bud.

Namnden ansvarar for information till allméanheten om den egna verk-
samheten.

Namnden ansvarar for fortldpande revidering och anpassning av interna
rutiner, regelbestand, lokala féreskrifter och effektivisering av verksam-
hetsomradet.

Namnden ska samrada med berérda namnder i de samverkande kom-
munerna samt med myndigheter och med enskilda organisationer.

Budgetram och taxor beslutas av kommunfullmaktige medan internbud-
get beslutas av namnderna.

Namnden kan I6pande géra omdisponeringar, aven under pagaende
budgetar.



MALA KOMMUN

REGLEMENTE 2 (7)

2025-05-09
Sida 126 av 250

Namnden ska besluta om forvaltningsorganisation inom de riktlinjer
som fullmaktige faststallt.

Namnden ansvarar aven for att i 6vrigt fullgéra de forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter som av fullmaktige éverlamnas till nAmnden.

Sammansattning

Mala/Norsjé miljo- och byggnamnd ar en gemensam namnd mellan
Mala och Norsjo kommuner. Mala kommun ar vardkommun.

Namnden bestar av 4 ledamoter och 4 ersattare. De samverkande kom-
munerna utser vardera 2 ledamoter och 2 ersattare. Mala/Norsjé miljo-
och byggnamnd har ett presidium som bestar av ordférande samt en vi-
ce ordférande.

Val av ordférande och vice ordférande ankommer pa fullmaktige i den
gemensamma namndens vardkommun. Nagot hinder att utse nagon
som valts fran en annan kommun finns inte.

Ordférande respektive vice ordférande ska representera namnden i den
kommun fran vilken personen ar folkbokford i.

Sammantraden

Platsen for sammantradena ska variera mellan de olika kommunerna.
Sammantraden far aven, i undantagsfall, ske pa distans. Ordféranden
avgor nar sammantraden pa distans far hallas samt formerna for detta.
Kommunallagens krav fér méten pa distans ska vara uppfyllda.

Beslutsforhet

Namnden far handlagga arenden bara nar ledamoter eller ersattare fran
bada samverkande kommuner ar narvarande

Namndens verksamhet

Milj6- och byggnamnden fullgér de skyldigheter som enligt miljébalken
(SFS 1998:808) ankommer pa kommunerna eller en kommunal namnd
eller som med stéd av miljobalken overlatits pa kommunerna.

Milj6- och byggnamnden fullgér ocksa de arbetsuppgifter som enligt an-
nan lagstiftning ska fullgéras av den kommunala namnden i miljo- och
halsoskyddsavseende, till exempel tillsyn enligt livsmedelslagstiftning,
smittskyddslag och stralskyddslag.

Namnden ansvarar for prévning av tillstdndsgivning vid forsaljning av
tobak samt tillsyn avseende miljder och lokaler enligt tobakslagen.
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Namnden ansvarar for tillsyn av forsaljning av tobak, vissa receptfria
lakemedel, e-cigaretter, folkdl och tobaksfria nikotinprodukter (enligt la-
gen om tobaksfria nikotinprodukter 2022:1257).

Namnden ansvarar for tillstandsgivning, kontroll och tillsyn vid servering
av alkoholhaltiga drycker enligt alkohollagen (alkohollag 2010:1622) i
Mala kommun och fran och med 2026-01-01 i Norsjo kommun.

Namnden svarar ocksa for provning och dispenser fran foreskrifter for
avfallshantering, ordningsforeskrifter, lokala miljo- och halsoskyddsfore-
skrifter m m samt viss tillsyn och proévning enligt lagen (1998:814) med
sarskilda bestdmmelser om gaturenhallning och skyltning.

Milj6- och byggnamnden fullgér ocksa kommunernas uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet och har det narmaste inseendet dver
byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen (2010:900). Namn-
den fullgér aven de andra uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den
kommunala namnden inom plan- och byggvasendet.

Milj6- och byggnamnden svarar for raddningstjansten och de évriga
uppgifter som enligt lag (LSO 2003:778) ska fullgéras av den kommu-
nala namnd som svarar for raddningstjansten. Detta galler aven tillsyn
enligt Lag (2023:778) om skydd mot olyckor.

Namnden svarar aven for tillsyn och prévning enligt, Lag (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor.

Namnden ar trafiknamnd i de bada kommunerna.
Namnden svarar fér energiradgivningen i de bada kommunerna.

Namnden har ocksa uppgiften att hantera arenden enligt lagen om |a-
genhetsregister.

Verksamheten omfattar bade myndighetsutévning och radgivning.
Miljo- och byggnamnden ska dessutom:

- delta i regional och lokal miljéévervakning, i man av behov och ekono-
misk mojlighet

- faststalla detaljplaner som upprattats genom begransad standard,
standard eller samordnat planférfarande.

- Ombesodrja och besluta om I6pande andringar av den kommunala
planstrategin enligt 3 kap, 23 § Plan- och bygglagen (2010:900) samt
se till att den aktualiseras 1 gang/mandatperiod av kommunfullmakti-

ge.
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Arvoden

Fortroendevald i en gemensam namnd ska erhalla ersattning for upp-
draget fran den kommun som den fértroendevalda representerar.

Namndens arbetsformer
Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens
stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt
att tjanstgora aven om en ersattare tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgoéra enligt
den av kommunfullmaktige mellan dem bestamda ordningen.

En ersattare som borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paver-
kas far en ersattare som installer sig under pagaende sammantrade tra-
da in i stallet fér en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Narvarande ersattare som inte tjanstgor, har yttranderatt under sam-
mantradet men inte ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgéring pa grund av
jav i ett arende, far ater tjanstgéra sedan arendet handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgéringen en gang under ett samman-
trade pa grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersatta-
rens intrdde har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av erséattare

Ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av
ett sammantrade, ska snarast anmala detta till sekreterare som kallar in
ersattare. Den ersattare kallas som star i tur att tjanstgéra och som inte
redan kallats in.

Ersattare for ordforande
Om varken ordforande eller vice ordforande kan delta i ett helt sam-
mantrade eller i en del av ett sammantrade fullgor den till aldern aldste

ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att
fullgéra uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot
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att vara ersattare for ordféranden. Ersattaren fullgoér ordférandens samt-
liga uppagifter.

Tidpunkt for sammantradena

Namnderna och utskotten sammantrader pa dag och tid som dessa be-
stammer.

Kallelse
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sam-
mantrade.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt utsandas till varje ledamot och ersatta-
re samt annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast
fem arbetsdagar fore sammantradesdagen. Kallelsen ska aven sandas

till personer som upprattat medborgarforslag som ska behandlas under

sammantradet. Forslagsstallaren ges darmed aven narvaro- och yttran-
deratt i 6verlaggningen av arendet, men far inte delta i beslutet.

Kallelsen bor atféljas av dagordning. Ordféranden ansvarar i vilkken ut-
strackning handlingar som tillhor ett arende pa dagordningen ska bifo-
gas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till sammantra-
de ska den till aldern aldste ledamoten gora detta.

Ordforanden
Det aligger ndmndens ordférande att:

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for namndens verksam-
het, effektiviteten i den samt ta initiativ i dessa fragor

- framja samverkan mellan namnden och kommunens 6vriga namnder
samt bolagen

- representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferen-
ser och sammantraden om inte namnden bestamt annat i ett sarskilt
fall

- fullgéra de uppdrag som ar denne tillskrivna i namndens delegations-
forteckning.
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Vice ordforanden

Det aligger namndens vice ordférande att planera och leda sammantra-
de vid ordférandens franvaro.

Vice ordférande kan aven ha uppdrag pa delegation enligt naAmndens
delegationsférteckning.

Om en andre vice ordférande ar vald till namnden har denne till upp-
drag att planera och leda sammantrade vid ordférandens och vice ord-
férandens franvaro.

Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot senast 14 dagar ef-
ter sammantradet.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedel-
bart. Paragrafen bér redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reser-
vationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore
den tidpunkt som faststallts for justeringen av protokollet.

Delegationer

Delegationsbeslut ska anmalas till namnden vid nastkommande sam-
mantrade. Varje delegationsbeslut harleds genom arendemeningen/
typbeskrivningen, beslutsdatum, delegaten (funktionen) alternativt dia-
rienummer eller IGpnummer pa delegationen (fran delegationsforteck-
ningen).

Delgivning

Delgivning till ndAmnden sker med ordféranden, avdelningschefen eller
annan anstalld som namnden bestammer.

Ordféranden, avdelningschefen eller annan anstalld avgor vilka hand-
lingar som ska delges namnden.

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av namnden ska
undertecknas av ordféranden eller vid forfall for denne av vice ordforan-
de eller vid forfall fér denne av andre vice ordférande och kontrasigne-
ras av anstalld som namnden bestammer.
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| dvrigt bestammer namnden vem som ska underteckna handlingar.

Beredning

De arenden som ska avgoras av dvriga namnder ska beredas av presi-
diet (ordférande samt vice ordférande) om beredning behdvs.

Mandatperiod
Namndens mandatperiod ska vara fyra (4) ar raknat fran den 1 januari
aret efter det ar da allmanna val till kommunfullmaktige hallits i hela lan-

det.

Faststallt av KF i Mala kommun 2025-06-30, § xx
Faststallt av KF i Norsjo kommun 2025-xx-xx, § xx
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Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 132 av 250
§78 Dnr 2025.93/00

Faststallande av Gemensamt reglemente fér Mala kommuns namnder
samt kommunstyrelsen och dess utskott

Nytt Gemensamt reglemente fér Mala kommuns namnder samt kom-
munstyrelsen och dess utskott har upprattats dar miljo- och byggnamn-
den har tagits bort.

Anledningen ar att milj6- och byggnamnden ar en gemensam namnd
tillsammans med Norsjoé kommun. Kommunfullmaktige i bada kommu-
nerna ska faststalla namndens reglemente. Andra gemensamma namn-
der i Mala kommun har egna reglementen som inte ingar i det gemen-
samma reglementet.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 36/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Gemensamt reglemente for Mald kommuns namnder samt kommunsty-
relsen och dess utskott faststalls. Tidigare faststallt gemensamt regle-
mente upphor att galla.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Gemensamt reglemente for Mala kommuns namnder samt kommun-
styrelsen och dess utskott faststalls.

- Tidigare faststallt gemensamt reglemente upphdr att galla.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Gemensamt reglemente for Mala kom-
muns namnder samt kommunstyrelsen
och dess utskott

Faststallt av kommunfullmaktige 2025-06-30, § xx
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Gemensamma regler och riktlinjer

Det som sags i detta reglemente galler for alla namnder och utskott i
Mald kommun, om inte annat anges i den namndspecifika delen av reg-
lementet. De namnder som kommunen har gemensamt med andra
kommuner innefattas inte av detta gemensamma reglemente.

Med namnd avses aven kommunstyrelsen.

Ndmndens uppdrag

Samtliga namnder ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i
lag eller forordning samt bestammelserna i detta reglemente.

Namnden ansvarar inom denna ram for upprattandet av styrkort och
budget. Namnden ska fortldpande ge en ekonomisk redovisning under
verksamhetsaret.

Namnderna ska via verksamhetsberattelse, delarsrapport och arsredo-
visning informera kommunfullmaktige om namndens verksamhet.

For fullgérande av sina arbetsuppgifter ager namnden att fran kommu-
nens ovriga styrelser, namnder och befattningshavare inhamta de upp-
lysningar som namnden for sin verksamhet finner behévliga. Namnden
ska darutover verka for en samverkan namnderna emellan for att ge-
mensamt na kommunens overgripande mal.

En namnd ska avge yttranden i arenden som ar remitterade till namn-
den.

En ndmnd ska handlagga och besluta i medborgarférslag som beroér
namndens verksamhetsomraden inom Mala kommun, i de fall kommun-
fullmaktige dverlater arendet till ndAmnden.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for
och férfogar 6ver i sin verksamhet. Namnden ska utse dataskyddsom-
bud.

Namnderna ansvarar for information till allménheten om den egna verk-
samheten.

Namnderna ansvarar for fortldpande revidering och anpassning av in-
terna rutiner, regelbestand, lokala féreskrifter och effektivisering av
verksamhetsomradet.
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Namnden ska samrada med berérda namnder i de samverkande kom-
munerna samt med myndigheter och med enskilda organisationer.

Budgetram och taxor beslutas av kommunfullmaktige medan internbud-
get beslutas av namnderna.

Namnden kan I6pande géra omdisponeringar, aven under pagaende
budgetar.

Namnderna ska besluta om forvaltningsorganisation inom de riktlinjer
som fullmaktige faststallt.

Namnderna ansvarar aven for att i ovrigt fullgora de forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter som av fullmaktige éverlamnas till namnden.
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Kommunstyrelsen

Utéver det som féreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen galler
bestammelserna i detta reglemente.

Sammansattning

Kommunstyrelsen bestar av 9 ledaméter och 9 ersattare. Kommunsty-
relsen har ett presidium som bestar av ordférande samt en vice ordfo-
rande.

Utskott

Inom kommunstyrelsen ska finnas:
- ett allmant utskott bestaende av 3 ledamoter och 3 erséattare.

Kommunstyrelsen valjer ledamoter, ersattare, ordforande, och vice ord-
foérande fran kommunstyrelsens ordinarie ledamoter och ersattare. Ut-
skottet bereder och féljer upp arenden inom sitt omrade. Nar arendet
beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut. Utskottets befogenhe-
ter faststalls av kommunstyrelsen genom kommunstyrelsens delega-
tionsforteckning eller genom sarskilt beslut.

Kommunalrad

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmaktige bland
styrelsens ledaméter kommunalrad.

Kommunalradet/kommunalraden ska aven

- narmast under kommunstyrelsen ha uppsikt ver kommunens hela
namndforvaltning samt bolagen

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveck-
ling och ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och
ta initiativ i dessa fragor.

Kommunfullmaktige beslutar om kommunalradets ansvarsomraden.

Kommunalradet/kommunalraden far narvara vid sammantrade med de
namnder som kommunfullmaktige inrattat. Kommunalradet/kommunal-
raden far darvid delta i 6verlaggningarna men inte i besluten. Narvaro-
ratten galler inte arenden som rér myndighetsutovning.
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Kommunstyrelsens 6vergripande ansvar
Ledningsfunktion

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stall-
ning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi, personal och verksamheter.

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna
bland annat

- utvecklingen av den kommunala demokratin

- personalpolitiken

- teknisk verksamhet

- naringslivs- och arbetsmarknadsfragor

- flyktingmottagning, ej ensamkommande barn

- den dversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten

- mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstallande markbe-
redskap uppratthalls samt att bostadsférsérjningen och samhallsbyg-
gandet framjas

- kommunens 6vergripande och langsiktiga energiplanering

- trafikpolitiken och verka for en tillfredsstallande trafikférsérjning

- kommunikation

- arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

- arbetet med att effektivisera administrationen

- IT-verksamhet

- medborgarinflytande.
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Kommunstyrelsen ska vidare med uppmarksamhet folja

- miljévards- och naturvardspolitiken och verka for en god milj6é i kom-
munen

- de kommunalagda bolagen.

Styrfunktion

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att

- leda arbetet med att samordna utformningen av riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten

- 6vervaka att de av kommunfullmaktige faststallda malen och planerna
for verksamheten och ekonomin foljs samt att kommunens I6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt

- tillse att uppfdljning sker till kommunfullmaktige fran samtliga namnder
och kommunens helagda bolag om hur verksamheten utvecklas och
hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret

- ansvara for samordningstraffar med namndspresidierna, avdelnings-
cheferna samt VD och presidierna i bolagen

- ha fortldpande uppsikt dver verksamheten i de bolag som kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse av, framst vad galler an-
damal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv men ocksa i av-
seende pa ovriga forhallanden av betydelse for kommunen

- tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor
samt andra liknande sammantraden i de bolag som kommunen helt el-
ler delvis ager eller annars har intresse av.

Kommunstyrelsens 6vriga verksamheter
Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsforvaltning och
darvid folja av kommunfullmaktige meddelade foreskrifter. Medelsfor-
valtningen omfattar placering och upplaning av medel. | uppgiften ingar
ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter, att inbetalningar
gors i tid samt att vidta de atgarder som behdvs for indrivning av forfall-
na fordringar.
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Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. |
denna uppgift ingar bland annat att

- underhalla och férvalta kommunens fasta och I6sa egendom
- tillse att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett

- handha egen donationsférvaltning samt efter samtycke fran annan
namnd placera sadana medel som ingar i donation som férvaltas av
den namnden.

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar fér ovan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelsen ar pensionsmyndighet for fortroendevalda.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala organ (personalorgan) for
den personaladministrativa verksamheten, tillika kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet. Den har till uppgift att medverka vid utformning av
kommunens personalpolitik och med denna som grund framja personal-
administrationen inom kommunen.

Kommunstyrelsen ska i egenskap av I6ne- och pensionsmyndighet
handha fragor om avlonings-, pensions- och andra anstallningsvillkor
for arbetstagare i kommunens tjanst samt forhallandet i dvrigt mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt darmed sam-
manhangande spoérsmal.

Kommunstyrelsen ansvarar for handlaggning av fragor som ror forhal-
landet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Kommunfullmaktige beslutar dock om férvaltningsorganisationens ut-
formning, (med férvaltningsorganisationen menas organisationens in-
delning pa myndigheter) och om inrattande, férandring, omdisponering
och indragning av befattningar som kommunchef, administrativ chef/
chef dver allmanna avdelningen, skolchef, socialchef, samt miljé- och
byggchef.

Kommunstyrelsen har darvid bland annat att
- med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera fra-

gor rérande férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare



MALA KOMMUN REGLEMENTE 9 (21)
/ Allm avd/adm enh/namndskansliet

2025-05-12 Sida 141 av 250

- forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om for-
handlingsratt utom vad galler 11 - 14 och 38 §§ lagen om medbestam-
mande i arbetslivet inom andra namnders verksamhetsomraden

- besluta om stridsatgard

- lamna uppdrag som avses i lagen om vissa kommunala befogenheter
(2009:47), 6 kap 3 §.

- avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra be-
stammelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare samt i sadana fragor utfarda foéreskrifter och an-
visningar. Detta inkluderar centrala parters avtal och éverenskommel-
sefr.

- ansvara for arbetsgivarens skyldigheter angaende trygghetsforsakring
och grupplivsskydd enligt Allmanna Bestammelser 8 kap, § 39.

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar for ovan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Ovrig férvaltning

Kommunstyrelsen fullgér uppgifter som ar reglerade i sarskild lagstift-
ning.

Kommunstyrelsen ar krisledningsnamnd.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgift att svara for lane- och bi-
dragsgivningen till bostadsférsorjningen.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvar-
den finns i arkivreglemente.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens digitala anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande fragor gallande det samis-
ka forvaltningsomradet.

Kommunstyrelsen ansvarar for det kommunala radet fér aldre och per-
soner med funktionsvariation, samt folkhalsoradet.

Kommunstyrelsen beslutar i arenden enligt lag om fardtjanst och lag om
riksfardtjanst.
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Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om
- arenden angaende kommunens heraldiska vapen

- bevakning av Mala kommuns intressen vid fastighetsbildning och fas-
tighetsbenamning, planlaggning och byggnadsvasende med mera

- de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i ovrigt som inte uppdra-
gits at annan namnd.

- behandling av personuppgifter.

Styrelsen ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personupp-
gifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen ar ocksa personuppgifts-
ansvarig for de typer av behandlingar som ar gemensamma for hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens registerforteckning
enligt artikel 30 i Dataskyddsférordningen. Styrelsen ar ocksa person-
uppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i full-
maktige samt hos fullmaktigeberedningar.

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar for ovan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska utéver vad som namnts ovan besluta i féljande
grupper av arenden.

- Vid behov ta upp Ian inom den beloppsram och de riktlinjer som kom-
munfullmaktige faststallt.

- Omsattning av kommunens lan samt lan inom ramen for internbanken.

- Styrelsens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som kommunfull-
maktige faststallt.

- Kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlosen
med stdd av plan- och bygglagen (2010:900) av fastighet eller fastig-
hetsdel.

- Kdp, forsaljning av skog samt skogsvardande atgarder.

- | sadana mal och arenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att
fora kommunens talan och pa kommunens vagnar traffa verenskom-
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melse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta
annat avtal.

- Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmaktige om inte yttran-
det ar av principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen. Kom-
munstyrelsen far ocksa besluta i sisthamnda slag av yttranden om re-
misstiden inte medger att yttrandet behandlas péa ordinarie samman-
trade med kommunfullmaktige.

- Sakerhetsfragor som ror civil beredskap.

- Faststalla avgifter for kommunens motorvarmarstolpar.

- Besluta om Ian upp till 5 mnkr fér de helagda kommunala bolagen.
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Allmanna utskottet

Sammantraden

Sammantraden far, i undantagsfall, ske pa distans. Ordféranden ager
ratten att bestamma nar sammantraden pa distans far hallas samt for-
merna for detta. Ordférande ager inte ratten att bestdmma att samman-
traden pa distans ska hallas. Kommunallagens krav for méten pa dis-
tans ska vara uppfyllda.

Beredningsansvar

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar for nedan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Féljande omraden omfattas av allmanna utskottets beredningsansvar.

- fritidsverksamhet och friluftsliv av god kvalitet

- kulturell verksamhet av god kvalitet

- turistinformation, turistisk utveckling och marknadsforing

- arbeta for bevarande av, och lamplig anvandning av byggnader, an-
laggningar och miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde

- konstnarlig utsmyckning av kommunens byggnader

- besluta i arenden enligt spellagen

- inom ramen fér av kommunfullmaktige beviljade anslag administrera
och fordela bidrag till foreningar och organisationer inom kultur- och

fritidsomradet

- genom stipendium uppmuntra och stodja goda ledargarningar inom
ungdomsverksamhet, samt hedra goda insatser inom kulturomradet

- den 6ppna ungdomsverksamheten

- teknisk verksamhet, innefattande teknisk service, VA, renhallning, ga-
ta/park

- naringslivs- och arbetsmarknadsfragor

- feriearbete
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- integrationsverksamhet

- IT-verksamhet och kommunikation

- kulturskola

- biblioteksverksamhet

- ANDTS (alkohol, narkotika, droger, tobak, spel)
- drift, skotsel och investering av brandposter

- personalfragor genom beredning av fragor om tolkning och tillampning
av lag, avtal och andra bestdmmelser rérande forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt i sddana
fragor utfarda foreskrifter och anvisningar. Detta inkluderar centrala
parters avtal och dverenskommelser.

- fritidsgard.

Uppfoljningsansvar

Allmanna utskottet har ett uppféljningsansvar for projekt inom kultur-
och personalfragor. Ansvaret innebar att allmanna utskottet fungerar
som en forsta instans dar dialog for vidare arbete sker, och allmanna
utskottet ska kontinuerligt rapportera till kommunstyrelsen. Berednings-
ansvaret kvarstar arenden som berdér ekonomiska medel. Beslutsbefo-
genhet framgar av kommunstyrelsens delegationsférteckning.
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Socialnamnd

Sammansattning

Namnden bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare. Socialndmnden har ett
presidium som bestar av en ordférande samt en vice ordférande.

Namndens verksamhet

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar
inom socialtjansten och den kommunala halso- och sjukvarden.

Namnden utdvar ocksa ledningen av:

- den kommunala halso- och sjukvarden (Halso- och sjukvardslag
2017:30)

- stdd och service till vissa funktionshindrade (lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade 1993:387)

- fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som sags i
lag om socialndmnd (Socialtjanstlag 2001:453, Lag om vard av miss-
brukare i vissa fall 1988:870, Lag med sarskilda bestammelser om
vard av unga 1990:52, Foraldrabalk 1949:381).

Namnden har ansvar for kommunens mottagande av ensamkommande

barn, samt ratt att teckna avtal med lansstyrelsen och Migrationsverket

angaende detta.

Foljande omraden omfattas inom socialnamndens verksamhet.

- hemtjanst

- sarskilt boende

- stdd och service till funktionshindrade

- anhdrigstod

- halso- och sjukvard

- hemsjukvard

- individ och familjeomsorg

- Oppenvard
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- ensamkommande flyktingbarn.
Ytterligare omraden kan tillkomma enligt lagar och férordningar.

Delegering fran kommunfullmaktige

Socialnamnden ska besluta om hyror och avgifter inom namndens verk-
samhetsomraden inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt.
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Utbildningsnamnd

Sammansattning

Utbildningsnamnden bestar av 5 ledaméter och 5 ersattare. Utbildnings-
namnden har ett presidium som bestar av en ordférande samt en vice
ordférande.

Namndens verksamhet

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom férskoleverksamhet, fri-
tidshem, feriearbete och det offentliga skolvasendet.

Namnden ansvarar for att verksamheten genomfors enligt bestammel-
serna i skollagen, 2010:800 samt de bestammelser som kan finnas i an-
nan lag eller forordning.

Féljande omraden omfattas inom utbildningsnamndens verksamhet.

- forskola och 6vrig barnomsorg

- det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar

- sarskolan

- gymnasieskola

- sprakintroduktion

- vuxenutbildning

- eftergymnasial utbildning

- tillagningskok

Ytterligare omraden kan tillkomma enligt lagar och férordningar.

Delegering fran kommunfullméaktige

Utbildningsnamnden ska besluta om hyror och avgifter inom namndens
verksamhetsomraden inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt.
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Valnamnd

Sammansattning

Valnamnden bestar av 5 ledamoéter och 5 ersattare. Valnamnden har ett
presidium som bestar av ordférande samt en vice ordférande

Namndens verksamhet

Valnamnden ska fullgéra de uppgifter om ankommer pa valndmnd samt
ansvara for genomforande av val eller folkomrdstning enligt vallagen
(2005:837), folkomrostningslagen (1979:369) samt lagen om kommuna-
la folkomrdstningar (1994:692).

Namnden ansvarar for att val genomférs i lampliga lokaler.
Namnden ansvarar for dversyn av kommunens indelning i valdistrikt

och bereder arenden om fullmaktiges forslag till andringar i valkretsin-
delningen.
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Namndernas och utskottens arbetsformer

Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens
stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt
att tjanstgora aven om en ersattare tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt
den av kommunfullmaktige mellan dem bestamda ordningen.

En ersattare som bodrjat tjanstgora har dock alltid féretrade oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paver-
kas far en ersattare som installer sig under pagaende sammantrade tra-
da in i stallet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Narvarande ersattare som inte tjanstgor, har yttranderatt under sam-
mantradet men inte ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
jav i ett arende, far ater tjanstgéra sedan arendet handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgdringen en gang under ett samman-
trade pa grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersatta-
rens intrade har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av erséattare

Ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av
ett sammantrade, ska snarast anmala detta till partiet. Den ersattare
kallas som star i tur att tjanstgéra och som inte redan kallats in.

Ersattare for ordforande

Om varken ordférande eller vice ordforande kan delta i ett helt sam-
mantrade eller i en del av ett sammantrade fullgor den till aldern aldste
ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att

fullgéra uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot
att vara ersattare for ordforanden. Ersattaren fullgér ordférandens samt-
liga uppgifter.
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Tidpunkt for sammantradena

Namnderna och utskotten sammantrader pa dag och tid som dessa be-
stammer.

Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sam-
mantrade.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt utsandas till varje ledamot och ersatta-
re samt annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast
fem arbetsdagar féore sammantradesdagen. Kallelsen ska aven sandas

till personer som upprattat medborgarforslag som ska behandlas under

sammantradet. Forslagsstallaren ges darmed aven narvaro- och yttran-
deratt i dverlaggningen av arendet, men far inte delta i beslutet.

Kallelsen bor atféljas av dagordning. Ordféranden ansvarar i vilken ut-
strackning handlingar som tillhor ett arende pa dagordningen ska bifo-
gas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordféranden eller vice ordforanden kan kalla till sammantra-
de ska den till aldern aldste ledamoten goéra detta.

Ordforanden

Det aligger namndens ordférande att:

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for namndens verksam-
het, effektiviteten i den samt ta initiativ i dessa fragor

- framja samverkan mellan namnden och kommunens 6vriga namnder
samt bolagen

- representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferen-
ser och sammantraden om inte namnden bestamt annat i ett sarskilt
fall

- fullgéra de uppdrag som ar denne tillskrivna i namndens delegations-
forteckning.

Namndernas ordférande erhaller ett arsarvode. Utover arsarvodet till-
kommer aven arvode for sammantrade eller motsvarande. For ordforan-
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de som fullgér ett uppdrag om 100 % erhaller inget arvode fér samman-
trade eller motsvarande.

Vice ordforanden

Det aligger ndmndens vice ordférande att planera och leda sammantra-
de vid ordférandens franvaro.

Vice ordférande kan aven ha uppdrag pa delegation enligt namndens
delegationsforteckning.

Om en andre vice ordforande ar vald till namnden har denne till upp-
drag att planera och leda sammantrade vid ordférandens och vice ord-
férandens franvaro.

Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot senast 14 dagar ef-
ter sammantradet.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedel-
bart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reser-
vationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore
den tidpunkt som faststallts for justeringen av protokollet.

Delegationer

Delegationsbeslut ska anmalas till namnden vid nastkommande sam-
mantrade. Varje delegationsbeslut harleds genom arendemeningen/
typbeskrivningen, beslutsdatum, delegaten (funktionen) alternativt dia-
rienummer eller IGpnummer pa delegationen (fran delegationsforteck-
ningen).

Delgivning

Delgivning till namnden sker med ordféranden, avdelningschefen eller
annan anstalld som namnden bestammer.

Ordféranden, avdelningschefen eller annan anstalld avgor vilka hand-
lingar som ska delges namnden.

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av namnden ska
undertecknas av ordforanden eller vid forfall for denne av vice ordforan-
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de eller vid forfall fér denne av andre vice ordférande och kontrasigne-
ras av anstalld som namnden bestammer.

| dvrigt bestammer namnden vem som ska underteckna handlingar.

Beredning

De arenden som ska avgoras av kommunstyrelsen ska beredas av all-
manna utskottet. Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens
delegationsforteckning. De arenden som ska avgoras av 6vriga namn-
der ska beredas av presidiet (ordférande samt vice ordférande) om be-
redning behovs.

Mandatperiod

Namndens mandatperiod ska vara fyra (4) ar raknat fran den 1 januari
aret efter det ar da allmanna val till kommunfullmaktige hallits i hela lan-
det.
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Faststallande av nya regler for kommunalt hemsandningsbidrag

Kommunfullmaktige faststallde 2019-06-24, § 108 (dnr 2019.96/04) reg-
ler for kommunalt hemsandningsbidrag utifran da gallande Férordning
(2000:284) om stdd till kommersiell service. Denna férordning har nu
upphavts genom forordning (2024:1243) om stod for att framja tillgang-
en till grundlaggande kommersiell service. Mycket ar likt men en viktig
skillnad ar bland annat férandringen om vilka hushall som har ratt att ta
del av hemsandningsbidraget.

2025 ar det,

...hushall som har langt avstand till och som saknar méjlighet att pa
egen hand ta sig till en butik...

jamfort med tidigare,

...hushall som har stérst avstand till eller saknar méjligheter att pa an-
nat sétt ta sig till butiken...

Mot denna bakgrund har ett nytt férslag om regler for hemsandning ut-
arbetats for att kommunen ska kunna anséka om 50 procent av netto-
kostnaderna upp till 100 kr per hemsandningstillfalle under ett kalender-
ar. Det nya forslaget innebar att aktor ersatts med 200 kr per hushall
och hemsandningstillfalle nar avstandet éverstiger 1 km samt 100 kr om
hushall med behov befinner sig inom en radie av 1 km fran butik. Mgjlig-
heten till hemsandning begransas av budgeten pa max 140 000 kr.

De féreslagna reglerna fér hemsandningsbidraget ar mindre flexibla
jamfort med tidigare, men mojliggor ett fortsatt kommunalt bidrag med
delfinansiering via Region Vasterbotten och fortsatt service for hushall i
kommunens landsbygder som har langt avstand till och saknar majlig-
het att sjalv ta sig till en butik.

BESLUTSUNDERLAG

Maria | Larssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 27/25.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmé&nna utskottets forslag, lydande:
Regler for hemsandningsbidrag (faststallda av kommunfullmaktige
2019-06-24, § 108) upphor att galla fr o m 2025-07-01. Upprattat forslag
till nya Regler for hemsandningsbidrag faststalls att galla fr o m 2025-
07-01. Hemsandningsbidragets kostnader med hogst 140 000 kronor
per ar belastar verksamhet 22010 - Hemséndning. 50 procent av bidra-
get atersdks av Mala kommun genom Region Vasterbotten.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Regler for hemsandningsbidrag (faststallda av kommunfullmaktige
2019-06-24, § 108) upphor att galla fr o m 2025-07-01.

- Upprattat forslag till nya Regler for hemsandningsbidrag faststalls att
galla fr o m 2025-07-01.

- Hemsandningsbidragets kostnader med hégst 140 000 kronor per ar
belastar verksamhet 22010 - Hemséndning.

- 50 procent av bidraget atersoks av Mala kommun genom Region Vas-
terbotten.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Hemsandningsbidrag fr o m 2025-07-01

Mala kommun vill, enligt Férordning (2024:1243) om stéd for att frémja
tillgangen till grundldggande kommersiell service, framja tillgangen till
grundlaggande kommersiell service i omraden dar servicen ar gles.

Mala kommuns regler

Kommunen lamnar hemsandningsbidrag till aktérer, med sate i Mala
kommuns landsbygder, som distribuerar dagligvaror till hushall som har
langt avstand till och som saknar mdjlighet att pa egen hand ta sig till en
butik i Mala kommun. Syftet ar att uppratthalla och fortsatta trygga varu-
forsorjningen i hela Mala kommun. Hemsandningsbidraget maximeras
till 140 000 kr per ar i Mala kommun, varav 50 procent upp till 100 kr per
hemsandning finansieras via Region Vasterbotten.

Nedan angivna regler galler for kommunens hemsandningsbidrag.

e Bidrag utgar till aktér enbart for varuhemsandning till permanentbo-
ende hushall i kommunens landsbygder.

e Hushall aktuella for hemsandning ar de hushall som har langt av-
stand till och som saknar méjlighet att pa egen hand ta sig till en bu-
tik.

e Ersattning lamnas till aktér med 200 kr/hushall och hemsandnings-
tillfalle nar avstandet till butik 6verstiger 1 km. Om avstandet ar kor-
tare an 1 km ar ersattningen 100 kr.

¢ Till varje hushall (oavsett antal personer i hushallet) far varor sandas
hogst tva ganger per vecka.

¢ Hemsandningen och mottagandet av varor ska kvitteras av kunden
pa sarskild blankett vid varije tillfalle.

e Aktoren far utdver ersattningen fran kommunen ta ut en skalig avgift
av hushallet for arbetet.

e Hemsandningen ska ske pa ett andamalsenligt satt utan onddiga
kostnader.

e Det ar ocksa mdjligt att erbjuda sa kallade inkopsresor till en narlig-
gande butik med stéd av hemsandningsbidrag. Hushall aktuella for
inkdpsresa ar de hushall som har langt avstand till och som saknar
mojlighet att pa egen hand ta sig till en butik.
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Rutiner for att erhalla hemsandningsbidrag:

e Aktor noterar pa erhallen kvittenslista datum for leveransen som kvit-
teras av kunden.

o Aktor skickar kvittenslistorna kvartalsvis till kommunen for utbetalning
av hemsandningsbidraget.

¢ Redovisningen ska vara kommunen tillhanda senast en manad efter
det kvartal bidragsansdkan avser.

Faststallda av kommunfullmaktige 2025-06-30, § xx.
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Redovisning av motioner som inte har beretts fardigt

Enligt 5 kap 22 § kommunallagen (2017:725) ska en motion om majligt
beredas pa sadant satt att kommunfullmaktige kan fatta ett beslut inom
ett ar fran det att motionen vacktes. Om beredningen inte kan avslutas
inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid beredningen
anmalas till kommunfullmaktige inom samma tid. Kommunfullmaktige
far da avskriva motionen fran vidare handlaggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva
ganger per ar redovisa motioner som inte beretts fardigt inom sex ma-
nader efter att medborgarférslaget anmaldes i kommunfullmaktige. Re-
dovisningen ska goras pa kommunfullmaktiges ordinarie sammantraden
i juni och november.

| dagslaget finns det en (1) motion som inte har besvarats inom hand-
laggningstiden pa sex manader:

- Motion om prioritering av tillhandahallande av funktionsenliga arbets-
klader till personalen inom forskola

Motionen inkom 2024-04-22 och anmaldes i kommunfullmaktige 2024-
04-22, § 47 dar den Gverlamnades till utbildningsavdelningen for bered-
ning och beslut. Arendet ska upp i kommunfullmaktige 2025-06-30 for
beslut.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Redovisningen av motioner som inte har beretts
fardigt godkanns.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Redovisningen av motioner som inte har beretts fardigt godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 159 av 250
§ 86 Dnr 2025.111/10

Redovisning av medborgarforslag som inte har beretts fardigt

Enligt 5 kap. 23 § kommunallagen (2017:725) ska ett medborgarforslag
om mojligt beredas pa sadant satt att fullmaktige kan fatta ett beslut
inom ett ar fran det att medborgarforslaget vacktes. Om beredningen in-
te kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som kommit fram vid
beredningen anmalas till kommunfullmaktige inom samma tid. Kom-
munfullmaktige far da avskriva medborgarforslaget fran vidare hand-

laggning.

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva
ganger per ar redovisa medborgarférslag som inte har beretts fardigt
inom sex manader efter att medborgarfoérslaget anmaldes i kommunfull-
maktige. Redovisningen ska goras pa kommunfullmaktiges ordinarie
sammantraden i juni och november.

| dagslaget finns det tva (2) medborgarférslag som inte har besvarats
inom handlaggningstiden pa sex manader:

- Medborgarforslag om att riva alla gamla och obebodda bostader som
inte har nagon agare

Medborgarforslaget inkom 2024-03-18 och anmaldes i kommunfullmak-
tige 2024-04-22, § 48 dar det dverlamnades till kommunstyrelsen for
beredning och beslut. Tekniska enheten ansvarar for arendet. Det har
varit oklart om vem som ar ansvarig tjansteperson, darfér ar handlagg-
ningen inte fardig.

- Medborgarférslag om hjartstartare i kommunhuset
Medborgarférslaget inkom 2024-10-02 och anmaldes i kommunfullmak-
tige 2024-10-28, § 85 dar det dverlamnades till kommunstyrelsen for
beredning och beslut. Ingen har annu tagit ansvar for arendet, darfér ar
handlaggningen inte fardig.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Redovisningen av medborgarforslag som inte
har beretts fardigt godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 160 av 250

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Redovisningen av medborgarforslag som inte har beretts fardigt god-
kanns.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 161 av 250
§ 87 Dnr 2025.44/04

Utbetalning av partistdd 2025 - Mala socialdemokratiska arbetarkom-
mun

Kommunfullmaktige beslutade 2018-03-05, § 9 om nya regler for parti-
stdd i Mala kommun. Foér att stodet ska betalas ut ska partierna varje ar
ldamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att partisto-
det har anvants for det andamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari - 31 de-
cember och [dmnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader
efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett gransk-
ningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska
inget partistod betalas ut till berdrt parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant parti-
stddet, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt
sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilkken man éverfo-
ringar gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistdd bor darmed utbetalas.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 33/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Partistod pa 3 200 kr och mandatstod pa 25 900 kr betalas ut till Mala
socialdemokratiska arbetarkommun.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistdd pa 3 200 kr och mandatstdd pa 25 900 kr betalas ut till Mala
socialdemokratiska arbetarkommun.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



2TVETSEN

MALA KOMMUN REDC%VI%&_{;{% KOMMUN 1y (3

Administrativa avd/allmanna enh | Sida 162 av 250
| %5 -03- 17
1
{DNR. [ONR PLBET.
Partistodets anvandning !
Juridisk person* Organisationsnummer
Mald socioldempluetisln Ademe kormmn @AUT00-~F66
Adress Postadress

I e ;
Bankkonto eller BG/PG “20 _2
* Registrera! Lkal parﬁlérening

Ordférande ; Kassar
Chorlotre Holkdin Emil Sihle

Enligt radande lagar och lokala regler for partistéd lamnas harmed féljande redovisning om anvandning av
partistod for féregaende ar.

Redovisningsunderlag Belopp
Totalt bidrag foregaende ar (grund- och mandatstod):
28100

Sparat partistod till kommande ar (partistod fran ar 2019 som overforts till ar 2020):

Verksamheter (beskrivning)

Exempel: Léner och erséttningar till anstélld personal

Exempel: Lokalkostnader

22 264

Exempel: Marknadsfdring, trycksaker, digital media, utstaliningsmaterial

Exempel: Utbildning, konferenser

Exempel- Delar av partistédet som éverforts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka
motprestationer som erhéllits)

Exempel: Ovriga utgifter (Redogdr gérma fér vilka dessa évriga kostnader bestér)
1 May | At e , Verlsanmheds Coro , Medleinsmaien 19957
FElonon- Progjisin~

Summa anvanda medel 2089 kr

Onskar ni hellre redovisa era kostnader i aktiviteter &r det fullt méjligt. T.ex. nationaldagen, medborgardialog med
mera.



MALA KOMMUN REDOVISNING 2 (3)
Administrativa avd/allmanna enh Sida 163 av 250

Underskrift

il Srgnle 240221

Namnfértydligande Datum

Denna blankett ska lamnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast
den 30 april fér att partiet ska ha ratt till partistod.

Ur Regler fér kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna f6r partistéd i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige rétten att besluta om partistédets omfatining och formerna fbr det.

Det lokala partistddet i Mala kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistdd ska arligen i ldmna en skriftlig redovisning som visar att partistodet har anvénds fér det
dndamal som anges i 4 kap. 29 § férsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och Idmnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra ménader efter rdkenskapsérets utgang. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti fér kommande &r.
Redovisningen ska ge en réftvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste &ren men dven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken mén Sverféringar gjorts
till delar av particrganisationen utanfér Mald kommun.



MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 3 (3)
Administrativa avd/allmanna enh Sida 164 av 250

PARTISTODETS ANVANDNING

Galler verksamhetsar: 2024

Mottagande parti: Malé SOQ?Q(B@WO(LW%&,L&\ aoe o koo

Exempel pa text:
Undertecknad har granskat partiets arliga redovisning och finner att redovisningen
Overensstdmmer med rddande lagar och lokala regler och rutiner.

Underskrift (av partiet ut§édd sarskild granskare)

B e S\ZZ/Z’%“@ /4 Kf» 2096

Namnfortydligande Datum

Detta intyg ska 1amnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistdd.



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 165 av 250
§ 88 Dnr 2025.72/04

Utbetalning av partistod 2025 - Malalistan Mala

Kommunfullmaktige beslutade 2018-03-05, § 9 om nya regler for parti-
stdd i Mala kommun. For att stodet ska betalas ut ska partierna varje ar
lamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att partisto-
det har anvants for det andamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari - 31 de-
cember och l[amnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader
efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett gransk-
ningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska
inget partistdd betalas ut till berdrt parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant parti-
stodet, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt
sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilkken man dverfo-
ringar gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistod bor darmed utbetalas.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 32/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Partistdd pa 3 200 kr och mandatstdd pa 14 800 kr betalas ut till Mala-
listan i Mala.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistdd pa 3 200 kr och mandatstod pa 14 800 kr betalas ut till Mala-
listan i Mala.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN REDOVISNING X v S vimun 110

Administrativa avd/allménna enh KOMMIINSTYRELSEN

2025 _nh_ ZBSida 166 pv 250

Partistodets anvandning DNR DNR PLEET.

Juridisk person* Organisationsnummer o
Maliistan $02467 ~ I7Eb

Adress Postadress

I 73952 Hold
" Tel Bankkonto eller BG/PG

Telefon

* Registrerad lokal partiférening

Ordférande Kassor

Borje Stenlondd Stellars Johansson

Enligt radande lagar och lokala regler for partistod lamnas harmed féljande redovisning om anvandning av
partistod for féregaende ar.

Redovisningsunderlag Belopp
Totalt bidrag foregaende ar (grund- och mandatstéd):
Parkisted och  pmandutsitodd /8000
Sparat partistod till kommande ar (partistod fran ar 2019 som overforts till Zr 2020):
Lo 59,87
Verksamheter (beskrivning)
Exempel: Léner och erséttningar till anstélld personal
prvoder @ reseersatringar /813
4 .

Exempel: Lokalkostnader

Exempel: Marknadsforing, trycksaker, digital media, utstéliningsmaterial

Exempel: Utbildning, konferenser

Exempel: Delar av partistédet som &verforts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka
motprestationer som erhéllits)

Exempel: Ovriga utgifter (Redogér géma fér vilka dessa évriga kostnader bestar)

Matesko stoade $Lao:av

Summa anvanda medel /7 Y4 32:G0 kr

Anclear ni hallre rednvicea ara knetnader i altivitetar 4r det fullt mailint T sy natinnaldanan madhnraardialne med



MALA KOMMUN REDOVISNING 2 (3)

Administrativa avd/allméanna enh
Sida 167 av 250

T O

Underskrift

THEL Caved 2095 04 23

Namnfértydligande Datum

Denna blankett ska [amnas in fill kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast
den 30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.

Ur Regler f6r kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna for partistdd i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige rétten att besluta om partistédets omfattning och formerna fér det.

 Det lokala partistédet i Mala kommun utgér till partier som &r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunailagen.

En mottagare av partistdd ska arligen i ldmna en skriftlig redovisning som visar att partistédet har anvénds for det
andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och ldmnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader efter rékenskapsarets utgang. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti fér kommande ar.
Redovisningen ska ge en réttvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste aren men dven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man 6verfbringar gjorts
till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.



MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 3(3)
Administrativa avd/allméanna enh

Sida 168 av 250

PARTISTODETS ANVANDNING

Galler verksamhetsar: ,ZOD’ZL\

Mottagande parti: 4 f}\\ch L\‘J’lf [

Exempel pa text:
Undertecknad har granskat partiets arliga redovisning och finner att redovisningen
Overensstdmmer med rédande lagar och lokala regler och rutiner.

Fhal Canl

Underskrift (av partiet utsedd sarskild granskare)

— ‘ e -
trwer Caven 2025 04 2%
Namnfortydligande Datum

Detta intyg ska lamnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 169 av 250
§ 89 Dnr 2025.75/04

Utbetalning av partistod 2025 - Vansterpartiet Mala

Kommunfullmaktige beslutade 2018-03-05, § 9 om nya regler for parti-
stdd i Mala kommun. For att stodet ska betalas ut ska partierna varje ar
lamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att partisto-
det har anvants for det andamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari - 31 de-
cember och l[amnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader
efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett gransk-
ningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska
inget partistdd betalas ut till berdrt parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant partisto-
det, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt spa-
rade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man éverforingar
gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistod bor darmed utbetalas.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 31/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Partistdd pa 3 200 kr och mandatstdd pa 29 600 kr betalas ut till Vans-
terpartiet.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistdd pa 3 200 kr och mandatstod pa 29 600 kr betalas ut till Vans-
terpartiet.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN REDOVISNING ¢~ ™11 (3)

Administrativa avd/allménna enh KOMM! ATV R SEN

2075 -Oh- 2 §i98 170 av 250

Partistédets anvandning ONR ONRPLEET.
Juridisk person* | Organisationsnummer
Vansterpartiet mala 1 802445-0564
Adress Postadress
93932 Mala
Telefon Bankkonto eller BG/PG
* Registrerad lokal partiférening
Ordfgrande | Kassor
Daria Martensson ' Andreas Lundin

Enligt radande lagar och lokala regler for partistéd [Amnas harmed féljande redovisning om anvéndning av
partistéd for fdregaende ar. ’

Redovisningsunderlag Belopp
Totalt bidrag féregaende ar (grund- och mandatstéd): 32800
Sparat partistdd till kommande ar (partistéd fran ar 2017 som éverférts till &r 2018): 0

Verksamheter (beskrivning)

Exempel: Léner och erséttningar till anstélid personal

Exempel: Lokalkostnader 9883

Exempel: Marknadsféring, trycksaker, digital media, utstéliningsmaterial 26 414

Exempel: Utbildning, konferenser

Exempel: Delar av partistédet som &verforts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka
motprestationer som erhallits)

Exempel: Ovriga utgifter (Redogér gérna fér vilka dessa évriga kostnader bestar)

Summa anvidnda medel 32800 kr

Onskar ni hellre redovisa era kostnader i aktiviteter &r det fullt méjligt. T.ex. nationaldagen, medborgardialog med
mera.



MALA KOMMUN REDOVISNING 2 (3)

Administrativa avd/allménna enh
Sida 171 av 250

=

“Underskrift
%%;M ZM%‘Z’\ 2‘7/&,» 2y
Namnfbértydligande Datum’

Denna blankett ska skickas till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till
kommunstyrelsens kansli senast den 30 april fér att partiet ska ha ratt till partistod.

Ur Regler fér kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna for partistéd i kommuner regleras av Kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige ratten att besluta om partistédets omfattning och formerna fér det.

Det lokala partistédet i Mala kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistéd ska arligen i Idmna en skriftlig redovisning som visar att partistédet har anvénds fér det
&ndamél som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och ldmnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader efter rakenskapsarets utgang. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti f6r kommande ar.
Redovisningen ska ge en réttvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste dren men dven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framgaé i vilken man éverféringar gjorts
till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.



MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 3 (3)
Administrativa avd/allménna enh

Sida 172 av 250

PARTISTODETS ANVANDNING

g
Galler verksamhetsar: -G

AT > . N T
Mottagande parti: Vﬁ”\)%(f?ﬁd\ej‘

Exempel pa text:
Undertecknad har granskat partiets éarliga redovisning och finner att redovisningen
Overensstammer med radande lagar och lokala regler och rutiner.

L6 |

Underskrift (av paktiet Utsedd sarskild granskare)

onnaih Graddmpsson 250424

Namnfortydligande Datum

Detta intyg ska skickas in till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till kommunstyrelsens
kansli senast den
30 april foér att partiet ska ha ratt till partistod.




MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-06-10 Sida 173 av 250
§ 90 Dnr 2025.73/04

Utbetalning av partistod 2025 - Liberalerna i Mala

Kommunfullmaktige beslutade 2018-03-05, § 9 om nya regler for parti-
stdd i Mala kommun. For att stodet ska betalas ut ska partierna varje ar
lamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att partisto-
det har anvants for det andamal som anges i 4 kap 29 § forsta stycket
kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari - 31 de-
cember och l[amnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader
efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett gransk-
ningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska
inget partistdd betalas ut till berdrt parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant parti-
stodet, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt
sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilkken man dverfo-
ringar gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistod bor darmed utbetalas.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 30/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande:
Partistdd pa 3 200 kr och mandatstdd pa 14 800 kr betalas ut till Libera-
lerna i Mala.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistdd pa 3 200 kr och mandatstod pa 14 800 kr betalas ut till Libe-
ralerna i Mala.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Administrativa avd/allmanna enh

Partistédets anvandning

REDOVISNING

Sida 174 av 250

1(3)

Juridisk person*
Liberalerna i Mala

Organisationsnummer

802520-9357

Adress
c/o Stefan Lundgren

Telefon

* Registrerad lokal partiférening

Postadress

Bankkonto eller BG/PG

| Ordférande

' Stefan Lundgren

Kassor

Oskar Sjolund

Enligt radande lagar och lokala regler for partistod 1amnas harmed foljande redovisning om anvandning av

partistod for foregaende ar.

Redovisningsunderiag Belopp

Totalt bidrag féregaende ar (grund- och mandatstdd): 18 000
Ar 2024

' Sparat partistdd till kommande ar (partistdd fran ar 2024 som oSverforts till ar 2025): 0

‘ 18 000kr i Partistod 2024 — 20 269kr anvanda medel 2024
Verksamheter (beskrivning)
Exempel: Loner och erséttningar till anstéild personal &
Exempel: Lokalkostnader 11724
Verksamhetskostnader,medlemsvard, medlemsméten, resor mm
Exempel: Marknadsforing, trycksaker, digital media, utstaliningsmaterial 4931 9
Fotografering, trycksak
Exempel: Utbildning, konferenser 1874 y
Konferenser pa lansniva ‘
Exempel: Delar av partistédet som overforts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka "?40 7
motprestationer som erhallits)
Serviceavgift Lansférbundet
Exempel: Ovriga utgifter (Redog6r gérna for vilka dessa évriga kostnader bestér) 1200
Bankavgift
Summa anvanda medel 20 269kr

Onskar ni hellre redovisa era kostnader i aktiviteter &r det fullt méjligt. T.ex. nationaldagen, medborgardialog med

mera.
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Namnfértydligande Datum

Denna blankett ska skickas till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till
kommunstyrelsens kansli senast den 30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.

Ur Regler fér kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna fér partistéd i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige ratten att besluta om partistédets omfattning och formerna fér det.

Det lokala partistodet i Mala kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistéd ska arligen i l&mna en skriftlig redovisning som visar att partistédet har anvands fér det
dndamal som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och lamnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader efter rakenskapsarets utgang. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti fér kommande ér.

Redovisningen ska ge en réttvis bild om hur mottagaren anvént partistodet, dels det som inkommit under det
senaste aren men aven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man éverféringar gjorts
till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
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Galler verksamhetsar:  ~U¢

Mottagande parti:

Exempel pa text:

Undertecknad har granskat partiets arfiga redovisning och finner att redovisningen
Overensstammer med radande lagar och lokala regler och rutiner.

‘}h'detsh'iﬁ (av partiet utsedd sarskild granskare)

i —

'_ . J"M L’aNED/‘f ﬂoek L';in\c'.-‘ S‘_ L,-\ LI‘(’ 2 C\)

Datum

: irtyg slca skickas in till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till kommunstyrelsens
2 ) 5 kansli senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.
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Sammantradesdatum Blad nr
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§ 93 Dnr 2025.100/04

Beviljande av ansvarsfrihet ar 2024 f6r Samordningsférbundet Sédra
Lappland

Kommunfullmaktige inom respektive medlemskommun har att préva
fragan om ansvarsfrihet.

Arsredovisning 2024 fér Samordningsférbundet Sédra Lappland har
upprattats och faststallts. De fortroendevalda revisorerna i samord-
ningsférbundet har inkommit med revisionsberattelse 2024. KPMG AB
har genomfort granskning av bokslut och arsredovisning per 241231.
Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 2,2 miljoner SEK, vilket
Overstiger nationella radets riktlinjer. Darfér rekommenderas att férbun-
det aktivt arbetar med att minska detta till 0,8 miljoner SEK. Aven Revi-
sionskontoret, Region Vasterbotten har genomfért granskning och in-
kommit med rekommendationen att fortsatta arbetet med den rekom-
menderade nivan pa eget kapital.

Det finns inga erinringar mot Samordningsforbundet Sédra Lappland,
varfor ansvarsfrinet bér beviljas styrelsen och dess ledamaéter.

Bedomning

Det finns inga erinringar mot Samordningsforbundet Sédra Lappland,
varfor ansvarsfrinet bor beviljas styrelsen och dess ledamaéter.

BESLUTSUNDERLAG

Anna-Karin Horneys tjansteutlatande.

JAV

Mikael Abrahamsson (S) och Borje Stenlund (ML) anmaler jav och del-
tar inte i handlaggningen av arendet. Mikael Abrahamsson ersatts av
Petter Hultdin (S) och Borje Stenlund ersatts av Jorgen Jonsson (ML).

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Mala kommun beviljar Samordningsférbundet
Sodra Lappland ansvarsfrinet for ar 2024.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Mala kommun beviljar Samordningsférbundet Sédra Lappland an-
svarsfrihet for ar 2024.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



From: "Marlene Fallgren" <marlene.fallgren@lycksele.se> Sida 178 av 250
Sent: 5/13/2025 9:20:01 AM

To: "Regionen" <regionen@regionvasterbotten.se>; "Asele Kommun"

<kommun@asele.se>; "kommun@lycksele.se" <kommun@Iycksele.se>; "Vilhelmina kommunpost"
<vilhelmina.kommun®@vilhelmina.se>; "Vilhelmina kommun" <info@vilhelmina.se>; "Storumans

kommun (Kommunstyrelsen)" <ks@storuman.se>; "Sorsele kommun" <kommun@sorsele.se>;
"Kommunstyrelsen" <kommunstyrelsen@mala.se>; "Dorotea kommun" <info@dorotea.se>

Subject: Fullmaktige ansvars provning gallande Samordningsforbundet Sédra Lappland
2024
Attachments: Revisionsberéttelse 2024 SOF Sédra Lappland signed.pdf, Arsredovisning 2025

Samordningsforbundet Sodra Lappland signerat.pdf,
Finsam_Sodra_Lappland_Granskningsrapport_2024.pdf, Soédra_Lappland_Revisionsberattelse_2024.pdf,
Granskning 2024 Samordningsforbundet sdédra Lappland.pdf

Hej!

Bifogar revisonberéattelse , granskning samt arsredovisning gallande 2024 for
Samordningsforbundet Sodra Lappland infér beslut géllande ansvarsfrihet i Fullmaktige.
Aterkoppling gallande beslut ansvarsfrihet skickas till undertecknad.

Vinlig hélsning/Vérradahkh

Marlene Fallgren

Forbundschef

Samordningsforbundet Sédra Lappland
0950-16737
marlene.fallgren@lycksele.se

www.samordningsforbundet.se

Sdédra Lappland


mailto:marlene.fallgren@lycksele.se
http://www.samordningsf%C3%B6rbundet.se/

De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet Sédra Lappland _ Sida 179 ay 250
Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Sédra Lappland
Fullmaktige i medlemskommunerna:

Dorotea kommun

Lycksele kommun

Mala kommun

Storumans kommun

Vilhelmina kommun

Asele kommun

Sorsele kommun

Fullmaktige i Region Vasterbotten
Forsakringskassan

Arbetsférmedlingen

Revisionsberattelse for ar 2024

Mitt uppdrag ar att granska rakenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsférbundet Sédra Lappland
(organisationsnummer 222000-1784) for verksamhetsaret 2024,

Uppdraget ar vidare att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Jag har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

| uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rakenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagorna ”Revisorernas redogorelse”.

Jag beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Sédra Lappland
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r réattvisande och att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.

Comfact Signature Referensnummer: 217179SE



Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogorelse och rapport.

Undertecknas genom digital signering

Umed 2025 05 07

Thomas Nordenstam

Revisor fran kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Sédra Lappland Gr 2024

Den statliga revisorns redogérelse
Revisionsrapport 2024-12-31 Samordningsférbundet Sédra Lappland

Comfact Signature Referensnummer: 217179SE
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Soédra Lappland

Arsredovisning

Samordningsforbundet
Sodra Lappland

2024

Org. nr: 222000-1784

Beslutad av styrelsen 2025-03-20
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1. Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling, samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetar 2024.
Organisation
Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vasterbotten samt Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele
och Mala kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjlp har den ett
kansli som bestar av en Forbundschef.

Historik

Samordningsférbundet Sédra Lappland bildades i maj 2005, da under namnet samordningsférbundet
Lycksele.

1 januari 2014 gick Mala kommun med, och férbundet dndrade namn till samordningsférbundet
Lycksele-Mala.

1 januari 2019 gick kommunerna Storuman, Asele, Vilhelmina och Sorsele med,

Dorotea Kommun gick &ven med under verksamhetsaret 2019, och namnet blev da
Samordningsférbundet Sédra Lappland.

Lagrum

Samordningsférbundet Sédra Lappland verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering, samt underlatta effektiv resursanviandning.

Samordningsférbundet Sédra Lappland fdljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béattre. Det kan till exempel handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 3 752 000 kronor. Férsakringskassan och
Arbetsformedlingen med hélften av medlen, Region Vasterbotten med en fjardedel och Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala kommun med resterande fjardedel. Kommunernas
avgift regleras utifran andel befolkning i arbetsfor dlder som fordelningsnyckel.

Ovriga intikter har férbundet haft frin ESF pa 300 000 kronor.
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Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision &r, Skapa en gemensam arena for battre samverkan, fyra aktorer ger
enat stod for att skapa egenforsorjning.

Den ar formulerad utifran socialtjdnstens, hdlso- och sjukvardens, Forsakringskassans och
arbetsformedlingens olika uppdrag inom forbundets medlemskommuners geografiska omrade och
anger en ambition och viljeinriktning som ska ses i ett langsiktigt perspektiv.

Samordningsférbundets strategi ar att genom ett humanistiskt forhallningssatt, gemensam
kompetensutveckling, hdlsoframjande arbetssatt, samverkan, samordnad finansiering och

rehabilitering med individen i centrum 6ka valbefinnandet, funktionsférmagan och

anstallningsbarheten, hos personer i dldersgruppen 16-65 ar.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter 4052 3752 3760 3760 3760
Verksamhetens kostnader | -4057 -4249 -3626 -4428 -2296
Arets resultat +7 -497 134 -669 1496
Soliditet 79% 72% 94% 94% 89%
Antal anstéllda 0* o* o* o* o*

*Lycksele Kommun erhdller en ersdttning frdn forbundet for att tillhandahdlla en Férbundschef pd 100%.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stiallning
For 2024 fick Samordningsforbundet Sédra Lappland en tilldelning pa driftsbidrag pa 3 752 000 kr
fran huvudmannen och 300 000 kr ESF medel, tillsammans med det egna kapitalet sa forfogade
forbundet 6ver 6 148 000 kr.
Forbundet redovisar for 2024 ett plusresultat pa 7000 kr. Férbundet har fortsatt ett stort eget kapital
vid ingdngen av 2025. Det egna kapitalet vid ingang av 2025 ar 2 179 000 Kkr.
Enligt den verksamhetsplanering som upprattades infér 2024, och det forbundet beviljade gillande
insatser sa skulle det egna kapitalet minska. 2 projekt som Arbetsférmedlingen och Region
Vasterbotten ansokt medfinansiering om, som ocksa styrelsen beslutat att medfinansiera, blev ej
beviljade ESF medel och ddrav drog de tillbaka sina ansékningar.
Det innebdar att det egna kapitalet inte har arbetats ner i den omfattning som verksamhetsplanen
angav for 2024, samt att det inte individinriktade insatserna inte blev fler dn projektet En vag vidare.
Det egna kapitalet 6kade inte markant, vilket dr positivt.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Inga vasentliga hidndelser av betydelse har intraffat som paverkar den finansiella rapporten.
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1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen

Samordningsforbundet Sodra Lappland leds av en styrelse och verkar utifran lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen beslutas av forbundet
medlemmar.

Lagens syfte ar att ge den samverkande myndigheterna mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och genomfora gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvandning.

Styrelsen ar forbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar for utveckling och
ekonomi.

I styrelsen ingdr politiskt valda representanter fran Region Vasterbotten och kommunerna.
Forsakringskassan och Arbetsformedling representeras av tjanstepersoner. Styrelsen bestar av 10

ledamoter och 10 ersittare.

Styrelsens sammansattning 2024:

Ordinarie ledamdéter Ersittare Utsedda av

Karin Malmfjord, ordf. Petra Jonsson Region Vasterbotten
Christoffer Andersson vice ordf. Mikael Broman Forsakringskassan
Anders Eriksson Mattias Lindh Arbetsformedlingen
Nicke Grahn Greger Lindkvist Dorotea kommun
Anna Ackemo Lilly Backlund Lycksele kommun
Borje Stenlund Mikael Abrahamsson Mala kommun
Urban Lindstrém Andreas From Asele kommun
Ulrik Dahlgren Ulf Widman Storuman kommun
Annika Wibrell Rickard Norberg Vilhelmina kommun
Inger Stenlund Matz Jonsson Sorsele Kommun

Styrelsen har under 2024 haft 4 protokollférda sammantraden.

Verksamhetsplan och budget for verksamhetsar 2024, samt 6versiktsbudget for ytterligare 2 ar
beslutades av styrelsen november 2023.

Vid varje styrelsesammantréde far styrelsen information muntligt och skriftligt om hur finansierade
insatser/projekt fortloper. Vid beviljande av medel far beslutat insats/projekt beslutsmeddelande dar
det framgar hur uppféljning och redovisning ska ske.

Styrelsen har ett samlat styrdokument med riktlinjer och rutiner som avser féorbundets arbete, i det
inryms delegationsordningen, attestordningen, attestanter, signaturlist, faktureringspolicy,
forbundsordning, arvodesregler, representationspolicy, intern styrning och ledning,
internkontrollplan och risk-och konsekvensanalys.

Rutinen kring den interna kontrollplanen dr I6pande och en stindig pagdende process, minst 2 ganger
per ar sker en uppfoljning av verksamheten och rutinerna utifran internkontrollplanen, togs vid
styrelsemotet juni och november 2024. Styrelsen gor da dven en bedémning om styrdokument
behodver justeras infor kommande verksamhetsar.

Forbundet koper tjdnst av Lycksele kommun gillande Forbundschef, visst ekonomiskt stéd i samband
med delars- och arsredovisning, fakturahantering och Ione- och arvodesutbetalning.
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Medlemssamrad
Ett medlemssamrad genomfordes 16 april 2024 for lanets tre forbund.

Revisorer

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av medlemmarna.
Regionen utser revisor for Region och kommunerna. Forsakringskassan utser for Forsakringskassan
och Arbetsféormedlingen. Revisionen har haft féljande sammansattning:

For Forsiakringskassan och Arbetsféormedlingen | Frida Kolback, KPMG
For Region Viasterbotten, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mald | Thomas Nordenstam
kommun

Sakkunnigt bitrade Ingrid Lindberg, Region Vasterbotten

Kansli
Till stod har styrelsen ett kansli dar Férbundschef ar anstalld. Forbundschef arbetar pa uppdrag av
styrelsen, dar arbetsuppgifterna ar att leda, samordna och administrera forbundets verksamhet.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har dven en strategisk samverkansgrupp, dir alla medlemmar ar representerade. Gruppens
uppdrag ar att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram foérslag pa
verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som forbundet ska bevilja samt att verka
som styrgrupp vid bevilja insatser.

Styrgrupper

Uppféljning av beslutade insatser/projekt sker via tillsatta styrgrupper, som sammantrader ca 4
ganger per ar. Styrgrupperna bestar av representanter fran respektive myndighet som ingar i
projektet. Samordningsforbundets Forbundschef ingar i samtliga styrgrupper.

Forbundschef aterrapporterar till styrelsen hur insatsen/projektet fortloper.

Styrelsen far en delarsrapport per den 31 augusti pagdende verksamhetsar, samt att projekten bjuds
in till styrelsen for att féredra resultat och utmaningar etcetera.

Styrelsen har mojlighet att vid behov ta stéllning till eventuella kompletterande beslut.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning

Mal for verksamhetsarbetet under 2024
Det 6vergripande malet for Samordningsféorbundet Sédra Lappland &r att inom rehabiliteringsomradet
anvanda samhaéllets resurser pa ett effektivare satt for att forbattra halsa och formagan till
forvarvsarbete och/eller studier hos personer inom aldersspannet 16-64 ar hos medborgarna inom
Sédra Lappland sju kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Regionen.
Forbundet har infér 2024 satt upp 4 mélomraden, med tillhérande mal under varje malomrade,
nedanstdende 4 malomraden har férbundet haft under 2024

e Individen

e Arbetssatt

e Utveckling

e Ekonomi

Kostnadsférdelning Ordinarie verksamhet

Procentuell férdelning av verksamhetens kostnader 2024

Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent
Administration 897 600 22,12 %
Individinriktade insatser 2062 000 50,83 %
Strukturévergripande insatser 1 097 400 27,05 %
Summa 4057 000 100 %

I den hér kostnads uppdelningen har ca 40 % av kansliets resurser (Férbundschef) lagts pa
administration samt 6vriga administrativa kostnader ligger under administration.

Under individinriktade insatser ligger projektkostnader som forbundet betalat ut till ans6kande
parter.

Under strukturévergripande insatser ligger kostnad for styrelse, kurser, konferenser,
kompetensutveckling och 60 % av Férbundschef arbetade tid.

Malgrupper
De samverkansinsatser som samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till personer bosatta i

medlemskommunerna som har eller riskerar langvarigt behov av offentlig forsérjning i form av
sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning arbetsloshetsersattning eller
forsorjningsstod i behov av samordnad rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna.

Samordningsférbundets insatser riktas till alla i aldern 16-65 ar som faller inom ramen fér ovan
ndmnda beskrivning. Individernas behov ska vara avgorande, men riktas i forsta hand mot personer
med funktionsvariationer, unga med aktivitetsersattning och personer med sammansatt och
svarbedémd problematik - social, psykosocial och somatisk.

Under 2024 har férbundet prioriterat malgrupperna i En vag vidare och Teamsamverkan.
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Individinriktade insatser

Malomrade Utforande/aktiviteter | Matt Resultat
Individen

Insatsernas arbetar med | Deltagare upplever att Indikator — 70 % av

en tydlig inriktning mot insatser som erbjuds ar deltagarna anger det

egen forsorjning, arbete, | organiserade runt deras

studier eller annan behov (personcentrerade)-

positiv 16sning enkatundersokning

Insatserna erbjuder Deltagare ska erbjudas Indikator — 70 % av
myndighetsgemensam samordnat stéd och deltagarna anger det

planering och mojlighet att ndrma sig

samordnade insatser for | arbetslivet/egen
individer i behov av stdd. | forsérjning-
enkatundersokning

En vag vidare

For att stiarka stodet till manniskor i forsorjningsstod ar forbundet med och finansierar projektet En
Vag Vidare som med samtliga faser pagar mellan september -22 och december - 24. Region
Vasterbotten dr med och bidrar till projektet genom uppdrag psykisk hédlsa samt god och nara

vard. Genom projektet provas ett nytt arbetssatt dar individer far en personlig
arbetsformagebeddmning och mojlighet till en mer samordnad insats mellan olika myndigheter. Den
vagledande bedomningsprocessen planeras tillsammans med deltagaren och utifran dennes
livssituation. Myndighetssamsamverkan blir dirmed en naturlig del av processen. Aven en
vardutvecklare inom psyKkiatri erbjuds deltagande pa samtliga méten med arbetsgruppen.
Kommunerna Sorsele, Storuman, Vilhelmina, Asele och Dorotea delar pa en arbetsterapeutresurs som
stod i sitt uppdrag, dar Vilhelmina kommun utg6r projektigare.

Malet med projektet ar att genomfora arbetsformagebeddmningar som leder till en vag vidare for
deltagaren till arbete, studier, arbetsmarknadspolitiska insatser och

som stod till projektet finns dven tillgang till kontaktpersoner inom bland annat Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Primarvard och Psykiatri.

Medel for En Vag vidare ar beviljade for projekttiden 2022-2024 pa en summa av
3432 407 kr.

Malgrupp:

Alder 16-64 r

Malgruppen ar personer som idag finns inom eller kan bli aktuella for ekonomiskt bistand i de fem
kommunerna. Projektet vinder sig till dem som har svart att fa faste pa arbetsmarknaden och som har
behov av omfattande och samordnade insatser, utan att vara i aktivt missbruk.

Vi vander oss till de som har ndgon form av diagnosticerad funktionsnedsattning eller psykisk ohalsa,
men dven dem som saknar diagnos och darfor inte alltid far det handfasta stodet som de behover for
att ta nista steg. Det handlar ofta om ett langt utanférskap och en komplex problematik dar det finns
ett behov av att klargora formagor for att komma vidare.

Under 2024 har 22 deltagare deltagit i En vag vidare.

13 man

5 kvinnor

Genomsnittstiden sedan de var i arbete var 8 ar.
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Utbildningsbakgrund:
Slutfort grundskola - 7 individer
Slutfért gymnasieskola - 11individer
Slutfort eftergymnasial utbildning - 1 individ
Annan utbildningsbakgrund (nyanldnda med annan bakgrunds utbildning) - 2 individer
Ej slutfort grundskolan - 1 individ
Remittenter:
- Kommunerna 22 individer

Uppfodljning och resultat for individinriktade insatser:

Resultat enkdtundersokning individer i arbetslivsinriktade insatser som helt eller delvis finansieras av
Samordningsférbundet sodra Lappland. Enkat gick ut till 22 individer, varav 18 svarade, svarsfrekvens
81 %.

Fragal -
Upplever du att insatser du far/fatt har en tydlig inriktning vad det ska leda till, tex jobb, studier eller
annan insats som ska leda till en positiv utveckling for dig?

Enkat individer

Delvis 22%

Ja 78%

m Ja 14 individer = NejOindivider = Delvis 4 individer

Fraga 2
Om du har behov av stdd fran flera parter i din rehabilitering (Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Region, Kommun) far du samordnat stéd géllande planering och samordnade insatser?

Enkat individer

Delvis 28%

Ja 72%
m Ja 13 individer = Nej O individer m Delvis 5 individer
. . i Sida 9
Signering av justerare
pa varje sida
Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Sédra Lappland Sida9av 31l

(Signerat, SHA-256 33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5SE880C833096D223BEAF1C84233BCF)



Sida 191 av 250
Sédra Lappland

Resultat En Vig Vidare.
Projektet hade som mal under projektperioden att genomfora 25 arbetsformagebedémningar, som
skulle leda till en vag vidare fran férsérjningsstod. 22 arbetsformagebedémningar har genomforts.
Projektet hade 4 indikatoromraden:
Indikator 1-80 % avslutas med genomford arbetsformagebedémning
Indikator 2-30 % av deltagarna lamnar ekonomiskt bistand under projekttiden till arbete, studier eller
annan positiv 10sning
Indikator 3 - deltagare pabdrjar drende hos AF eller FK -
Indikator 4 - deltagare sjdlva upplever stegforflyttning -
Resultat:
e Egen upplevd forbattring 12 stycken
Skickat in ans6kan om sjuk-/aktivitetsersattning 7 stycken
Tagit ett eller flera steg mot arbete 6 stycken
Mer insatser fran sjukvard behandlingshem /remiss/specialistutredning 4 stycken
Beviljad sjuk-/aktivitetsersattning 3 stycken
Tagit ett eller flera steg mot studier 2 stycken
Till arbete 2 stycken
Flyttat 1 stycken
Av deltagarna var det 23 % som ldmnade forsorjningsstod, vilket var nagot lagre an den indikator som
sattes i borjan av projektet (30 %).
De tva sista indikatorerna visade visst genomslag, tre av deltagarna pabdrjade nya drenden hos
Forsakringskassa resp. blev nyinskrivna pa Arbetsformedlingen.
Halften av deltagarna (ca 50 %) upplevde stegforflyttning
Projektet avslutades 31 december 2024.Redovisning av resultat 2024 aterfinns i bilaga 1.
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Strukturdvergripande insatser
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Malomrade
Arbetssatt

Utférande/aktiviteter

Matt

Férbundet har en
struktur for uppfoljning/
utvardering samt
spridning av goda
resultat

Forbundet har rutiner for
uppféljning och
utvdrdering.

Kontinuerliga traffar med
samverkande aktorer, for

insamlande av underlag

Enkatundersékning

Indikator- 80 % av
styrelsen och personalen
har svarat ja

Internkontrollplan-
foljs upp 2 ganger per
ar

Férbundets och
Styrelsens arbete
framjar samverkan

Kontinuerliga kunskaps-
och erfarenhetsutbyte
Omvarldsbevakning

Mata antal genomforda
aktiviteter — minst 4
aktiviteter per ar

Resultat

medlemmar* upplever
positiv utveckling i sitt
valfardsarbete

positiv utveckling i
valfardsarbetet-
enkatundersokning

Seminarium Indikator- 80% av

Konferenser styrelsen och

Utbildningsinsatser samverkande aktorer

Workshops har svarar ja pa att de

Enkitundersékning ar nojda med

arbetssatten

Mal Utférande/aktiviteter | Matt Resultat
Utveckling
Forbundets Medlemmarna* upplever Indikator- 80 % anger att | Malet delvis uppnatt

de upplever det

Analys-
Medlemmarna* har en
samsyn kring behov
och prioriteringar av
insatser

Samla in data och underlag
for analys, som
sammanstalls i en
behovsanalys som ger
rekommendationer for
fortsatta arbetet i
forbundet.

Forbundschef avger
behovsanalysen en gang
per ar i samband med
verksamhetsplanering.

78% av styrelsen
80% av medlemmarna
anger att de upplever det

*med medlemmarna avses i denna rapport enligt féljande, representanter som har sin anstillning hos Region
Visterbotten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan eller i de 7 kommunerna, Lycksele, Asele, Dorotea,
Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala och som ingar i en arbetsgrupp, styrgrupp, referensgrupp eller arbetat i
en finansierad insats 2024 genom Samordningsforbundet Sédra Lappland
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Utvecklingsprojekt - Teamsamverkan

1 januari 2024 inleddes utvecklingsprojektet med en verksamhetsutvecklare/processledare som ska
utveckla en gemensam syn pa samverkan, arbeta for en fungerande strukturell samverkan hos
medlemmarna for att de tillsammans ska samverka utifran individerna rehabiliteringsbehov i
medlemskommunerna. Under perioden ska det skapas héllbara processer for att uppratthalla
samverkanskompetens i sodra Lappland. Projektet arbetar mot att forbundets medlemmar ska géra
en 6verenskommelse kring att anvdanda en samverkansmetod som heter Sam SIP, samordnad
individuell plan foér individer som ar i behov av arbetsmarknadsinriktad rehabilitering.

Malgrupp for projektet ar arbetstagare i olika yrkeskategorier hos forbundets medlemmar.
Utbildningsinsatser kommer dven att genomféras pa olika nivaer i den beviljade insatsen. Arbetet har
under forsta delen av 2024 16pt pa bra och ligger val i linje med malsattningarna.

Medel for Utvecklingsprojektet ar beviljade for 2024-2026 pa en summa 2 868 000 kr.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har en strategisk samverkansgrupp, dar alla medlemmar ar representerade. Gruppens
uppdrag ar att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram forslag pa
verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omrdden som forbundet ska bevilja samt att verka
som styrgrupp vid bevilja insatser.

Gruppen har under 2024 haft 4 motestillfillen. Under hosten 2024 deltog gruppen vid forbundets
planeringsdag.

FINSAM konferens
2024 ars Finsamkonferens genomforde 16 maj digitalt, Férbundschef deltog och ordférande deltog

Forbundschefsdagarna
2024 ars Forbundchefsdagar genomfordes 13-14 november i Skellefted och stod som vard.
Forbundschef och ordférande deltog.

NNS- nationella nitverket for Samordningsforbund
Natverket ar ett sprakror for samt, i natverksform, stédja och bidra till utveckling av
samordningsférbunden. Under 2024 har Férbundschef deltagit vid 5 traffar som natverket genomfort.

Moten/Informationer

Forbundschef har aktivt 2024 deltagit i strategiska arbetsmarkandmoten med kommuner och
myndigheter for att lyssna av laget gillande utmaningar och behov for att komma vidare. Forbundet
har fatt mojlighet att marknadsfora sig vad det giller deras uppdrag vid moéten.

Forbundschef har informerat kommunledningsgrupper for att presentera forbundets uppdrag, vilka
insatser som forbundet arbetar med och kommande insatser.
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SOKA -Samverkan for 6kad kapacitet och analysformaga

Berorda samordningsférbund och dess medlemsparter har i samverkan utvecklat sin analysformaga
och darmed skapat battre forutsattningar for mer valriktade insatser i syfte att fler kvinnor och man
ska n3 egenforsorjning i region Ovre Norrland.

Delmal 1: En analysgrupp har inrattats och etablerats i respektive samordningsférbund

Delmal 2: En struktur for analysarbetet baserad pa de horisontella principerna ér etablerad och foljs
inom respektive forbund

Delmal 3: Former for utbyte och samverkan mellan analysgrupperna har etablerats

Delmal 4: Former for att fora vidare analysgruppernas arbete till beréorda myndigheter har utvecklats
och etablerats.

Delmal 5: Strukturen for analysarbetet har spridits till berérda aktorer.

Malgrupper

Den primdra malgruppen for projektet ar de fyra samordningsférbunden och dess medlemsparter.
Detta inkluderar tjanstepersoner med beslutsmandat inom Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Region Vasterbotten, Region Norrbotten samt medverkande kommuner (enheter inom AME, IFO,
Utbildning). Det vill sdga de myndigheter som tillsammans bar ansvar for individerna som omfattas av
arbetsmarknads-, social-, och utbildningspolitiken samt kompetensforsorjning.

Medel avsatta fér SOKA projektet som pagar mellan 1 januari 2024-30 november 2025 dr 300 000 kr.

Utbildningsinsatser

Samordningsférbundet har under 2024 genomfort/finsansiterat féljande utbildningar till
medlemmarna, i syfte att stirka samverkan och samarbete mellan verksamheterna/organisationerna,
samt utbildat personal som moter individer i metoder/modeller som de har haft behov av. Cirka 90
personer har deltagit i utbildning.

Myndigheterna- och sjukvdrdens uppdrag, ansvarsomrade och arbetssitt.
Samverkansutbildning

Forsakringsmedicinsk grundutbildning

SIP - samordnad individuell planering

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Resultat.

De struktur 6vergripande malen har mitts genom insamlande av data av aktiviteter och
enkatundersokningar inom olika yrkesgrupper inom medlemmarna och styrelsen i férbundet.

Arbete med att utveckla metoder for samverkan har under 2024 skett kontinuerligt, via styrelse,
beredningsgrupp/strategiska samverkansgruppen, kontinuerliga utbildningsinsatser och workshops.
Forbundets arbete med att utveckla samverkan har under 2024 fatt bra utgang, vilket visar sig genom
de enkdtundersékningar som gjorts hos olika yrkeskategorier hos medlemmarna och styrelsen.

Forbundets mal om att fraimja myndighetssamverkan ar uppnadd, forbundet har genomfort minst 4
aktiviteter under dret, samt att forbundet varit delaktig i olika moten och konferenser.

Enkatundersokningar som gjort inom olika representationer for medlemmarna anger att till stor del
anser att forbundets arbete framjar samverkan och att de upplever till mycket stor del en positiv

utveckling i valfardsarbetet genom férbundet.

Resultat enkdtundersokning styrelsen Samordningsforbundet S6dra Lappland. Enkat gick ut till 10
styrelseledamoter, varav 9 svarade, svarsfrekvens 90 %.
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Fraga 1
Har férbundet och styrelsen en struktur for hur ni arbetar med uppf6ljning och utvirdering, och
spridning av goda resultat?

Enkat styrelsen

\

Delvis 11%

Ja 89%

m Ja 8 individer = Nej O individer m Delvis 1 individer

Fraga 2
Upplever du att forbundet bidrar till en positiv utveckling i valfardsarbetet?

Enkat styrelsen

Delvis 22%

-

Ja 78%

m Ja 7 individer = Nej O individer m Delvis 2 individer

Fraga 3
Tycker du att forbundets arbete framjar samverkan mellan medlemmarna?

Enkat styrelsen
Delvis 11%

N

Ja 89%
m Ja 8 individer = Nej O individer m Delvis 1 individer
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Forbundet har under 2024 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pa individ- och
strukturnivd, styrelsen har i enkdtundersokning angett att forbundet har en strategi for hur de arbetar
med uppfoljning och utvirdering av insatserna. 8 av 9 i styrelsen angav att de anser att styrelsen och
forbundet har det, indikator var 80 %, resultatet blev 89 %.

Resultat enkidtundersokning medlemmarna, dvs representanter som har sin anstéllning hos Region
Visterbotten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan eller i de 7 kommunerna, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala och som ingar i en arbetsgrupp, styrgrupp,
referensgrupp eller arbetat i en finansierad insats 2023 genom Samordningsférbundet Sédra
Lappland. Enkét gick ut till 25 personer, varav 20 svarade, svarsfrekvens 80 %.
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Fraga 1
Upplever du att forbundet bidrar till en positiv utveckling i valfardsarbetet?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 20%

Ja 80%

m Ja 16 individer = Nej O individer m Delvis 4 individer

Fraga 2
Tycker du att forbundets arbete fraimjar samverkan mellan medlemmarna?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 15%

Ja 85%

m Ja 17 individer = Nej O individer m Delvis 3 individer

Fraga 3
Upplever du att forbundet har rutiner for hur verksamheten/insatser féljs upp, utviarderas och
spridning av resultat?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 20%

Ja 80%
m Ja 16 individer = Nej O individer m Delvis 4 individer
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Forbundet har under 2024 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pa individ- och
strukturnivg, olika arbetsgrupper har i enkdtundersokning angett att forbundet har en strategi fér hur
de arbetar med uppf6ljning och utvardering av insatserna, insatserna framjar samverkan och att det
bidrar till en positiv utveckling i véilfirdsarbetet.

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Styrelsens sammanfattande bedémning av den samlade maluppfyllelsen ar att den har en relativt hog
maluppfyllelse. Maluppfyllelse av de individinriktade insatserna dr uppnadda, de struktur
overgripande har en hog maluppfyllelse med undantag om utvecklingsmal gillande att man upplever
en positiv utveckling i valfardsarbete, den ar delvis uppnadd.

Utifran den 4 malomraden som férbundet har satt sa finns det utvecklingsarbete att gora.

Analys av resultatet

Insatserna mot individer har under 2024 natt malen, de upplever att det finns en tydlig inriktning och
om det finns behov av samordning far de behovet tillgodosett. 78 % anger att det finns en tydlig
inriktning vad insatsen ska leda till, 72 % anger att de far samordnat stdd.

Under 2024 har forbundet endast haft ett beviljat projekt riktat direkt mot individer, dar projektet haft
en tydlig inriktning, att utreda arbetsformaga. Baserat pa att det finns en tydlig inriktning redan nar
man skrives in i insatsen, sa kan man tolka det som att det paverkar det positiva svaren.

Vad som ocksa kan paverka den positiva maluppfyllelsen gillande malomrade individ ar att det ar
endast 22 individer som tagit del av individinriktade insatser dar det varit ett valdigt tydligt syfte till
att de skulle delta. Antalet individer kan ses paverka maluppfyllelsen, utfallet kan ha varit ett annat om
antalet individer varit hogre.

Analysarbetet - S6ka projektet

Som grund i analysarbetet sa anvands helarsekvivalenterna, de har sjunkit for att 7 kommuner i
jamforsele med 2023. Man ska dock ta i beaktning att dven riket sjunkit. Sverige har under forsta
delen av 2024 haft en 1ag arbetsloshet och efterfragan pa arbetskraft har varit stor. Norra Sverige ar
inget undantag, och kompetensférsorjningsfragan ar en utmaning. Med stor efterfragan pa arbetskraft,
och med ratt stod kan malgrupper som star langre ifran arbetsmarknaden fa intrade pa
arbetsmarknaden. Hade arbetsmarknaden sett annorlunda ut, sd kan resultatet varit annorlunda. Svart
att géra en bedomning om forbundets arbete bidragit till att helarsekvivalenterna ar lagre 2024 i
jamforelse med 2023. I analysarbete har det uppmarksammats att sjukskrivningar 6kar, framst bland
kvinnor och dverrepresenterat ar psykisk ohilsa. Vad som kan ha paverkat utfallet i att
medlemsparterna och styrelsen upplever samverkan bra, ar att forbundet tillsammans med
medlemmarna genom analysarbetet far en samsyn 6ver vilka malgrupper ar i storst behov av
samordnade insatser och att det gemensamt prioriteras olika malgrupper och insatser.

De struktur 6vergripande insatserna syftar till att indirekt ge effekter som mojliggér for myndigheter
att pa en strukturell niva samverka kring samordnad planering kring enskilda individer. Uppf6ljningen
av insatserna pa struktur évergripandeniva visar pa att de ligger i fas med uppsatta mal. Under 2024
har forbundet arbetat strukturerat med att fortsatta arbetet med att skapa arbetsgrupper med
tydlighet i sina uppdrag. Informationssatsningar har genomforts, SIP utbildning for alla medlemmar pa
olika nivaer i verksamheterna, samt samverkansutbildning. Utbildningssatsningen har varit stor, da ca
90 personer deltagit i SIP utbildning (samordnad individuell planering), det ar en modell som utgar
fran individen och man sammankallar att berdorda myndigheter for en individuell planering med
individen. Denna utbildningssatsning innebar att all personal som jobbar inom olika myndigheter far
samma verktyg och forstaelse kring arbetet framat med individen. Detta skapar ocksa en positiv
verkan for samverkan och i valfardsarbetet.
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Under september 2024 genomférdes en planeringsdag, dar styrelsen och strategiska
samverkansgruppen tillsammans pabodrjade verksamhetsplaneringen infor 2025. Att tillsammans
planera kommande insatser och analysera bidrar till delaktighet och engagemang for medlemmarna.
Genom goda satsningar inom flera omraden pa strukturniva ser forbundet positiva resultat pa
strukturniva. Dock finns det utmaningar da manga av forbundet kommuner dr sma, och upplever inte
att myndigheter inte ar tillgdngliga i samma omfattning som i stora kommuner.

Svarsfrekvensen pa enkitundersokningar har varit bra, genomsnitt for alla 3 enkéter till olika grupper
som skickades ut ar en svarsfrekvens pa 82,46 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas foljande
Styrelsens sammanfattande bedémning av utfallet av insatserna:

- Beviljade individinriktade insatser ska sakerstallas att de arbetar med och foljer
upp deltagarnas upplevelser inom olika omraden

- Forbundets medel ska na fler individer

- Forbundet ska uppréatthalla arbete med utveckling av mal och maluppfyllelse, for att
sdkerstalla att de ar relevanta och att uppf6ljning av dem blir professionella

- Ytterligare anstrangningar bor goras gillande forbundets analysférmaga, dvs insamlande av
data, analys av det, forslag pa insatser och implementera arbetet

- Medlemmarna/ samverkande aktorerna bor ha ett fortsatt fokus pa att utveckla gemensamma
strategier for att mota behov inom finansiell samordning, utveckla Teamsamverkan i alla 7
kommuner

- Forbundet bor fortsatta det goda arbetet pa strukturniva och utveckla det sd att alla
kommuner kan fa mojlighet till samverkan utifran sina behov och resurser

Styrelsen kommer att under 2024 fortsitta arbetet med att minska det egna kapitalet sa
att forbundet haller sig till Nationella Radets rekommendation.
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Resultat och ekonomisk stillning

Mal Utforande/aktiviteter Matt Resultat
Ekonomi

God ekonomisk Uppfoljning av budget vid 2 protokollférda

hushallning styrelsemoten ekonomiuppfoljningar

Halvarsrapport/redovisning | Ekonomiskt utfall vid
halvarsrapport och
arsredovisning

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid drets
slut for eventuella oférutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebar att forbundet inte far
satta sig i skuld och att de finansiella insatserna bér motsvara det som forbundet i samrad med
medlemmarna kommit 6verens om.

Forbundet bedrev verksamhet for totalt 4 057 000 kr.

- Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning inom budgetram som beslutats av
styrelsen.

Resultat: Styrelsen har for 2024 ars verksamhet lagt en budget i balans. Styrelsen foljer vid
styrelsemo6ten hur budgeten ligger till, genomfort vid styrelsemote vid uppféljning av internkontroll
plan i juni och november, samt delarsredovisning.

- Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter.

Resultat: Samordningsférbundet Sédra Lappland hur under aret inte tecknat ndgra lan eller krediter.
Arets resultat for forbundet blev ett plusresultat pa 7 000 kr. Férbrukade medel 2024

blev 4 057 000 kr. Det ligger inom ramen for god ekonomisk hushéllning.
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Balanskravsresultat
Balanskravsutredning 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 7 -497

Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet - -
/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
+/ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 -497
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv - -

Balanskravsresultat 7 -497

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstillda, men kansliet bemannas av Férbundschef. Forbundschef ansvarar
for forbundets 6vergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar. I arbetsuppgifterna ingar att
samordna, leda och planera férbundets arbete utifrdn verksamhetsplanering, svara for information
och kontakter med kommuner, berérda myndigheter, allmdnheten och organisationer/féreningar.
Folja upp verksamheten utifran uppsatta mal, omvarldsbevakning och géra behovsanalyser inom
malgruppen och medlemmarna i samverkan med beredningsgruppen. Via avtal med Lycksele
kommun kops tjanst som Férbundschef, administrativa och ekonomiska tjanster.

Kommuner och regioner i vilket antal anstillda under de senaste tva rakenskapsaren i medeltal
uppgatt till hogst tio anstédllda behover inte redovisa sjukfranvaro enligt lag 2019:986.

1.7. Forvdntad utveckling
Samordningsforbundet S6dra Lappland fortsatter under 2025 att utveckla teamsamverkan inom de
sju kommuner som ingar i forbundet och myndigheterna. Arbetet pabérjades januari 2024 och
fortloper under 3 ar och ska arbeta fram en arbetssatt/metod for teamsamverkan som utgar fran den
enskilda kommunens forutsattningar, myndigheternas ansvaromraden och den enskilde individens
behov av stéd/rehabilitering mot dtergang mot arbete, studier eller annan form av
sysselsattning/ersattning. Tyngdpunkten i arbetet ska vara att i forsta hand stddja och framja
langsiktiga och ordinarie samverkansformer mellan myndigheterna, i andra hand att stodja projekt
eller kortare insatser som bidrar till att mdta de behov som identifierats och som bedéms ha en
forutsattning att implementeras helt eller delvis.
Forbundet kommer utveckla arbetet med kompetensutveckling for anstillda inom
Samordningsforbundet medlemsorganisationer, i syfte att starka samverkansformer mellan
myndigheterna.

Under 2025 kommer forbundet tillsammans med andra forbunden i Vasterbotten och Norrbotten att
fortsitta arbete kring analysarbetet. Malet ar att ta fram rekommendationer gillande insatser for de
malgrupper som innefattas av insatser for finansiell samverkan. En forvantad utveckling av detta ar att
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forbunden kan ta fram metoder/verktyg for att utfora Iopande analyser, ge rekommendationer samt
hur dessa analyser/rekommendationer ska féljas upp.

En plan for systematiskt analysarbete och en effektivare samverkan pa lokal och regional niva.
Analysgruppens arbete ska bidra till att forfina gemensamma behovs- och malgruppsanalyser.
Vidareutveckla systematik for uppfoljning och utvardering av insatser som helt eller delvis finansieras
av samordningsforbundet.

Forbundet fortsatter utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan till exempel i form

av gemensamma arenor, projektutveckling, samordnad ledning och styrning av verksamheter,
kompetensutveckling, information/kommunikation, omvarldskunskap.
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2. Resultatriakning

Resultatrdkning

Belopp i tkr. Not 2023 2024
Verksamhetens intékter 1 3752 4052
Verksamhetens kostnader 2 -4 249 -4 057
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -497 -5

Skatteintékter - -
Generella statsbidrag och

utjamning - -
Verksamhetens resultat -497 -5
Finansiella intakter 3 0 13
Finansiella kostnader 4 0 -1
Resultat efter finansiella poster -497 7
Extraordindra poster (netto) -

Arets resultat -497 7
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3. Balansrakning
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad
Not
Fordringar 5
Not
Kassa och bank 6

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avséattningar
Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder

Not
Kortfristiga skulder 7

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsfdrbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avséttningarna

Bokslut
2023

Bokslut
2024

[elleoNeNe]

438

2 598

[elleoNeNe]

709

2042

3036

2751

3 036

2751

-497

2 669

2172

2172

2179

863

572

863

572

3 036

2751

o O oo
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4. Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalys

Belopp i kr. 2023 2024
DRIFT

Arets resultat -497 7
Justering for poster som ej paverkar

rorelsekapitalet 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital -497 7
Forandring av omsattningstillgangar -167 -271
Forandring av kortfristiga skulder 691 -292
Kassaflode fran drift 27 -556
ARETS KASSAFLODE 27 -556
Likvida medel vid arets borjan 2571 2598
Likvida medel vid arets slut 2 598 2042

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden.

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall Bokslut helar
2024 Jan-dec 2024 budget 2023
Nettokostnad 4057 4483 426 4249
Bidrag/intakt 4052 4052 0 3752
Resultat 7 0 7 -497
Utgaende eget 2179 0 2179 2172
kapital
Likvida medel 2042 0 2042 2598
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Belopp i tkr.

Finansiering fran medlemmar
- Lycksele kommun

- Mala kommun

- Sorsele kommun

- Asele kommun

- Vilhelmina kommun

- Storuman kommun

- Dorotea kommun

- Region Vasterbotten

- Forsakringskassan Vasterbotten
Ovriga intakter ESF medel

Finansiella poster

Summa medel att disponera

Styrelsen

- Fasta arvoden

- Sammantrades- och 6vriga
arvoden

- Ers forlorad arbetsfortjanst

- Reseerséttning och traktamenten
- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration
Personalkostnader
- Verkstallande tjansteperson

Lokalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl. resor

- Revision

- Administration

- Ovrigt

Projektkostnader

- Flerpartssamverkan

- En vag vidare

- SOKA ESF projekt

- Region Vasterbotten SIKT2.0
-Utvecklingsprojekt TEAM

Summa kostnader
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179 179
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0 6
3 7
14 13
25 99
1402 1289
1402 1289
50 35
382 385
35 78
73 52
135 128
139 127
2 062 2 315
0 850
1152 1245
150 50
0 170
760
4 057 4249
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6. Noter

Belopp i tkr.

1. Verksamhetens intakter
Bidrag fran Forsakringskassan
Bidrag fran regioner

Bidrag fran kommuner

Bidrag ESF medel

Totalt

2. Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag

Ko6p av verksamhet fran kommun och
stat

Ovriga externa kostnader

Totalt

3. Finansiella intakter
Ranteintakter

4. Finansiella kostnader
Bankkostnader
Totalt

5. Fordringar
Mervardesskatt

Ovrigt
Summa fordringar

6. Kassa och bank
Plusgirot
Summa kassa och bank

7. Kortfristiga skulder
Kallskatt

Upplupna sociala avgifter
Leverantorsskulder

Ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder

8. Arets kostnad for
rakenskapsrevision
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9. Redovisningsprinciper

Allméant
Arsredovisningen har uppréttats enligt kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597;LKBR) samt
enligt rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Forutom finansiella placeringar som ar upptagna till marknadsvarde.

Intakter
Intakter har upptagits till verkligt véarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Materiella anlaggningstillgangar
Forbundet har inte inforskaffat egna materiella anlaggningstillgangar.

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Samordningsféorbundet Sédra Lappland

Datum: 2025.03.20

Karin Malmfjord
Ordférande

Borje Stenlund
Ledamot

Ulrik Dahlgren
Ledamot

Nicke Grahn
Ledamot

Anders Eriksson
Ledamot
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Bilagor

Bilaga 1-Rapport En vag vidare

Sida 29

Signering av justerare
pa varje sida

Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Sédra Lappland Sida29 av31
(Signerat, SHA-256 33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF)



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Borje Sanfred Stenlund

Datum: 2025-03-27 14:06

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF

Namn: KARIN MALMFJORD

Datum: 2025-03-28 08:51

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF

Namn: CHRISTOFFER ANDERSSON

Datum: 2025-03-27 11:40

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF

Namn: INGER STENLUND

Datum: 2025-03-27 14:40

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
33002AF16B923F26E49915DEOE695572CASE880C833096D223BEAF1C84233BCF

Namn: ANDERS ERIKSSON

Datum: 2025-03-27 13:34

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF

Namn: Nils Fredrik Grahn

Datum: 2025-03-28 10:16

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
33002AF16B923F26E49915DEOE695572CASE880C833096D223BEAF1C84233BCF

Namn: ANNIKA MARIA WIBRELL

Datum: 2025-03-27 09:11

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF

Namn: ERIK URBAN LINDSTROM

Datum: 2025-03-27 08:19

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
33002AF16B923F26E49915DEOE695572CASE880C833096D223BEAF1C84233BCF

Namn: SVEN ULRIK DAHLGREN

Datum: 2025-03-27 10:17

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF

Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Sédra Lappland

(Signerat, SHA-256 33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF)

Sida 211 av 250

Sida30av31



Namn: Anna-Karin Ackemo
Datum: 2025-03-27 07:28

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde: Sida 212 av 250
33002AF16B923F26E49915DEOE695572CASE880C833096D223BEAF1C84233BCF

Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Sédra Lappland Sida 31 av 31
(Signerat, SHA-256 33002AF16B923F26E49915DEOE695572CA5E880C833096D223BEAF1C84233BCF)



KPMG'

Sida 213 av 250

Lranskning av DOKSILL och
drsredovisning per 2024-12-3

Granskningsrapport
Samordningsférbundet FINSAM i Sédra Lappland

KPMG AB
2025-05-09

© 2025 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo dokumentnyckel: NC54U-KHJRU-HOQ3V-XBOYB-HMG67-NLSF9



KPMG'

Samordningsférbundet FINSAM i Sédra Lappland
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-05-09

Innehallsforteckning

Bakgrund
Syfte och revisionsfraga
Revisionskriterier

1
1.
1.
1. Metod och avgransningar

WN -

2 Resultat av granskningen
2.1 Forvaltningsberattelsen

2.2 God ekonomisk hushallning
2.3 Resultatrakning

2.4 Balansrakning

2.5 Intern kontroll och styrning
2.6 Ovrigt

2.7 Driftsredovisning

2.8 Rekommendationer

29 Sammanfattning och slutsatser

Sida 214 av 250

NNNDN

oo ahphpdpD

Penneo dokumentnyckel: NC54U-KHJRU-HOQ3V-XBOYB-HMG67-NLSF9



1.1

1.2

1.3

KPMG'

Samordningsférbundet FINSAM i Sédra Lappland
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Sida 215 av 250

2025-05-09

Bakgrund

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsforbundet Sédra
Lappland for rakenskapsaret 2024. Granskningen har bedrivits i enlighet med god re-
visionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att ldAmna underlag for
revisorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Foérbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av;

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Foérbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev2. Det innebar att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet férsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2024. Vi har granskat

sadan information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att forbundet foljer férbundsordningen

Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet ar foérenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning
e Diskussion med férbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning
1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen

e Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

¢ Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

e Kassa och bank

- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

e Redovisningsprinciper
1.3.1.2 Intern kontroll
e “Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran.

e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestdmd struktur med fasta
rubriker.

Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i forvaltningsberattel-
sen.

FINSAM i Sédra Lappland redovisar i sin férvaltningsberattelse i enlighet med lagens
krav och denna har stallts upp enligt de bestdmda rubrikerna.

| arsredovisningen aterfinns aven en balanskravsutredning.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushalining.
Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till +7 tkr vilket ar +7 tkr battre &n det budgeterade resultatet p& 0
tkr.

Verksamhetsmal

Finsam i Sédra Lappland faststallde i november 2023 en verksamhetsplan med budget
for 2024 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verksamheten. Ma-
len konkretiseras sa att det gar att félja upp maluppfyllelsen.

| arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet och vilka insatser som
har gjorts och uppféljning av maluppfyllelsen gors.

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.
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Balansrakning

Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar till foljd av féorbundets éverskott under
ett antal ar Kassa och bank. Beloppet ar avstamt mot engagemangsbesked.
Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till helt dominerande del av skulder fér samverkansin-
satser. Vi har granskat posten utan anmarkning.

Intern kontroll och styrning

Vi har last férbundsordning och styrelseprotokoll fér att bedéma om styrelsen utéver till-
racklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att férbundsordningens krav
efterlevs.

Styrdokument

Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbdrlig ordning.

Vi noterar aven att styrelsen i november 2024 har faststallt intern styr- och kontrollplan
samt budget fér 2025.

Tertialrapporter

Forbundet upprattar under I6pande ar ekonomiska uppfdljningar med prognos for hela-
ret vilka behandlas pa styrelsens méten. Férbundet upprattar aven tertialrapporter i ve-
derborlig ordning.

Ovrigt

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett Finsamfor-
bund bor ha. Storleken pa eget kapital i Finsam i Sédra Lappland uppgar till 2 179 tkr
och bor enligt denna norm inte uppga till mer an 750 tkr. Férbundets eget kapital ar inte
inom Finsamférbundens riktlinjer.

Driftsredovisning

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.

Forbundet har uppréattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2024.

Rekommendationer

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser [amnar vi féljande rekommendationer till for-
bundet:

e Da storleken pa eget kapital dverstiger nationella radets riktlinjer rekommende-
rar vi att forbundet aktivt arbetar med att minska detta.
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Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

Frida Kolback
Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsforbund Sédra Lappland for ar 2024 enligt Standard fér kommu-
nal rakenskapsrevision'. Férvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, driftredovisning samt noter uppréattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret. Férvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens

ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrak-
ning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredo-
visning samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna
1-21. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra
information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och dvervaga
om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inham-
tat under revisionen och bedémer om den andra informationen ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en va-
sentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsre-
vision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

! Med anpassning till de specifika férutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sak-

kunnigt bitrdde” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse, 2023
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Revisorns granskning av férvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rakenskaperna och att dessa uppréattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for gransk-
ning av férvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskaps-
revision.

Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal réken-
Sskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Finsam i Sédra

Lappland for ar 2024.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Finsam i S6dra Lappland har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsen-
ligt satt och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i
enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Ornskéldsvik den 9 maj 2025

KPMG AB

Frida Kolback
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsfoérbundet Finsam i Sédra Lappland, org. nr 222000-1784, 2024

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra foérhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovis-
ningen for att utforma granskningsatgarder som ar Iampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

2(2)
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Sédra Lapplands revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2024. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Beddmning av maluppfyllelse

For ar 2024 budgeterade styrelsen ett underskott pa 0,4 miljoner kronor. Resulta-
tet blev ett dverskott pa sju tusen kronor. Det innebar en positiv avvikelse fran
budget med 0,4 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till

2,2 miljoner kronor. Det var vasentligt dver den rekommenderade nivan. Enligt re-
kommendationerna bor férbundets egna kapital maximalt uppga till 0,8 miljoner
kronor.

Styrelsen bedémde att sex mal var uppnadda och ett mal delvis uppnatt. Styrelsens
samlade bedémning var att maluppfyllelsen var god. Vi instdmmer i styrelsens be-
déomningar.

Bedomning av rdkenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Beddmning av styrning

Var sammanfattande bedémning ar att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Forbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stdd och rehabilitering till egen férsorjning.

Styrelsen héll sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na
den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationer

Virekommenderar styrelsen att arbeta med foljande omraden:

e Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationerna kommer att f6ljas upp i nasta ars granskning.



2. Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering ér uppdelat pa flera aktorer. Det de-
lade ansvaret kan gbra att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktorer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, kommunerna och reg-
ionen ga samman i ett samordningsférbund for att stédja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsforbund kan ses som
en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera over tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Samordningsférbun-
dets uppgift ar att verka for att malgrupperna ska fa stod och rehabilitering som
ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska prova om
samordningsforbunden sdkerstallt att verksamheten ar genomford pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. | granskningen ingar
ocksa att préva om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen &r
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2024 beslutade revisorerna att genomfdra en granskning
av Samordningsforbundet Sédra Lappland.

lakttagelser i 2023 ars granskning

En slutsats fran 2023 ars granskning var att forbundets arsredovisning gav en ratt-
visande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stallningen. Gransk-
ningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner visade pa god
ordning.

Resultatet for ar 2023 blev ett underskott pa -0,5 miljoner kronor. Det egna kapi-
talet uppgick till 2,2 miljoner kronor. Enligt rekommendationer fran Nationella ra-
det borde férbundets egna kapital maximalt uppga till 0,8 miljoner kronor. Styrel-
sen bedémde att sju mal var uppnadda. For ett mal var ingen matning genomford
och kunde darfoér inte bedémas. Revisorerna bedémde att férbundet hade delvis

tillracklig maluppfyllelse.

Revisorerna beddmde att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade féljande rekommendationer:

e Fortsatt arbetet med att nad den rekommenderade nivan pa eget kapital.

e Goren prognos av maluppfyllelsen vid arets slut vid delarsrapporten per au-
gusti.

| sitt svar instamde styrelsen i revisorernas synpunkter. Styrelsen uppgav att en
prognos av maluppfyllelsen skulle lamnas vid delarsrapporten per augusti. Styrel-
sen arbetade med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Granskningens genomférande

Syftet med granskningen ar att beddma om rékenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och
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redovisningslag samt att ge underlag till revisorerna fér deras ansvarsprévning av
samordningsforbundets styrelse. For detta har foljande revisionsfragor besvarats:

e Ar samordningsforbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med lag, rekom-
mendationer och god redovisningssed?

e Ar drsredovisningen upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normgivande organ?

e Har samordningsférbundet haft en tillrdacklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll dver verksamheten
inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen avser Samordningsférbundet Sodra Lapplands verksamhet ar 2024.
Granskningen har genomforts med stdd av genomgang av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, arsredovisning och 6vriga styrande och redovisande dokument.
Vi har dven genomfort avstamningar med férbundschef. Arbetet med granskningen
ar genomfort av Ingrid Lindberg pa Region Vasterbottens revisionskontor. For-
bundschefen har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

Revisionskriterier

Var bedémning av Samordningsforbundet Sodra Lapplands ansvarsutdvande utgar
fran:

e |ag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokfoérings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

e Handbok for finansiell samordning

e Rekommendationer fran Nationella radet

e God redovisningssed

e Forbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser

Individinriktade insatser syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat
stod for att uppna eller forbattra sin arbetsférmaga. Insatserna kan vara arbetslivs-
inriktade, aktiverande och motiverande, behandlande eller férebyggande. De indi-
vidinriktade insatserna genomférs av forbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturdvergripande insatser

Strukturovergripande insatser vander sig till anstallda inom de samverkande myn-
digheterna och syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och ¢ka kun-
skapen om olika gruppers behov av rehabilitering. Insatserna kan bland annat
handla om forstudier, projektstod eller kompetensutvecklingsinsatser.
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3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen) definierar
samordningsforbundens malgrupp och dvergripande syfte. Insatserna inom den fi-
nansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har samordnings-
forbund féljande uppgifter:

e Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att
utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
ska anvandas

e Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt Finsamlagen ska styrelsen faststélla samordningsférbundets budget senast
den 30 november. Styrelsen ska dessforinnan samrada med forbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast den 31 mars.

Lagen anger vilka delar av kommunallagen som &r tilldmpliga och att kommunal
bokférings- och redovisningslag ska galla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Medlemmar i Samordningsférbundet Sodra Lappland &r Forsakringskassan, Arbets-
formedlingen, Region Vasterbotten samt kommunerna Lycksele, Mala, Storuman,
Asele, Dorotea, Vilhelmina och Sorsele. Forbundets andamal ar att inom medlems-
kommunernas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabilite-
ringsomradet for att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning. Styrelsen
ska bestd av 10 ledamoter och 10 erséattare.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla medlemmarna underrattade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen uppratta halvarsuppféljning med helarsprognos for verk-
samheten och ekonomin, som ska finnas tillganglig for medlemmarna. Férbundets
protokoll ska anslas pa respektive medlems officiella anslagstavla.

Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som lamnar rekommendationer och stod
till samordningsférbunden i strategiska fragor. Nedan foljer ett par exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Enligt Nationella radet ar syftet med rekommendationen att tydliggdra vikten
av att anvdnda avsatta medel till det andamal de éar till for. For férbund med en
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medelstilldelning mellan 0—7 miljoner kronor rekommenderas att det egna kapi-
talet maximalt uppgar till 20 procent av medelstilldelningen.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors arligen.

Verksamhetsplan for ar 2024

Av verksamhetsplanen for ar 2024 framgar att forbundets dvergripande vision ar:”
Skapa en gemensam arena fér béttre samverkan, fyra aktérer ger enat stéd for att

skapa egenférsérjning”. | verksamhetsplanen ar visionen nedbruten i sju mal under
fyra malomraden. Till varje mal finns beskrivet vad som ska maétas, vilka aktiviteter

som ska genomforas samt malvarden.

Individen

e |nsatserna arbetar med en tydlig inriktning mot egen forsdrjning, arbete, studier
eller annan positiv 16sning.

® |nsatserna erbjuder myndighetsgemensam planering och samordnade insatser
for individer i behov av stod.

Utveckling
e Forbundets medlemmar upplever positiv utveckling i sitt valfardsarbete.

e Analys — medlemmarna har en samsyn kring behov och prioritering av insatser.

Arbetssdtt

e Forbundet har en struktur for uppféljning och utvardering samt spridning av
goda resultat.

e Forbundets och styrelsens arbete framjar flerpartsamverkan.

Ekonomi

e God ekonomisk hushallning

Var kommentar

Vi beddmer att malen i huvudsak var matbara. Det var dock otydligt vad som kréav-
des for att malet om god ekonomisk hushallning inom budgetram skulle vara upp-
fyllt.



4.Forbundets verksamhet under ar 2024

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for Samordningsforbundet Sodra Lappland hade under ar 2024 fyra pro-
tokollférda sammantraden. Protokollen innehdll bakgrundsbeskrivningar till aren-
den, beslut och hanvisningar till bilagor. Av protokollen framgar att styrelsen fick
information om ekonomi, insatser, omvarldsbevakning med mera.

Styrelsen beslutade under aret om grundlaggande styrdokument och uppféljande
dokument sdsom verksamhetsplan, budget, internkontrollplan, deldrs- och arsre-
dovisning.

Var kommentar

Styrelsens protokoll var tydliga och inneholl hanvisning till beslutsunderlag. Styrel-
sen beslutade i hog grad om viktiga styrande och redovisande dokument. Styrelsen
bevakade aktivt fragor om ekonomi och verksamhet.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| foljande avsnitt redogor vi for hur samordningsforbundet under ar 2024 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om madl och riktlinjer foér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan for ar 2024 i november 2023 (§ 809).
Av forbundets verksamhetsplan framgick dvergripande vision, malsattningar och
prioriteringar. Verksamhetsplanen inneholl budget for ar 2024 och plan for aren
2025-2026.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

Forbundet stodjer samverkan mellan parternas medarbetare pa flera olika satt. Ex-
empelvis omfattar insatsen Teamsamverkan strukturévergripande insatser. Pro-
jektet arbetar mot att féorbundets medlemmar ska géra en dverenskommelse kring
att anvanda en samverkansmetod som heter Sam SIP, samordnad individuell plan
for individer som ar i behov av arbetsmarknadsinriktad rehabilitering. Aven pro-
jektet SOKA syftar till att stodja samverkan mellan parterna genom att utveckla
analysférmagan och darmed skapa férutsattningar for mer vélriktade insatser.

Finansiera insatser fér individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Forbundet bedrev under ar 2024 verksamhet for cirka 4,1 miljoner kronor varav
kostnader for individinriktade insatser utgjorde cirka 2,1 miljoner kronor. Férbun-
dets individinriktade insats ar 2024 var En vdg vidare. Av arsredovisningen framgick
att 22 individer deltagit i insatsen En vdg vidare.

Malgruppen for forbundets insatser var enligt verksamhetsplanen personer i dldern
16—64 ar som var bosatta i medlemskommunerna och som var i behov av samord-
nade rehabiliteringsinsatser.

Besluta pa vilket séitt medlen fér finansiell samordning ska anvéndas

Infor ar 2024 beslutade styrelsen om verksamhetsplan och budget. Under aret be-
slutade styrelsen dven om detaljbudget och mal for de insatser som forbundet fi-
nansierade. En beredningsgrupp bestaende av forbundschef samt tjdnstepersoner
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inom medlemmarnas organisationer beredde underlag till styrelsen infér beslut om
att finansiera verksamhet.

Svara for uppféljning och utvérdering av samverkansinsatserna

Styrelsen foljde |6pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den samt i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Styrelsen féljde upp och analyserade de strukturpaverkande och individinriktade
insatserna. Sammantaget bedémde styrelsen att maluppfyllelsen var god.

Uppridtta budget och drsredovisning fér den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget for ar 2024 den 30 no-
vember 2023. Styrelsen beslutade om sin arsredovisning for ar 2024 den 20 mars
2025. Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning ar att Samordningsforbundet Sodra Lappland under ar 2024 ge-
nomfoérde uppgifterna enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Samordningsférbundet fortsatte under ar 2024 att utveckla och bidra till samver-
kan. Genom sin verksamhet verkade férbundet for att forbundets malgrupper
skulle fa stdd och rehabilitering i syfte att komma till egen forsérjning.

Forbundets ekonomistyrning

Samordningsférbundets agerande under ar 2024

For ar 2024 budgeterade samordningsforbundet ett underskott pa 0,4 miljoner
kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendationer
fran Nationella radet.

Styrelsen beslutade om en delarsuppfoljning per augusti 2024. Resultatet per au-
gusti var ett dverskott med 518 tusen kronor. Styrelsen beddmde att det skulle bli
ett mindre plusresultat vid arets slut.

| arsredovisningen redovisade forbundet ett dverskott for ar 2024 med 7 tusen kro-
nor. Det var en positiv avvikelse fran budget med 0,4 miljoner kronor. Styrelsen for-
klarade att det berodde pa att tva projekt som styrelsen beslutat att medfinansiera
inte blev beviljade medel fran Europeiska Socialfonden. Projekten drog darmed till-
baka sina ansékningar.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 2,2 miljoner kronor. Detta var be-
tydligt hogre an den rekommenderade nivan. Enligt Nationella rddets rekommen-
dationer bor forbundets egna kapital maximalt uppga till ca 0,8 miljoner kronor.

Tabellen pa nasta sida visar hur férbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

Sida 232 av 250



Femarsoversikt over forbundets ekonomi

(Belopp i tusental Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 2024 2023 2022 2021 2020
Intdkter huvudman 3752 3752 3752 3760 3760 3760
Ovriga intakter 300 300 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -4 057 4483 -4249 3626 4428  -2296
Finansiella poster 12 0 0 0 -1 5
Arets resultat 7 -431 -497 134 -669 1469
Eget kapital 2179 1742 2173 2670 2536 3205
Andel av erhallna medel 58 % 46 % 58 % 71 % 67 % 85 %

Kdlla: Bearbetade uppgifter frén férbundets Grsredovisningar fér aren 2020-2024

Var kommentar

Styrelsen beslutade om insatser under ar 2024 for att uppna ett planerat under-
skott pa 0,4 miljoner kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet. Resultatet vid
arets slut blev ett mindre 6verskott pa 7 tusen kronor. Det innebar att det egna ka-
pitalet var i princip oférandrat jamfort med ar 2023. Det egna kapitalet var hogt
over den rekommenderade nivan.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprattas sa att intdkterna Gversti-
ger kostnaderna. Samordningsforbundets budgeterade intakter for ar 2024 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 0,4 miljoner kronor. Enligt Nationella radets
handbok for finansiell samordning finns en majlighet fér samordningsférbunden
att lagga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet.
Aven om det egna kapitalet ligger éver den rekommenderade nivan vill vi, liksom
tidigare ar, paminna om vikten av att dven i fortsdttningen noggrant félja det eko-
nomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte riskera att hela det
egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rakenskaper

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfért har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rékenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte foranlett nagra anmarkningar. For detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppfoljning av verksamhetsmal

Deldrsrapport per augusti 2024

Forbundet upprattade en deldrsrapport per augusti 2024. Delarsrapporten inneholl
i huvudsak de avsnitt som Radet for kommunal redovisning rekommenderar ska
finnas i en delarsrapport. | delarsrapporten beskrev styrelsen férvantad utveckling
av verksamhetsmalen. Styrelsen bedémde att arbetet med malen l6pte enligt plan.
Styrelsen gjorde prognosen att malen skulle vara uppfyllda vid arets slut.

10
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Arsredovisning 2024

| arsredovisningen redovisade styrelsen resultat for de 6vergripande malen samt
resultat for de individinriktade insatserna. Arsredovisningen féljde Nationella ra-
dets mall for arsredovisning for finansiella samordningsférbund.

Overgripande mdl

Styrelsens samlade bedémning var att maluppfyllelsen var hég, men att det fanns
utvecklingsarbete att géra. Styrelsen bedémde att malen for de individinriktade in-
satserna var uppnadda. De strukturévergripande insatserna hade en hog malupp-
fyllelse med undantag for malet att man upplever en positiv utveckling i valfardsar-
bete, som var delvis uppnatt. Styrelsen gav ett antal rekommendationer baserat pa
resultatet av malen och styrelsens analys. Exempelvis rekommenderade styrelsen
att forbundets medel skulle nd fler individer.

Styrelsens bedémde att sex mal var uppfyllda och att ett mal delvis var uppfyllt. Vi
instammer i styrelsens beddémning.

| tabellen redovisar vi styrelsens bedémning av malen

Resultat av méatning

Mal i verksamhetsplan

Styrelsens be-

Indikator .
démning

2024

Insatserna arbetar med 70 procent av delta- 78 procent Malet uppnatt
en tydlig inriktning mot ~ garna upplever att in-

egen forsorjning, ar- satserna ar organise-

bete, studier eller an- rade runt deras be-

nan positiv 16sning. hov.

Insatserna erbjuder 70 procent av delta- 72 procent Malet uppnatt

myndighetsgemensam
planering och samord-

garna anger att de
erbjudits samordnat

nade insatser for indivi-

der i behov av stod.

stod och mojlighet
att narma sig egen
forsorjning.

Forbundets medlem-

mar upplever positiv ut-
veckling i sitt valfardsar-

bete.

80 procent av med-
lemmarna upplever
positiv utveckling i
valfardsarbetet.

80 procent av med-
lemmarna och 78
procent av styrelsen
upplever positiv ut-
veckling.

Malet delvis
uppnatt

Analys — medlemmarna
har en samsyn kring be-
hov och prioriteringar

av insatser.

Forbundschef avger
behovsanalys en
gang per ar i sam-
band med verksam-
hetsplanering.

Behovsanalys pre-
senterades i sam-
band med verksam-
hetsplanering

Malet uppnatt

Forbundet har en struk-
tur for uppfoéljning och
utvardering samt sprid-

ning av goda resultat.

80 procent av styrel-
sen och personalen
har svarat ja pa fra-
gan om forbundet
har rutiner for upp-
foljning och utvarde-
ring. Internkontroll-
planen foljs upp tva
ganger per ar.

80 procent av sty-
relsen och 80 pro-
cent av personalen
anger att det finns
en struktur for upp-
foljning och utvar-
dering. Internkon-
trollplanen foljdes
upp i juni och no-
vember

Malet uppnatt
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Resultat av matning  Styrelsens be-
démning

Malet uppnatt

Mal i verksamhetsplan

2024 Indikator

Férbundets och styrel-
sens arbete framjar
flerpartssamverkan.

Forbundet har ge-
nomfort 4 utbild-
ningar, 1 studiebe-
sok, 1 workshop
och tva konferen-
ser. 89 procent av
styrelsen och 85
procent av medlem-
marna anser att ar-
betet i forbundet
framjar samverkan
2 protokollforda
ekonomiuppfolj-
ningar. Utfallen vi-
sade pa god ekono-
misk hushallning.

Minst fyra aktiviteter
ska genomforas. 80
procent av styrelsen
och samverkande ak-
torer har svarat ja pa
att de ar nojda med
arbetssatten.

Malet ar upp-
natt

God ekonomisk hushall-
ning.

2 protokollforda eko-
nomiuppfoljningar

Kdlla: Bearbetade uppgifter fran samordningsférbundet Sédra Lapplands Grsredovisning 2024

Insatsernas resultat pa individniva

Under ar 2024 beviljade forbundet ett projekt, En vdg vidare, riktat direkt mot indi-
vider. Av arsredovisningen framgick att 22 individer hade fatt stéd ar 2024 inom ra-
men for projektet. Det kan jamforas med 18 individer ar 2023. Styrelsen redovi-
sade resultatet av en undersdkning som gatt ut till samtliga 22 deltagare, varav 18
hade svarat. Resultatet visade att deltagarna i hog grad upplevde att de fatt ett
samordnat stdd och att insatsen hade haft en tydlig inriktning mot jobb, studier,
andra insatser eller en i 6vrigt positiv utveckling for individen.

Var kommentar
Styrelsen beddmde att maluppfyllelsen var god. Vi gor samma bedémning mot bak-
grund av att forbundet uppfyller sex av sju mal.

Vi noterar att forbundet endast hade en insats riktad mot individer ar 2024 och att
22 individer fick stéd inom ramen for denna insats. Vi noterar att dven om malen
uppfylldes sa var resultaten for de individinriktade malen samre an ar 2023. Sma
variationer kan dock ge en hog procentuell forandring da antalet deltagare var be-
gransat.
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Sida 236 av 250

5.Svar pa revisionsfragor

Granskningen har innefattat en bedémning av tillampningen av lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings- och redovisningslag
samt god redovisningssed. Var beddémning ar att arsredovisningen i tillfredsstal-
lande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgivning.

Var sammanfattande bedomning ar att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Revisionsfraga Bedémning Var kommentar

Ar samordningsférbundets ra- Vi beddmer att rakenskaperna ger
kenskaper upprattade i foljsam- en rdttvisande bild av forbundets
het med lag, rekommendationer resultat och stéllning for ar 2024.
och god redovisningssed?

Arsredovisning 2024 &r i allt vasent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och gallande normgivning.

Ar arsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Styrelsen uppfyllde i hog grad sina
malsattningar.

Har samordningsforbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Styrelsen beslutade om viktiga sty-
rande och uppfoéljande dokument.
Styrelsen uppfyllde uppgifterna en-

Har forbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-

svarsomrade? ligt lag om finansiell samordning.
Styrelsen var aktiv i sin ekonomi-
styrning. Forbundets egna kapital
ligger dock betydligt éver den re-
kommenderade nivan.
Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Umea den 15 april 2025

Ingrid Lindberg
Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Vdsterbotten
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MALA KOMMUN 2025-05-13 1(1)

Kommunstyrelsen
Sida 237 av 250

Avsagelse av samtliga politiska uppdrag i Mala kommun

Asa Gustafsson (L) avséger sig sina politiska uppdrag som ersattare i
kommunfullmaktige samt ersattare i valnamnden.

Kommunfullmaktige har godkanna avsagelsen.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



Catrin Bjork

R
Fran: Asa Gustafsson
Skickat: den 13 maj 2025 09:58
Till: " Kommunstyrelsen
Amne: Avsigelse av politiska uppdrag.

E Du far inte ofta e-post fran || L5s.om varfor det har &r viktigt
Hej!

Pa grund av sjukdom avséger jag mig alla politiska uppdrag i Malad kommun.

Med vanlig halsning, Asa Gustafsson, Liberalerna.

Skickat fran Qutlook for i0OS

Sida 238 av 250



MALA KOMMUN 2025-06-05 1(1)

Kommunfullmaktige
Sida 239 av 250

Val av erséattare i Valndmnden for tiden till och med 2026-12-31

Bakgrund

Asa Gustafsson (L) har avsagt sig uppdraget som ersattare i
Valndmnden. Kommunfullmaktige har att valja en ny ersattare.



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-03-10 Sida 240 av 250
§8 Dnr 2024.66/09

Motion om prioritering av tillhandahéallande av funktionsenliga
arbetsklader till personalen inom forskola

Motionen ar anmald i kommunfullmaktige 2024-04-22.

| yrkesutovandet med barn i aldrarna 1 - 5 ar behdver arbetsklader vara
funktionella utifran olika arbetssituationer. | férskolans verksamhet ingar
forutom inomhusaktiviteter med barnen aven exempelvis arbetsuppgif-
ter som innebar uteverksamhet vid alla vader och arstider.

Idag erhaller all personal med manadslon en utedress i skalfunktion
som ocksa har fuktresistens. Det finns dock ytterligare behov av klader
for utevistelse. Vad galler inomhusklader rader inte konsensus bland
personalen. Vissa kan se fordelar medan andra anser att arbetsklader
for inomhusbruk kan upplevas opersonligt eller som krav pa att bara
uniform.

Jamforelse med narliggande kommuner har genomforts. | Skelleftea
och Norsjo kommuner har man upphandlat och infort arbetsklader i
form av skaljacka och byxor, vinterjacka och vinterbyxor samt regnrock
till ett pris av 2 500 kr exklusive moms per person.

| Sorsele kommun har det under pandemin inkopts en utedress samt
inneklader, tva byxor och tva t-shirt per personal, samt uteskor och van-
tar. Detta ar finansierat genom externa medel och finns just nu inte na-
gon budget for fortsattning. Detta ar under utredning. Uppskattad kost-
nad ligger pa ca 4 000 - 5 000 kr per person, beroende pa vilka klader
som den enskilde individen har valt.

Dessa klader far bara anvandas pa forskolan och personalen ansvarar
sjalva for tvatt av dessa klader.

Ur ett juridiskt perspektiv galler féljande.

Om en arbetsgivare vill tillhandahalla sina anstallda ordinara klades-
plagg, t ex jackor, kostymer, drakter, skjortor, blusar och byxor utan att
skatteplikt ska uppkomma bér alltsa vissa krav vara uppfyllda enligt
Skolverkets allmanna rad (SKV A 2014:33).

Kladerna bor:

e utgora arbetsklader, d v s de
tillhandahalls for att anvandas i tjansten

e vara obligatoriska for den anstallde att

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullmaktige 2025-03-10 Sida 241 av 250

anvanda i tjansten for den anstallde

e plaggen bor vara enhetliga for viss
personal eller ha nagon annan sarskild
egenskap

e Arbetsklader kan inte redovisas som en
investering utan blir en del av
driftbudgeten. Livslangden for kladerna
kan beraknas till ca tre ar, darefter
aterkommer kostnaden.

e och vara forsedda med arbetsgivarens
namn eller logotyp sa att de markbart
avviker fran vanliga plagg.

For skattefrihet for sddana plagg racker det saledes inte att de ar for-
sedda med logotyp, eller att plaggen enligt avtal inte far anvandas pri-
vat, utan att samtliga namnda forutsattningar bor vara uppfyllda (Skatte-
verket 2009-06-15, dnr 131 525668— 09/111).

Om man som anstalld daremot far ekonomisk ersattning for egna inkop
av arbetsklader raknas det som kostnadsersattning och man ska betala
skatt. Det innebar att arbetsgivaren inte kan subventionera inkdp av ar-
betsklader utan att det blir skattepliktigt. En administrativ arbetsuppgift/
kostnad uppstar for att administrera upphandling, ink6p, systematiskt
utbyte av klader m m.

Arbetsgivaren ser positivt pa att medarbetare far 6kade méjligheter till
arbetsklader, i synnerhet gallande klader for utevistelse. Dock anser ut-
redaren att &ven anstallda inom fritidshem boér erhalla samma mojlighet
till arbetsklader.

Vad galler arbetsklader for inomhusbruk ar fragan en aning mer kom-
plex. Dels rader inte konsensus i fragan men det ar ocksa svart att veta
hur manga ombyten som kravs for varje medarbete. Vidare bor fragan
om tvattning utredas ytterligare. Kan man begara att medarbetaren ska
tvatta sina arbetsklader eller landar detta ansvar pa arbetsgivaren?

Arbetsklader kan inte redovisas som en investering utan blir en del av
driftbudgeten. Livslangden fér kladerna kan beraknas till ca tre ar, dar-
efter aterkommer kostnaden.

Utbildningsavdelningen star infor stora besparingskrav de kommande
aren. Trots att arbetsgivaren ser positivt pa att utbka méjligheten till ar-
betsklader sa finns idag inget utrymme i budget for en sadan utdkning.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Kommunfullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-03-10 Sida 242 av 250

Kostnaden for inkOp av arbetsklader for utevistelse for forskole- och fri-
tidshemspersonal beraknas ar 1 till 90 000 kr, ar 2 till 12 500 kr, ar 3 till
12 500 kr, ar 4 till 90 000 kr, ar 5 till 12 500 kr och sa vidare. Da ar dock
inte kostnadsdkningar for inkdp inraknat i kalkylen
BESLUTSUNDERLAG

Utbildningsnamndens protokoll, § 9/25.
Kommunstyrelsens protokoll, § 9/25

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Lennart Gustavsson (V): Motionen bordlaggs till kommunfullmaktige
2025-06-30.

Simon Morén (-): Bifall till utbildningsnamndens forslag, lydande:
Motionen bifalls gallande arbetsklader om erforderliga medel beviljas via
prioteringsunderlaget infor budget 2026.

FORSLAGSORDNING

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att
kommunfullmaktige bifaller Simon Moréns férslag.

Omrostning begars

FORSLAGSORDNING VID OMROSTNING
Ordférande faststaller féljande férslagsordning.

Den som bifaller att arendet ska avgoras idag rostar ja.

Den som bifaller att arendet ska bordlaggas till kommunfullmaktige
2025-06-30 rostar nej.

OMROSTNINGSRESULTAT

Med 12 ja-roster och 12 nej-roster finner ordférande att
kommunfullmaktige bifaller Lennart Gustavssons forslag genom
minoritetsbeslut.

BESLUT

- Arendet bordlaggs till kommunfullmaktige 2025-06-30.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



Motion: Sida 243 av 250
Ratt till funktionsenliga arbetsklider inom forskolan.

Fa arbetsgrupper inom kommunens verksamhet har samma slitage pa sina
privata arbetskldder som personalen inom forskolan.

Klédderna ska fungera savil inomhus som utomhus d3 stor del av arbetsdagen
spenderas med barnen ute i naturen.

Ett barn tar inte ofta hénsyn till personalens kldder i lek och undervisning.
Ofta dr det bésta snytpapperet den néirmaste att trycka niisan mot.

Firg pa handerna? Inga problem n#irmsta troja torkar bort férgen.

Ett skrapat kné och térarna torkas pa forskolepersonalens axel. Blgjor ska
bytas pa livliga barn. Mat serveras till lekande hiinder.

Spill ska torkas bade frdn rosiga barnkinder och fullsatta bord.

Under en lekstund p4 ett smutsig golv &r det en sjélvklarhet att ndgon ur
personalen dr med.

Allt detta medfor slitage pa personalens privata klider. Klider som maste
tvittas ofta.

Alla arbetsgrupper har inte samma krav pa sina arbetskléider. Vissa
arbetsuppgifter kriver skyddsklider. Andra kan sitta vid ett skrivbord i kavaj.
Forskolepersonalen ska i dagsléget anvéinda sina privata kldder oavsett
arbetsuppgift. :

Allt fler kommuner i Sverige erbjuder funktionsenliga arbetskléder till
personalen i forskolan. Ett av Mals kommuns mal #r att vara en attraktiv
arbetsgivare, utan att i dagsléiget kunna konkurrera med vare sig 16ner eller
forméner.

Att tillhandahdlla funktionsenliga arbetsklider &r inte bara et sitt att fortsiitta
vara en attraktiv arbetsgivare utan dven viktigt ur jamstalldhetsynpunkt da
personalen inom barnomsorgen till stor del fortfarande utgdrs av kvinnor.

For att behélla sina kompetenta medarbetare bor arbetsmiljon prioriteras.

Mot bakgrund av det ovan anforda foreslar undertecknande:

- att Mald Kommuns budgetberedning prioriterar att tillhandahalla
funktionsenliga arbetsklader till personalen inom forskolan.

Mala 2024-04-22
Simon Morén
M I S o —
Anna Harr
Helen Nystrom
Lena Nystrom
Siv Stenberg 47 54, fu
Ake Wallgren
Claes-Goran Wikstrom




MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2025-02-18 Sida 244 av 250
§9 Dnr 2024.66/09

Motion om prioritering av tillhandahallande av funktionsenliga arbetskla-
der till personalen inom férskola

En motion om prioritering av tillhandahallande av funktionsenliga ar-
betsklader till personalen inom forskola har inlamnats. Motionen lyder:

Motion: Rétt till funktionsenliga arbetskldder inom férskolan

Fa arbetsgrupper inom kommunens verksamhet har samma slitage pa
Sina privata arbetskldder som personalen inom férskolan. Klédderna ska
fungera som savél inomhus som utomhus da stor del av arbetsdagen
spenderas med barnen ute i naturen.

Ett barn tar inte ofta hdnsyn till personalens kldder i lek och undervis-
ning. Ofta &r det basta snytpapperet den ndrmaste att trycka ndsan
mot. Farg pa hdnderna? Inga problem néarmsta tréja borkar bort férgen.
Ett skrapat kné och tararna torkas pa férskolepersonalens axel. Bléjor
Ska bytas pa livliga barn. Mat serveras till lekande hénder. Spill ska tor-
kas bade fran rosiga barnkinder och fullsatta bord. Under en lekstund
pa ett smutsigt golv ar det en sjélvklarhet att nagon ur personalen &r
med. Allt detta medfér slitage pa personalens privata klader. Klader
som maste tvéttas ofta.

Alla arbetsgrupper har inte samma krav pa sina arbetskléder. Vissa ar-
betsuppagifter kréver skyddsklader. Andra kan sitta vid ett skrivbord i ka-
vaj. Forskolepersonalen ska i dagsléget anvanda sina privata klader
oavsett arbetsuppgift.

Allt fler kommuner i Sverige erbjuder funktionsenliga arbetsklader till
personalen i férskolan. Ett av Mala kommuns mal &r att vara en attraktiv
arbetsgivare, utan att i dagslaget kunna konkurrera med vare sig I6ner
eller formaner.

Att tillhandahalla funktionsenliga arbetsklader &r inte bara ett sétt att
fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare utan dven viktigt ur jamstalld-
hetssynpunkt da personalen inom barnomsorgen till stor del fortfarande
utgors av kvinnor.

Fér att behalla sina kompetenta medarbetare bér arbetsmiljén priorite-
ras.

Mot bakgrund av det ovan anférda féreslar undertecknande:

- Att Mala kommuns budgetberedning prioriterar att tillhandahalla funk-
tionsenliga arbetsklader till personalen inom férskolan.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-02-18 Sida 245 av 250

Motionen ar anmald i kommunfullmaktige 2024-04-22.

| yrkesutdvandet med barn i aldrarna 1 - 5 ar behdver arbetsklader vara
funktionella utifran olika arbetssituationer. | férskolans verksamhet ingar
forutom inomhusaktiviteter med barnen aven exempelvis arbetsuppgif-
ter som innebar uteverksamhet vid alla vader och arstider.

Idag erhaller all personal med manadslon en utedress i skalfunktion
som ocksa har fuktresistens. Det finns dock ytterligare behov av klader
for utevistelse. Vad galler inomhusklader rader inte konsensus bland
personalen. Vissa kan se fordelar medan andra anser att arbetsklader
for inomhusbruk kan upplevas opersonligt eller som krav pa att bara
uniform.

Jamforelse med narliggande kommuner har genomférts. | Skelleftea
och Norsjo kommuner har man upphandlat och infort arbetsklader i
form av skaljacka och byxor, vinterjacka och vinterbyxor samt regnrock
till ett pris av 2 500 kr exklusive moms per person.

| Sorsele kommun har det under pandemin inkdpts en utedress samt
inneklader, tva byxor och tva t-shirt per personal, samt uteskor och van-
tar. Detta ar finansierat genom externa medel och finns just nu inte na-
gon budget for fortsattning. Detta ar under utredning. Uppskattad kost-
nad ligger pa ca 4 000 - 5 000 kr per person, beroende pa vilka klader
som den enskilde individen har valt.

Dessa klader far bara anvandas pa forskolan och personalen ansvarar
sjalva for tvatt av dessa klader.

Ur ett juridiskt perspektiv galler foljande.

Om en arbetsgivare vill tillhandahalla sina anstallda ordinara klades-
plagg, t ex jackor, kostymer, drakter, skjortor, blusar och byxor utan att
skatteplikt ska uppkomma bor alltsa vissa krav vara uppfyllda enligt
Skolverkets allmanna rad (SKV A 2014:33).

Kladerna bor:

e utgdra arbetsklader, d v s de tillhandahalls for att anvandas i tjansten

e vara obligatoriska for den anstallde att anvanda i tjansten fér den an-
stallde

e plaggen bor vara enhetliga for viss personal eller ha nagon annan
sarskild egenskap

o Arbetsklader kan inte redovisas som en investering utan blir en del

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-02-18 Sida 246 av 250

av driftbudgeten. Livslangden for kldderna kan beraknas till ca tre ar,
darefter aterkommer kostnaden.

e och vara férsedda med arbetsgivarens namn eller logotyp sa att de
markbart avviker fran vanliga plagg.

For skattefrihet for sddana plagg racker det saledes inte att de ar for-
sedda med logotyp, eller att plaggen enligt avtal inte far anvandas pri-
vat, utan att samtliga namnda forutsattningar bor vara uppfylida (Skatte-
verket 2009-06-15, dnr 131 525668— 09/111).

Om man som anstalld daremot far ekonomisk ersattning for egna inkdp
av arbetsklader raknas det som kostnadsersattning och man ska betala
skatt. Det innebar att arbetsgivaren inte kan subventionera inkop av ar-
betsklader utan att det blir skattepliktigt. En administrativ arbetsuppgift/
kostnad uppstar for att administrera upphandling, inkdp, systematiskt
utbyte av klader m m.

Arbetsgivaren ser positivt pa att medarbetare far 6kade méjligheter till
arbetsklader, i synnerhet gallande klader for utevistelse. Dock anser ut-
redaren att aven anstallda inom fritidshem boér erhalla samma mojlighet
till arbetsklader.

Vad galler arbetsklader for inomhusbruk ar fragan en aning mer kom-
plex. Dels rader inte konsensus i fragan men det ar ocksa svart att veta
hur manga ombyten som kravs foér varje medarbete. Vidare bor fragan
om tvattning utredas ytterligare. Kan man begara att medarbetaren ska
tvatta sina arbetsklader eller landar detta ansvar pa arbetsgivaren?

Arbetsklader kan inte redovisas som en investering utan blir en del av
driftbudgeten. Livslangden for kladerna kan beraknas till ca tre ar, dar-
efter aterkommer kostnaden.

Utbildningsavdelningen star infor stora besparingskrav de kommande
aren. Trots att arbetsgivaren ser positivt pa att utoka méjligheten till ar-
betsklader sa finns idag inget utrymme i budget fér en sadan utokning.

Kostnaden for inkdp av arbetsklader for utevistelse for forskole- och fri-
tidshemspersonal beraknas ar 1 till 90 000 kr, ar 2 till 12 500 kr, ar 3 till
12 500 kr, ar 4 till 90 000 kr, ar 5 till 12 500 kr och sa vidare. Da ar dock
inte kostnadsokningar for inkdp inraknat i kalkylen.
BESLUTSUNDERLAG

Utbildningsnamndens protokoll, § 9/25.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2025-02-18 Sida 247 av 250

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Mikael Abrahamsson (S): Bifall till utbildningsnamndens forslag, lydan-
de: Motionen bifalls gallande arbetsklader om erforderliga medel bevil-
jas via prioriteringsunderlaget infor budget 2026.

Cecilia F Stenlund (L): Motionen avslas.

FORSLAGSORDNING

Ordféranden staller férslagen mot varandra och finner att kommunsty-
relsen bifaller Cecilia F Stenlunds forslag.

Omrostning begars.

FORSLAGSORDNING VID OMROSTNING

Ordféranden faststaller foljande forslagsordning.

Den som bifaller Cecilia F Stenlunds férslag rdstar ja.

Den som bifaller Mikael Abrahamssons forslag rostar ne;.

OMROSTNINGSRESULTAT

Ja-roster: Lennart Gustavsson (V), Ingela Westerlund Svahn (V),
Kristian Priemel (V), Borje Stenlund (ML), Ruth Hellsten
(ML) och Cecilia F Stenlund (L)

Nej-roster: Mikael Abrahamsson (S) och Jakob Stenlund (S)

Charlotte Hultdin (S) ar franvarande utan ersattare.

Med 6 ja-roster och 2 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrel-
sen bifaller Cecilia F Stenlunds forslag.

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- Motionen avslas.

RESERVATION

Mikael Abrahamsson (S) och Jakob Stenlund (S) reserverar sig mot be-
slutet till forméan fér Mikael Abrahamssons férslag.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sida 248 av 250

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande om vad skillnaden i
kostnader arsvis mellan foregaende organisation och den nuvarande éar,
samt om kommuninvanarnas demokratiska inflytande 6kade i och med
inférandet av den mer traditionella politiska organisationen

Kristian Priemel (V) har inlamnat en interpellation till kommunstyrelsens
ordférande. Interpellationen lyder:

Om vad skillnaden i kostnader arsvis mellan foregaende organisation
och den nuvarande ar, samt om kommuninvanarnas demokratiska
inflytande 6kade i och med inférandet av den mer traditionella politiska
organisationen.

Kommunstyrelsens ordférande har att besvara interpellationen.

Postadress
Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se5092-2954



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 249 av 250
§ 37 Dnr 2025.64/09

Interpellation till kommunstyrelsens ordf om vad skillnaden i kostnader
arsvis mellan féregaende organisation och den nuvarande ar, samt om
kommuninvanarnas demokratiska inflytande 6kade i och med inférandet
av den mer traditionella politiska organisation

Ordféranden delger kommunfullmaktige féljande inkommen interpella-
tion.

- Av Kristian Priemel (V) om vad skillnaden i kostnader arsvis mellan
foregaende organisation och den nuvarande ar, samt om kommun-
invanarnas demokratiska inflytande 6ékade i och med inférandet av den
mer traditionella politiska organisationen.

Kommunfullmaktige har att dverlamna interpellationen till kommunsty-
relsens ordférande for besvarande i kommunfullmaktige 2025-06-30.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Interpellationen dverlamnas till kommunstyrelsens
ordférande for besvarande i kommunfullmaktige 2025-06-30.

BESLUT

- Interpellationen 6verlamnas till kommunstyrelsens ordférande for
besvarande i kommunfullmaktige 2025-06-30.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Cecilia F Stenlund, KSO
Kristian Priemel
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