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Faststallande av Handlingsplan Mal och riktlinjer for samisk férvalt-
ningskommun

Bakgrund

Mala kommun har varit samisk férvaltningskommun sedan 2011 och en
del i det arbetet ar att utforma en handlingsplan for att vagleda kommu-
nens verksamheter i sitt arbete med att uppfylla Lagen (2009:724) om
nationella minoriteter och minoritetssprak.

Den senaste Minoritetspolitiska handlingsplanen godkandes av kom-
munfullmaktige 2019-10-21, § 143 och upphorde 2022.

Bedomning
Da den senaste Minoritetspolitiska handlingsplanen upphérde 2022 ar
dags att faststalla en ny handlingsplan som féreslas byta namn till Ma/

och riktlinjer i arbetet som samisk férvaltningskommun.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Minoritetspolitiska handlingsplanen Mal och riktlinjer fér arbetet som
samisk férvaltningskommun faststélls.

Susanne Stenberg

Bilaga

- Handlingsplan Mal och riktlinjer fér arbetet som samisk férvaltnings-
kommun

Beslutsexpediering

- Susanne Stenberg

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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2. INLEDNING

Enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (LoNM 2009:724) ska det allmédnna
framja de nationella minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla sin kultur i Sverige.

Samerna ar i forsta hand ett urfolk i Sverige. Detta beslutades enligt regeringens proposition
1976/77:80 dar det sades att “Samerna utgor en ursprunglig befolkning, som i Sverige ér lika
gammal som eller dldre an landets majoritetsbefolkning.” Med ett urfolk menas att de ska
harstamma fran folkgrupper som bodde i landet eller i ett geografiskt omrade, som landet tillhor,
vid tiden for erdvring eller kolonisation eller faststallande av nuvarande statsgranser och vilka har
behallit en del eller alla sina egna sociala, ekonomiska, kulturella och politiska institutioner.
Sedan 2011 erkanns samerna som ett urfolk i Sveriges grundlag (prop. 2009/10:80). Ett folk har
storre ratt till sjalvbestammande dn en minoritet.

Urfolks rattigheter har ett forstarkt skydd jamfort med évriga minoritetsrattigheter. Enligt
regeringsformen ska det samiska folkets mojligheter att behalla och utveckla ett eget kultur- och
samfundsliv framjas.

Samerna ar ocksa en av Sveriges fem nationella minoriteter och omfattas bland annat av Sveriges
atagande enligt Europaradets ramkonvention om skydd for nationella minoriteter.

Malad kommun ar samiskt forvaltningsomrade sedan 1 januari 2010. Fran den 1 januari 2019
skarptes lagen och stéller nu hogre krav pa kommunernas arbete med att uppfylla de nationella
minoriteternas rattigheter.

Denna handlingsplan innehaller riktlinjer for kommunens arbete att uppfylla de nationella
minoritetspolitiska 6vergripande mal och kommunens inriktning att starka den samiska
befolkningens stallning i Mald. Handlingsplanen ska fungera som ett verktyg i det dagliga och
langsiktiga arbetet for att uppfylla de rattigheter som samerna har for saval politiker,
kommunanstallda och personer fran de samiska grupperna. Som foérvaltningsomrade ska
kommunen anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete samt ar skyldiga att pa begaran
lamna uppgift om dessa mal och riktlinjer till uppfoljningsmyndigheten Sametinget och
Myndigheten for Ungdoms- och CivilsamhallesFragor (MUCF).

Inom det samiska forvaltningsomradet har den enskilde ratten att anvanda samiska vid muntliga
och skriftliga kontakter med kommunen. Om sa den enskilde anvander samiska i métet med
kommunen ar kommunen skyldig att ge muntligt svar pa samma sprak. Kommunen ska dven i 6vrigt
strava efter att bemota de enskilda pa deras sprak.

Nar sa efterfragas ska kommunen erbjuda plats inom férskoleverksamhet och dldreomsorg dar hela
eller vasentlig del av verksamheten bedrivs pa samiska.

Den nya lagen har dven ett sarskilt fokus pa barns utveckling av kulturell identitet och deras
mojligheter att anvanda sina minoritetssprak. For att uppna de minoritetspolitiska malen kravs att
kommunens olika delar samarbetar och att arbetet integreras i kommunens olika uppdrag.
Minoritetspolitiken ska genomforas tillsammans med nationella minoriteter och

darfor ar inflytande och delaktighet ett fundament for hela politikomradet och samrad ska darfor
hallas regelbundet med minoriteterna.
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2.1 Regeringens minoritetspolitiska mal
e Stirka de nationella minoriteternas egenmakt och inflytande
e Framja bevarande av de nationella minoritetsspraken
e Motverka diskriminering och utsatthet
e Sikerstdlla en battre efterlevnad av Europaradets ramkonvention och
minoritetssprakskonventioner

2.2 Kommunens skyldigheter fér samer enligt LONM

e Informera samer om deras rattigheter

e Framja och skydda samernas sprak och kultur

e Gesamerna inflytande i fragor som beror dem

e Sarskilt framja barns och ungas majligheter till inflytande

e Samrada med representanter for den samiska befolkningen

e Ge mojlighet att anvanda samiska i kontakt med kommunen

e Erbjuda forskoleverksamhet helt eller en vasentlig del pa samiska

e Erbjuda dldreomsorg helt eller en vasentlig del pa samiska

e Kommunen ska informera den som ansdker om bistand inom ramen for aldreomsorgen
om mojligheterna till sddan service och omvardnad.

e Synliggbra samernas sprak och kultur

e Anta mal och riktlinjer for sitt arbete och dessa ska pa begaran kunna lamnas ut till den
myndighet som har uppféljningsansvar for lagen

e Kommunen ska verka for att det finns tillgang till personal med kunskaper i samiska

2.3 Kommunens skyldigheter fér 6vriga nationella minoriteter enligt LoNM
e Informera de nationella minoriteterna om deras rattigheter
e Skydda och framja de nationella minoritetsspraken
e Framja mojligheterna att behalla och utveckla sin kultur
e Geinflytande i fragor som berdr dem och sa langt som maijligt samrdda med nationella
minoriteter
e Verka for att det finns tillgang till personal med kunskaper i finska och meankieli.

Detta atagande ligger inom kommunens allménna skyldighet utover det uppdrag man har som
samisk forvaltningskommun.
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3. SAMER | MALA KOMMUN

3.1 Samer i kommunen

Mald kommun for inget register 6ver sina medborgares ursprung sa det ar svart att ange hur manga
samer som bor i kommunen. Sametingets rostlangd visar samer som anmalt sig till rostlangden och
vilken ort de kommer ifran. Detta ger inte heller hur manga samer som bor i kommunen da
rostlangden ar frivillig och inte heller visar barn under 18 ar.

Mala kommun ar sedan gammalt ett traditionellt skogssamiskt omrade sa det faktiska antalet samer
i Mala kan antas vara betydligt hogre.

3.2 Samiska féreningar

Madaldge Samiensedbrrie/Mald sameférening

Foreningen bildades 1953. Foreningen arbetar med sprak- och kulturella fragor med syfte att oka
intresset for det samiska spraket och kunskaper om den samiska kulturen. Malage Sdmienseabrrie
ar en stor sameforening och har ett medlemsantal runt 300, flertalet ar hemmahoérande i Mala
Kommun.

Mdlage Ndstieh
Foreningen ar ett kvinnligt sldjdnatverk och bildades 2007.

3.3 Samebyar

Samebyar dr en ekonomisk och administrativ sammanslutning som regleras i rennaringslagen. Det
finns 51 samebyar i Sverige inom renskotselomradet som stracker sig fran Idre i Dalarna i soder till
Konkdama och Treriksrdset i norr. | Mala kommun verkar Mald sameby som ar den sydligaste
samebyn i Sverige och Vasterbottens ldns enda sameby. Totalt finns 10 skogssamebyar.

Mald sameby

Samebyn har med sina idag 13 renskotselforetag sina marker inom Mala, Sorsele, och Lycksele
kommuner under kalv- och sommarland. Mald Skogssameby flyttar aldrig med sina renar till
fidllomradet utan de finns i ndra skogsomrade. Samebyns vinterbetesmarker finns inom Norsjo,
Skellefted, Lycksele, Vindeln och Robertsfors kommuner.

4. DET SAMISKA SPRAKET

Samiska tillhor den finsk-ugriska sprakfamiljen. Samiskan indelas i tre huvudsprak och de i sin tur i
nio varieteter. Huvudspraken ar dstsamiska, centralsamiska och sydsamiska. Ostsamiska varieteter
talas pa Kolahalvon i Ryssland. Centralsamiskans varieteter talas i Finland, Norge

och Sverige och sydsamiska varieteter talas i Norge och Sverige. | Sverige talas nordsamiska,
lulesamiska och pitesamiska som hor till den centralsamiska huvuddialekten, samt umesamiska och
sydsamiska. Granserna mellan spraken ar inte skarpa. Nordsamiska ar det sprak som talas av flest
samer i Sverige. Den sprakliga kedjan mellan generationerna ar i manga fall bruten eller férsvagad
vilket beror pa den sprakpolitik som Sverige forde under framfor allt 1900-talets forsta halft.

4.1 Spraksituationen i Mala kommun
Mala ligger inom umesamiskt sprakomrade, dar den nordliga gréansen gar vid Pitedlven och den
sydliga vid Umedlven. Kommunerna Mala, Arvidsjaur, Arjeplog, Sorsele, Storuman, Lycksele ligger
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inom detta sprakomrade. | Mala férekommer dven lulesamiska, nordsamiska, sydsamiska och
pitesamiska.

Umesamiskan ar Mala kommuns samiska ursprungssprak. De flesta dldre som behdrskade spraket
har gatt bort idag men det finns ett fatal som kan umesamiska. Revitaliseringsarbetet kring
umesamiskan har pagatt i artionden, sakta men sdkert, och de senaste aren har det exploderat vad
galler intresset att aterta sitt sprak. Det har getts ut en ordbok, en verbbok, barnbocker, skapats
sprak-, och spelappar, barnprogram, radioprogram mm. Med detta har ocksa intresset for att aterta
sitt sprak 6kat markant, sa aven i Mala.

Nilaskolan erbjuder undervisning i samiska. | den man det finns larare tillgangliga bedrivs
undervisningen pa plats. | annat fall genom distansundervisning. Det gar dven att lasa samiska som
sprakval. Nilaskolan erbjuder genom Sameskolstyrelsen samisk integrering i amnet slojd och arbetar
for att erbjuda fler tillfallen for sprak och kultur i andra @mnen.

Sedan hosten 2023 ligger all samiska undervisning (forutom sprakval fran ak 6-9) utanfor skoltid.

5 KONSULTATIONSLAGEN

Den 1 mars 2022 kom lagen (2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska folket och ska
framja det samiska folkets inflytande 6ver sina angeldagenheter. Konsultationsskyldigheten
omfattade regeringen och statliga forvaltningsmyndigheter.

Den 1 mars 2024 omfattas aven regioner och kommuner av lagen om konsultation for att ge samer
mer inflytande i beslutsprocesser pa alla nivaer i samhaéllet. Tanken ar att samer i god tid innan
beslut fattas, ska kunna bidra med sin kunskap och visa pa beslutets konsekvenser for samers sprak,
kultur och naringar.

Mal

Mald kommun ska aktivt verka for

e att kommunens verksamheter aktivt verkar for att framja det samiska folkets inflytande 6ver
sina angelagenheter

e att konsultationer sker i ett tidigt stadium med berord part

6. Mal for Mala kommun som samisk forvaltningskommun

Den samiska kulturen ar en tillgdng som berikar Mala kommun, bade historiskt sett men framfor allt
i dagslaget och i framtiden. Ett stort antal personer och foretag har sin utkomst fran rennéaring och
den samiska kulturen. Dessutom skapar rennaringen arbetstillfallen och inkomster till andra
verksamheter inom kommunen. Det finns ett varde for kommunen att framja och utveckla det
samiska spraket och de samiska nadringarna, utdver den skyldighet som aligger enligt LoNM (Lagen
om nationella minoriteter och minoritetssprak). Varje del av kommunen ska inforliva i sin
verksamhet vikten av att ha ett minoritetspolitiskt synsatt, och framfor allt ett samiskt, utifran att vi
ar en samisk forvaltningskommun.

6.1 Inflytande och delaktighet fér samer

Minoritetspolitiken ska genomféras tillsammans med nationella minoriteter och darfér ar inflytande
och delaktighet ett fundament for hela det politiska omradet. Kommuner, region och ovriga
myndigheter bor darfor anpassa inflytandeformerna efter vad som ar bast for varje situation. Det
centrala ar att inflytandeformerna syftar till att astadkomma delaktighet i beslutsprocessen sa att
de nationella minoriteternas forutsattningar och behov ska kunna
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beaktas och tillgodoses.

Forvaltningsmyndigheten bor samrada med minoriteterna i ett tidigt skede déar det fortfarande
finns mojligheter att paverka ett kommande beslut samt skicka ut

handlingar.

Att endast informera nationella minoriteter om beslut eller atgarder ar inte tillrackligt.

Mal
Mald Kommuns samiska befolkning ska kanna sig delaktig och ha mojlighet att paverka i fragor som
beror dem.

Atgarder

e Uppratta fasta rutiner for samrad mellan kommunen och den samiska befolkningen.

e Inarbeta rutiner och strukturer samt revidera for samrad i kommunens férvaltningar.

e Systematiskt genom konsekvensanalyser i storre beslutsfragor informera det som beror
samerna.

e Hitta former for samrad med barn och unga i sddana fragor som beror dem. Detta kan ske
genom att de unga sdks upp i sin egen miljo, tex. i skolan, via modersmalsundervisningen, pa
sociala medier eller via fritidsgardar och intresseféreningar.

Forvantad effekt
e Langsiktighet i de samiska fragorna
e Medbestammande i samiska fragor

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.2 Ratten att anvanda samiska hos myndigheterna

Enskilda har ratt att anvdanda samiska vid sina muntliga och skriftliga kontakter med kommunen i
arenden i vilka den enskilde ar part eller stallféretradare for part, om drendet har anknytning till
forvaltningsomradet. Om den enskilde anvander samiska i ett sddant drende ar kommunen skyldig
att ge muntligt svar pa samma sprak. Om minoritetssprakstalande personal inte finns pa
myndigheten ska rutiner utarbetas som innebar att tolk kan ordnas med relativt kort varsel. |
myndighetens lokaler, hemsidor och annat informationsmaterial ska det framga att service kan ges
pa minoritetssprak.

Mal
Att Mald kommun ska uppratta fungerande rutiner for att tillgodose samernas ratt att anvanda
samiska i kontakter med kommunen.

Atgarder

e Informera personal och allmdnhet om Lagen om Nationella Minoriteter 2009:724

e Utfarda rutiner och information sa att kommunens kundtjanst och 6vrig personal vet hur de
hanterar fragorna.

e Utfarda rutiner for att anlita auktoriserade tolkar alternativt att anlita samisktalande
personal inom kommunfdrvaltningen alternativt utanfér kommunen.

e Ettlangsiktigt arbete med att 6ka kompetensen i spraken for att atgarda den eventuella
bristen pa utbildad personal.
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e Samiska bor ses som merit vid anstallning om det kan antas att individen kommer att arbeta
med samisk befolkning eller pd annat satt arbeta med samiska spraket inom

e forvaltningen. Att kunna ett minoritetssprak bor pa samma satt som andra specialkunskaper
vara meriterande vid saval anstéallning som l6nesattning.

Forvantad effekt
e Antalen tillfallen att tala samiska okar
e Svenskan och samiskan har samma status

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.3 Samisk forskoleverksamhet

Kommunen har skyldighet att erbjuda barn vars vardnadshavare begar det mojlighet att fa
forskoleverksamhet och viss annan pedagogisk verksamhet dar hela eller en vadsentlig del av
verksamheten bedrivs pa samiska.

Mal

Mala kommun ska aktivt verka for att samiska barn far mojlighet att bade utveckla det svenska
spraket och sitt modersmal. Forskoleverksamheten utgor ett vardefullt och kraftfullt verktyg i
revitaliseringsarbetet.

Pagdende insatser och atgarder

e Forskolan arbetar utifran denna handlingsplan for sin verksamhet enligt LoONM utéver sin
egen lagstiftning.

e Verka for att Malda kommuns profilering mot samiskt sprak och kultur utvecklas.

e Samrada med foéraldrar om den samiska verksamhetens organisering.

e Verka for att finna lampliga larare med goda kunskaper i samiska alternativt
modersmalstalare som kan delge bade sprak och kultur.

e Skapa samiska miljoer pa forskolor i kommunen framst dar samiska barn ar inskrivna.

e Uppmarksamma samiska mattraditioner och erbjuda samisk mat inom forskola.

e Naturligt integrera samisk kultur och traditioner i verksamheten.

e Forskolan ska ta fram mal och riktlinjer i sin verksamhet enligt LONM.

e Verka for att det ska finnas ett samiskt sprakstod pa forskolor dar samiska barn &r inskrivna.

e Beakta att kunskaper i samiska och ovriga nationella minoritetssprak ska anges som en merit
i platsannonser.

Forvantad effekt
e Barnen far utveckla ett starkt sprak och samisk identitet
e De samiska spraken och kulturen far en hogre status
e Attitydforandring och tilldtande klimat for nationella minoritetssprak

Ansvariga:
Utbildningsndmnden
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6.4 Modersmalsundervisning och integrerad samisk undervisning

Enligt skollagen har alla barn och unga med ett annat modersmal &n svenska ratt till
modersmalsundervisning i grund och gymnasieskolan. Barn med samiska som modersmal ska fa
modersmalsundervisning dven om det bara finns en elev som ska ha det och dven om spraket inte
anvands som dagligt umgangessprak i hemmet. Kommunen ansvara for att det finns
modersmalsundervisning for dem som begar det samt bekosta det.

Mal

Mala kommun ska verka for att det samiska spraket, de samiska normerna och den samiska
kulturen ska bli en naturlig del av skolverksamheten dar samiska elever undervisas

och dar varje elev far kunskaper om samer som urfolk och dess kultur, sprak, historia och naring
samt 6vriga nationella minoriteters sprak, historia och kultur.

Atgarder
Specifikt for samiska elever

e Skolan arbetar utifrdn denna handlingsplan for sin verksamhet enligt LONM utdver sin egen
lagstiftning.

e Sikerstéalla att det finns larare med goda kunskaper i samiska, om larare med adekvat
utbildning saknas overvaga distansundervisning.

o Verka for samarbeten med sameskolstyrelsen for att samverka kring temaveckor for samiska
elever.

e Verka for att den samiska integreringen blir en del av skolans verksamhet for de samiska
eleverna som valjer detta.

e Frdmja samarbeten mellan kommuner med sameskolor/ samisk undervisning/ samisk
integrering (bade pa svensk och norsk sida) for att starka elevers sprakutveckling och
kulturella identitet.

e Medverka till att eleven far tillgodogdra sig traditionell kunskap pa annan plats an skolan.

e Beakta att kunskaper i samiska och 6vriga nationella minoritetssprak ska anges som en merit
i platsannonser.

For alla elever
e Sdrja for att varje elev har kunskap om Sveriges urfolk och de nationella minoriteternas
kultur, sprak, naring, religion och historia.
e Naturligt synliggdra och integrera samisk kultur och traditioner i verksamheten.
e Verka for att anordna information och utbildning for larare och integrera samisk kultur och
historia i den ordinarie skolverksamheten.

Forvantad effekt
e Flera som talar samiska
e Samisk kultur och traditionell kunskap synliggdrs inom skolan
e Uppna tvasprakig jamlikhet
e Fordomar byts till forstaelse
e Okad allmanbildning
e Motverkar diskriminering och utsatthet

Ansvariga: Utbildningsnamnden
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6.5 Samisk aldreomsorg

Ratten att anvanda samiska inom aldreomsorg ar betydelsefull av flera skal. Framst handlar det om
att gora sig forstddd och kommunicera med personalen. Det ar viktigt av den anledningen att det
sprak som man senast lart sig kan forsvinna med aldern medan kunskaper i modersmal bestar. Att
vistas i en miljo dar personal och boende talar ens modersmal och har gemensamma erfarenheter
kan betyda mycket for den som ar aldre och kanske sjuk. | detta sammanhang ar inte bara spraket
utan ocksa maten och de kulturella vardena viktiga.

Mal

Mala kommun ska erbjuda alla, oavsett etnisk tillhorighet, en vardig och trygg omsorg pa alderns
hdst. Kommunen ska strava efter att samiska brukare av dldreomsorgen ska erbjudas mojlighet till
samisktalande personal samt naturliga samiska kulturella inslag i vardagen. | detta sammanhang ar
inte bara spraket utan ocksa de kulturella vardena oerhort viktiga for den aldres kansla av
sammanhang och tillhorighet.

Atgard

e Socialndmnden arbetar utifran denna handlingsplan for sin verksamhet enligt LoONM utover
sin egen lagstiftning.

e Beakta kunskaper i samiska och dvriga nationella minoritetssprak vid nyrekryteringar.

e Kunskaper i samiska spraket ska anges som en merit i platsannonser.

e Erbjuda traditionell samisk mat som en naturlig del i vardagen.

e De dldre brukarna ska ha tillgdng till nyheter pa samiska (radio och TV).

e Inforskaffa samiska tidningar/bocker till aldreboende med samiska brukare.

e Anordna samiska kulturella aktiviteter.

e Samverka med svenska kyrkan for att anordna gudstjanster med samiska inslag.

e Utveckla rutiner for att identifiera brukare som vill bli bemétta pa samiska.

e lordningstélla 6versattningspennor och sprakstod till personalen.

e Kopain sma ordbdcker till personalen.

e Verka for samiskprofilerad dldreomsorg

e Erbjuda personalen utbildning i samisk kultur och samiska sprak.

e Inratta traffar for dldre samer, utanfor dldreomsorgen, i kommunen i syfte att ta reda pa
deras behov och dnskemal.

Forvantad effekt
e Samisk kultur och traditionell kunskap synliggdrs inom aldreomsorgen
e Vilmaende bland de adldre och kénsla av tillhorighet
e Uppna tvasprakig jamlikhet

Ansvariga: Socialndamnden. Kommunstyrelsen (Nilakdket)

6.6 Utbildnings- och informationsinsatser

Kunskapen och medvetenheten om minoritetspolitikens malsattningar maste 6ka bland lokala
beslutsfattare, tjansteman och de nationella minoriteterna. For att den enskilde ska kunna havda
sina rattigheter maste ansvariga tjansteman pa lokal, regional och nationell niva vara tillrackligt
insatta i rattighetslagstiftningen och informera allmanheten om géllande regler.
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Mal

Mald kommun ska aktivt verka for att kommunens personal, politiker, samer och den breda
allmanheten ska vara medvetna om de lagstadgade rattigheter som LoNM innebar.
Tvasprakig skyltning som visar sprakens lika varde ska finnas bade i var innemiljé och utemiljo

Atgarder

e Kontinuerligt informera och utbilda kommunens personal och politiker om samernas samt
de andra nationella minoriteternas rattigheter och kommunens skyldigheter.

e Genomfora arliga utbildningsinsatser som en naturlig del i verksamheten som syftar till att
Oka kunskap om samernas sprak och kultur.

e Anordna seminarier/temadagar om nationella minoriteter for kommunens anstéllda,
politiker och allmanheten.

e Tillhandahalla aktuell information pa samiska och svenska samt arbeta med forbattringar pa
hemsidan, kommunens sociala medier, annonsering och trycksaker.

Forvantad effekt
e Fordomar byts till forstaelse
e Svenskan och samiskan har samma status
e Okad allmanbildning och kunskaper om samiskt sprak och kultur

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.7 Revitalisering av det samiska spraket
Samiskan ar ett hotat sprak men det finns goda forutsattningar att vanda den negativa utvecklingen
under forutsattningen att aktiva revitaliseringsatgarder omedelbart satts in.

Mal

Mald kommun ska verka for att framja och synliggora de samiska spraken. Majoritetssamhallet ska
bidra till minoritetssprakens dverlevnad och utveckling genom att skapa ett sprakbevarande klimat
samt bista med konkreta verktyg for revitaliseringen.

Atgarder

e Stimulera sprakrevitaliseringsinsatser till samer som har samiska som ett tyst sprak.

e Stimulera till att den som tillhdr en nationell minoritet ska ges mojlighet att lara sig, utveckla
och anvanda sitt minoritetssprak.

e Frdmja sprakrevitaliserande insatser, t.ex. sprakbad och sprakkurser.

e Framja samiska alfabetiseringsinsatser (insatser for att starka vuxna samers las- och
skrivkunnighet).

e Synliggdra det samiska spraket for att hoja dess status.

e Kunskaper i samiska ska ses som en merit i olika sammanhang.
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Forvantad effekt

De samiska spraken far en hogre status.

Antalet personer som talar samiska okar.

Okad allmanbildning och kunskaper om samiskt sprak och kultur

Ansvariga
Kommunstyrelsen

6.8 Aktivt synliggorande av samisk kultur och naringar

De nationella minoriteterna och deras kulturarv ska synliggoras i samhallet. Det paverkar
majoritetsbefolkningens forstaelse for grupperna och deras situation och starker minoriteternas
mojligheter att varna sina sprak och kulturer, sarskilt den samiska.

Mal
Mald kommun ska aktivt arbeta for att synliggdra och sprida information om samer, de samiska
spraken och den samiska kulturen samt de samiska naringarna som en del i vart samhalle.

Atgarder

e Fortldpande arbeta med skyltningar pa samiska pa offentliga platser.

e Anordna/stddja samiska kulturevenemang som utvecklar och synliggor det samiska spraket,
kulturen och traditionen.

e Seminarier och temadagar om nationella minoriteter for allmanheten och
kommunanstallda.

e Kontinuerligt informera om minoritetslagstiftningen — d.v.s. kommunens skyldigheter och
samernas rattigheter —internt inom kommunférvaltningen, fér politiska organisationer,
samer och allmanheten.

e Stotta samiska kulturplatser

e Frdmja samiska naringar och stotta dess utveckling

e Kontinuerligt arbeta for att motverka diskriminering och hat gentemot samer och dvriga
minoriteter.

Forvantad effekt

Fordomar byts till forstaelse

Svenskan och samiska har samma status
Bevarande av samiska naringar inom kommunen

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.9 Kultur

Mald kommun ska i ndra samarbete med lokala foreningar och organisationer erbjuda ett
kulturutbud for barn och vuxna med férankring i bygdens traditioner och historia. Kommunen ska
framja och uppmarksamma speciellt den samiska kulturen via olika kulturella uttrycksmedel.

Mal
Ett 0kat samiskt kulturutbyte for att synliggdra och 6ka kunskap om samisk kultur.

I N I NN N g

B L L e T B L e T T B B B B L T B T Lo T B B P T e

NN N N I




13 (17)

Sida 16 av 180

Atgarder
e Skapa flera samiska motesplatser som framjar den samiska kulturen.
e Tainitiativ till och stimulera samiska kulturarrangemang.

Forvantad effekt
Den samiska kulturen synliggors

Ansvariga: Kommunstyrelsen.

6.10 Gransdverskridande samverkan

Det samiska samhallet har helt andra granser och omradesindelningar an indelningen i stat, 1an och
kommun. Att samverka dver kommun-, ldns- och riksgranser kan darfér ge stora ekonomiska och
praktiska fordelar.

Mal

Mala kommun ska aktivt verka for samarbete med andra forvaltningskommuner och med andra
samarbetspartners med intressen inom minoritetspolitik, for samordningsvinster och utbyte av
atgardsforslag mot gemensamma mal.

Atgarder

e Att utveckla och aktivt verka for samarbete med andra férvaltningskommuner och lander i
Sapmi

e Att hitta samarbetsformer for samordning av information och utbildningsinsatser samt
samordna kulturaktiviteter

e Att undersdka mojligheter till samarbetsformer med forvaltningskommuner och regionen
angdende samiska tolkar

Forvantad effekt
Samordningsvinster
Utbyta idéer till atgarder, som riktas mot samma mal som vi sjalva har.

Ansvariga
Kommunstyrelsen, Utbildningsnamnden

7. Prioriteringar och arbetsférdelning

Det krdavs manga insatser och samarbete for att till fullo kunna mota de nationella
minoritetspolitiska malen och félja lagstiftningen. Mala kommun har en samisk samordnare
och en samradsgrupp vars funktion ar att vigleda och styra den samiska samordnarens
arbetsuppgifter och férdela statsbidraget fér den samiska férvaltningskommunen.

Samradsgruppen bestar av representanter fran samiska féreningar, samebyn, samisk samordnare,
kommunstyrelsens ordférande, administrativa chefen. Samradsgruppen sammantrader fyra ganger
per ar.
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Kommunens minoritetspolitiska arbete ska vara dynamiskt och denna handlingsplan ska vara ett
levande dokument. Kommunens minoritetspolitiska mal och riktlinjer ska dven integreras i
kommunens ordinarie styrdokument, sdsom verksamhetsplaner och strategiska planer.

Samisk samordnares roll

e Okade mojligheter fér samrad och dialog med ungdomar.

e |dentifiera och analysera hur kommunen ska hantera behovet av samisktalande personal samt
hur viinom kommunen ska |6sa dldreboende pa samiskt vis inom aldreomsorgen.

e Synliggbrande av det samiska spraket och den samiska kulturen.

e Kunskapshéjande insatser till kommunanstéllda, politiker, samer och allmanheten.

e Skapa natverk med andra samiska forvaltningskommuner

e Sprakrevitaliseringsinsatser lokalt med samiska foreningar i kommunen, samebyn eller andra
aktorer som ex ISOF, Algguogahtie.

e Delta och planera samiska motesplatser tex. sprakcaféer, kulturevenemang o.s.v.

e Sprakinsatser till forskola

e Beakta kunskaper i samiska och 6vriga nationella minoritetssprak vid nyrekryteringar, kunskaper
i nationella minoritetssprak ska anges som en merit i platsannonser.

e Medverka i malformuleringsarbetet i kommunen

e Bereda och fatta beslut om bidrag till projektansékningar enligt malplanen

e Geindividuell service som att informera om de verksamheter som finns i kommunen

e Samverka med kommunens verksamheter

e Skota det I6pande administrativa arbetet och handlagga forvaltningsfragor som rér det samiska

e Samarbeta med samiska foreningar/organisationer /samebyar

e Samrada och kalla till samrad med foretradare for samer och féra minnesanteckningar/protokoll

e Ansvara for delaktighetsfragor gentemot samer inom kommunen

e Handldgga bidragsansokningar, kulturinsatser och besluta om insatserna foljer minoritetslagens
intentioner

e Folja upp projekt som beviljats medel i utvarderingssyfte for att se om projekten varit
framgangsrika for att hitta framgangsfaktorer for det fortsatta arbetet

e Kvalitetssakra och fora in forslag till den kommunala organisationen

e Utgora stod till samtliga verksamhetsomraden inom kommunen sasom sakkunnig

e Innehallsansvarig for den samiska webbsidan

e Praktiskt rada och vagleda vid inkomna akuta situationer i direkta sakfragor.

e Svara for kontakter och samarbete med andra aktorer, bygga natverk lokalt, regionalt, nationellt

e Inforskaffa material till skolor, bibliotek, dldreomsorg och andra verksamheter

Langsiktiga mal

Mala kommun vill vanda sprakprocessen sa att vi har ett levande samiskt sprak och att kommunen

till fullo kan mota lagens krav, vilket innebar:

e att Mald kommun har manga samisktalande

e att enskilda anvander de samiska spraken vid muntliga och skriftliga kontakter med
forvaltningsmyndigheter dar drendet helt eller delvis sammanfaller med minoritetssprakens
forvaltningsomrade

e att det finns tillgang till personal med kunskaper i samiska eller andra minoritetssprak

e att kommunen kan erbjuda barn- och dldreomsorg som bedrivs helt eller vasentlig del pa
minoritetsspraken om nagon inom foérvaltningsomradet dnskar detta
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e att arbetet med nationella minoriteter och minoritetssprak blir en naturlig del inom
kommunens alla verksamheter.

8. Finansiering

Mald kommun far arligen ett statsbidrag pa for de merkostnader som lagstiftningen medfor.
Bidraget som erhalls ska under sitt verksamhetsar anvandas. Kommunala verksamheter enligt
annan lagstiftning, tex skollagen och socialtjanstlagen, ska inte belasta statsbidraget fran den
samiska forvaltningen.

9. Uppféljning och aterrapportering
Kommunen ska arligen rapportera arbetet till Sametinget, som tillsammans med Myndigheten for

ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) har regeringens uppdrag att félja upp tillampningen av
LoNM.

Kommunens verksamhetsomraden/namnder ska arligen, dock senast 30 oktober, redovisa in till
samisk samordnare efterfragan av samisktalande insatser samt genomforda insatser i sin
verksamhet enligt sina uppsatta mal ur handlingsplanen utifran LoNM.

10. Referenser
Nedan ges referenser till litteratur och hemsidor som kan ge tips och inspiration for det fortsatta
arbetet.

10.1 Litteratur

Lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak, www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2009724-om-nationella-minoriteter-och sfs-2009-
724

Fran erkdnnande till egenmakt — regeringens strategi for de nationella minoriteterna, regeringens
proposition 2008/09:158, www.regeringen.se/sb/d/108a/122769

Samisk sprékhandbok fér férvaltningsmyndigheter, utgiven av Sametinget, www.sametinget.se. |
sprakhandboken finns faktabakgrund, vardefulla rekommendationer och lankar till lagtexter mm.

Prop. 2021/22:19 En konsultationsordning i frégor som rér det samiska folket. Lag (2022:66) om
konsultation i frégor som rér det samiska folket. www.riksdagen.se

Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhdllesfragor, MUCF, www.mucf.se

10.2 Féreningar och samiska institutioner och organisationer
Mald Sameférening. En ideell férening som driver fragor och aktiviteter for samer i Mala.

Mdldge Ndstieh. En ideell forening som jobbar fér bevarande av samisk slojd.

Mald sameby. Arbetar for fortsatt grundlaggande behov av betesmarker for en naturbetesbaserad
renskotsel
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Algguogdhtie — umesamer i samverkan. En ideell férening som driver fragor rérande det
umesamiska spraket.

Nuorat, www.nuorat.se
Nuorat ar en religiost och politiskt fristdende tidskrift for unga samer. Nuorat drivs av den
ideella foreningen “Nuorat Ideell férening”. Tidskriften kommer ut med 4 nummer per ar.

Oddasat. www.svt.se/oddasat
Sveriges televisions nyhetssandningar pa samiska med text pa svenska
Regeringens hemsida for de nationella minoriteterna, www.minoritet.se

Samefolket, www.samefolket.se
Tidskriften Samefolket kommer ut en gang i manaden och rapporterar om aktuella kulturella och
politiska handelser i det samiska samhallet.

Sameradion, www.sverigesradio.se/sameradion
Sveriges Radios nyhetsutsandningar pa svenska och samiska.

Samernas utbildningscentrum, www.samernas.se

Uppdraget ar att ge enskilda samer en behovsanpassad utbildning, att svara for en allman
kursverksamhet samt att genom samverkan med folkbildningsorganisationer och andra institutioner
sprida kunskaper om samer till en vid krets av manniskor.

Sameskolstyrelsen, www.sameskolstyrelsen.se

Sameskolan ar en forvaltningsmyndighet for de statliga sameskolorna och deras verksamhet. De
hjalper daven till med samiska undervisningsinslag i det offentliga skolvdsendet, stédjer utveckling
och produktion av samiska laromedel, hjalper kommunerna med forskole- och fritidsverksamhet
samt anordnar integrerad samisk undervisning efter avtal med en kommun.

Sameslojdstiftelsen, www.sameslojdstiftelsen.com

Sameslojdstiftelsen Sdmi Duod;ji bildades 1993 av Svenska Samernas Riksférbund och Same Atnam.
En av de viktigaste uppgifter ar att marknadsféra och sprida information om samesléjd och att
stddja samiska hantverkare.

Sametinget, www.sametinget.se
Sametinget ar bade en statlig myndighet och ett folkvalt samiskt parlament med det évergripande
uppdraget att bevaka fragor som rér samisk kultur i Sverige.

Samedtnam, www.sameatnam.se
Riksorganisationen Same Atnam har till uppgift att under demokratiska former tillvarata och
beframja de samiska intressena i kulturellt, socialt, rattsligt och ekonomiskt hanseende.

Samisk teater, www.samiteather.org
Samisk teater som producerar teaterforestallningar for barn och vuxna.
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Samiskt informationscentrum, www.samer.se
Uppdraget ar att 6ka manniskors kunskaper om samer och samisk kultur.

Samiskt sprakcentrum, www.sametinget.se/13333
Uppdraget ar att starka det samiska sprakets position i samhallet.

Svenska Samernas Riksforbund, www.sapmi.se
Svenska Samernas Riksforbund ar en politisk obunden intresseorganisation for rennaringen och
samiska naringslivs- och samhallsfragor. Medlemmar dr samebyar och sameféreningar.
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' Daniel Burman, folkhdlsosamordnare

Rekommendation till beslut om en lansgemensam strateqgi for
suicidprevention — Region Vasterbotten

Bakgrund

Den nationella strategin, "Det handlar om livet, belyser att
sjalvmord/suicid ar ett allvarligt folkhalsoproblem som orsakar
omfattande lidande for drabbade, anhoriga och samhallet i stort.

Den nationella strategin understryker att ett riktat arbete, dar flera delar
av samhallet samverkar, ar avgoérande. Den lansgemensamma
strategin har anpassats for att battre méta de évergripande malen i den
nationella strategin.

Region Vasterbotten har, i samarbete med lanets kommuner, daribland
Mala kommun, utarbetat en "Lansgemensam strategi for
suicidprevention i Vasterbotten 2025-2030". Denna strategi baseras pa
den nationella strategin for psykisk halsa och suicidprevention, "Det
handlar om livet".

De regionala malen for suicidprevention fokuserar pa att
halsoframjande och forebyggande insatser ska minska suicidforsok och
fullbordade suicid. Vidare betonas vikten av adekvat kompetens hos
medarbetare inom kommunala och regionala verksamheter for att
upptacka, bemota och behandla personer med suicidrisk.

Bedomning

Under 2023 dog 1 328 personer i suicid i Sverige; 943 man och 385
kvinnor. Suicidtalet (antal suicid per 100 000 invanare) var 22 for man
och 9 for kvinnor i befolkningen 15 ar eller aldre. Det hogsta suicidtalet
fanns bland man 85 ar eller aldre. (Folkhdlsomyndigheten)

Under 2022 vardades 6ver 11 000 personer for suicidforsok eller
sjalvskadebeteende. Flickor och kvinnor under 30 ar vardas oftare an
pojkar och man for sjalvskadebeteende eller suicdforsok. Flickor 10-17
ar som vardas flera ganger oftare an pojkar, och kvinnor 18-29 ar mer
an dubbelt sa ofta som man i samma aldersgrupp. | aldre aldrar
minskar konsskillnaden, och bland dem &éver 85 ar vardas fler man an
kvinnor.

Den regionala strategin och regionala malen i strategin ligger i linje med
Mala Kommuns folkhalsopolitiska program 2022-2026, Lokala
utvecklingsstratin fér Mala kommun 2030 samt kommunens ansvar
enligt socialtjanstlagen med att forebyggande och framja jamlika
levnadsvillkor.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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' Daniel Burman, folkhalsosamordnare

Denna strategin ar viktigt for det fortsatta lokala arbete med
suicidprevention och psykisk halsa

FORSLAG TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

- (Anta den regionala strategin och stélla sig bakom de regionala
malséttningarna)

— —
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Daniel Burman

Bilaga

- Nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention
- Rekommendation till beslut Strategi for suicidprevention 2025-2030
- Suicidpreventiv strategi Vasterbotten slutversion (utan vattenstampel)

Beslutsexpediering

- Maria Sterner Regional samverkanskoordinator Samrad halsa, vard
och omsorg, Region Vasterbotten

- Daniel Burman Folkhalsosamordnaren Storuman/Mala kommun

- Cecilia Festin Stenlund, KSO/Ordforande Folkhalsoradet Mala
kommun

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Sent: 6/3/2025 4:10:01 PM

To: "umea.kommun@umea.se" <umea.kommun@umea.se>; "ks@storuman.se"
<ks@storuman.se>; "Kommunstyrelsen" <kommunstyrelsen@mala.se>; "info@norsjo.se"
<info@norsjo.se>; "kommun@robertsfors.se" <kommun@robertsfors.se>; "kundtjanst@skelleftea.se"
<kundtjanst@skelleftea.se>; "info@vilhelmina.se" <info@vilhelmina.se>; "vannas.kommun@vannas.se"
<vannas.kommun@vannas.se>; "kommun@nordmaling.se" <kommun@nordmaling.se>;
"kommun@lycksele.se" <kommun@Ilycksele.se>; "info@dorotea.se" <info@dorotea.se>;
"kommunen@bjurholm.se" <kommunen@bjurholm.se>; "Asele kommun" <kommun@asele.se>;
"vindelns.kommun@vindeln.se" <vindelns.kommun@vindeln.se>; "kommun@sorsele.se"
<kommun@sorsele.se>; "Regionen" <regionen@regionvasterbotten.se>

Cc: "Lanssamverkan" <lanssamverkan@regionvasterbotten.se>
Subject: Rekommendation till beslut
Attachments: rekommendation till beslut Strategi for suicidprevention 2025-2030.pdf,

Nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention.pdf, Suicidpreventiv strategi Vasterbotten
slutversion (utan vattenstampel).pdf

Du far inte ofta e-post fran lanssamverkan@regionvasterbotten.se. Lis om varfor det har dr
viktigt

Pa uppdrag av Samrad halsa, vard och omsorg, det politiska samverkansorganet mellan lanets 15
kommuner och Region Vasterbotten for halsa, vard och omsorg, skickas rekommendation till beslut om en
lansgemensam strategi for suicidprevention. Samrad halsa, vard och omsorg rekommenderar fullmaktige i
respektive huvudman att anta strategin.

Informationsmaterial (presentationsunderlag) finns langst ned pa denna sida
https://www.regionvasterbotten.se/folkhalsa/psykisk-halsa

For fragor hor av er till sakkunniga emma.wasara@regionvasterbotten.se eller
lena.grundberg@regionvasterbotten.se

Aterkoppling av fattat beslut skickas senast 2025-10-31 till:
lanssamverkan@regionvasterbotten.se

Enligt uppdrag
Maria Sterner
Regional samverkanskoordinator
Maria Sterner

Regional samverkanskoordinator

Ledningsstaben, FoU Socialtjanst
www.fousocialtjanst.se

Region Vasterbotten
Maria.Sterner@regionvasterbotten.se
Tfn: 076-7641943

Vaxel: 090-785 00 00
regionvasterbotten.se
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¥,

Halsa vard och omsorg — med dig, nara dig

Besoksadress: Koksvagen, 11, 907 37 Umea
Postadress: Region Vasterbotten, 901 89 Umea
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Till

Bjurholm kommun
Dorotea kommun
Lycksele kommun
Nordmaling kommun
Mala kommun
Norsjé kommun
Region Vasterbotten
Robertsfors kommun
Skelleftea kommun
Sorsele kommun
Storuman kommun
Umea kommun
Vilhelmina kommun
Vindelns kommun
Vannas kommun
Asele kommun

Rekommendation till beslut om lansgemensam strategi for suicidprevention i
Vasterbotten 2025-2030

Pa uppdrag av Samrad halsa, vard och omsorg, det politiska samverkansorganet mellan lanets 15
kommuner och Region Vasterbotten for halsa, vard och omsorg, skickas rekommendation till beslut
om en lansgemensam strategi for suicidprevention. Samrad halsa, vard och omsorg rekommenderar
fullmaktige i respektive huvudman att anta strategin.

Informationsmaterial (presentationsunderlag) finns langst ned pa denna sida
https://www.regionvasterbotten.se/folkhalsa/psykisk-halsa

Aterkoppling av fattat beslut skickas senast 2025-10-31 till:
lanssamverkan@regionvasterbotten.se

Enligt uppdrag

Maria Sterner
Regional samverkanskoordinator
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Lansgemensam suicidpreventiv strategi
| Vasterbotten 2025-2030

Sammanfattning
Forslag till en lansgemensam strategi for suicidprevention ar framtagen. Den lansgemensamma
strategin har anpassats till den nationella strategin inom omradet psykisk hélsa och suicidprevention.

Samrad halsa, vard och omsorg beslutade vid sitt sammantrade den 21 mars att rekommendera
fullmaktigeforsamlingen i region Vasterbotten och i lanets 15 kommuner att anta den
Lansgemensamma strategin for suicidprevention i Vasterbotten 2025-2030. Vidare beslutades att
nar den lansgemensamma handlingsplanen for suicidprevention och psykisk halsa ar fardigstalld, ska
den Lansgemensamma strategin for suicidprevention i Vasterbotten 2025-2030, ingd som en del i
handlingsplanen. Sarskilt beslut fattas om handlingsplanen i sin helhet.

Rekommendation till beslut
Fullmaktige i respektive huvudman uppmanas att

- Anta den lansgemensamma strategin for suicidprevention i Vasterbotten 2025-2030.

Bakgrund

Suicid ar ett allvarligt folkhdlsoproblem som innebar omfattande lidande for den drabbade, anhériga
och manga andra runt omkring personen. Darfor ar det viktigt med riktat arbete déar flera delar av
samhallet har en betydande roll. Med bakgrund av detta har beslut, i den tidigare
samverkansstrukturen, fattats kring att ta fram en lansgemensam suicidpreventiv strategi med
kommuner och region som huvudaktorer.

Arbetet med den suicidpreventiva strategin har pagatt under flera ar och var pa remiss i
kommunerna och regionen under 2022. D3 beslutades att avvakta med faststallande tills en ny
nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention tagits fram.

Den nationella strategin for psykisk halsa och suicidprevention har faststallts, vilket har lett till en
oversyn och revidering av den lansgemensamma suicidpreventiva strategin. Den nationella strategin
innehaller de 6vergripande malen:

e Enforbattrad psykisk halsa i hela befolkningen.

*  Farre liv forlorade i suicid.

¢ Minskade paverkbara skillnader i psykisk hélsa.

¢ Minskade negativa konsekvenser pa grund av psykiatriska tillstand
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Anpassningar i den lansgemensamma suicidpreventiva strategin har gjorts baserat pa delmafdda&y av 180
nationella strategin, som fokuserar pa starkt suicidpreventivt arbete. Arbetsgruppen har granskat
och reviderat tva av malen i den lansgemensamma strategin for att battre fanga det som asyftas.
Malen ar:
e Halsoframjande och forebyggande insatser och tillgang till tidiga insatser ska bidra till att
minska antalet suicidforsok och fullbordade suicid.
e Medarbetare inom kommunala och regionala verksamheter ska ha adekvat kompetens
utifran sitt uppdrag for att kunna upptacka, beméta och behandla manniskor med suicidrisk.
e Tillhandahalla en sdker vard och omsorg vid risk for suicid.
e Minska atkomst till metoder och medel fér suicid.

Utover dndringarna i malen har lansgemensamma suicidpreventiva strategin uppdaterats med nya
kallor. Strategin anger en 6nskad inriktning for regionens och kommunernas suicidpreventiva arbete.
Bade i de enskilda verksamheterna men framfor allt gemensamt. Strategin ar synkad mot den
nationella strategin och anger inriktningsmalen for lanets suicidpreventiva arbete.

Bilagor
e Suicidpreventiv strategi for Vasterbotten 20252030
o Nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention
e Lank till Informationsmaterial
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Regeringen overldmnar denna skrivelse till riksdagen.

Stockholm den 19 december 2024

Elisabeth Svantesson

Jakob Forssmed
(Socialdepartementet)

Skrivelsens huvudsakliga innehéll

I skrivelsen presenterar regeringen en nationell strategi inom omradet
psykisk hélsa och suicidprevention. Den nationella strategin syftar till att
ge en langsiktig inriktning for arbetet under perioden 2025-2034, baserat
pa en tvérsektoriell ansats som skapar forutsittningar for en gemensam
riktning for hela sambhéllet i arbetet med psykisk hélsa och suicid-
prevention.

Den nationella strategin omfattar bade psykisk hilsa och suicid-
prevention i syfte att utveckla, samla och stirka arbetet. Den nationella
strategin integrerar dven arbetet med att fraimja psykiskt vélbefinnande
samt forebygga psykisk ohélsa och suicid med att forbéttra livsvillkoren
for personer som lever med olika psykiatriska tillstdnd. Utgangspunkten
ar ett brett och gemensamt arbete som adresserar bade individuella och
strukturella faktorer for psykisk hélsa. Strategin fokuserar béde pa
nuvarande och kommande generationers psykiska hélsa och pa behovet av
att skapa socialt héllbara samhéllsstrukturer.

Den nationella strategin utgér frén visionen “Ett samhélle som frimjar
en god och jamlik psykisk hilsa i hela befolkningen och dér ingen bor
hamna i en sd utsatt situation att den enda utvdgen upplevs vara
sjdlvmord”. Strategin innehaller fyra overgripande mal samt sju delmal
med prioriteringar som ska vidgleda arbetet inom omradet. Till den
nationella strategin ska ett genomforande- och uppfoljningssystem
kopplas.
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omradet psykisk hélsa och suicid-
prevention innebar ett gemensamt ansvar Sida 30 av 180

1.1 Fran ord till handling: en nationell strategi for
ett samlat, stiarkt och utvecklat arbete

Denna skrivelse &r det forsta steget mot en ny, mer effektiv, systematisk
och langsiktigt hallbar styrning inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention, nir det géiller savél inriktning som genomfdrande och
uppfoljning. Regeringens politik utgér frén att insatserna inom omradet
psykisk hélsa och suicidprevention berdr hela samhaéllet och individens
hela livslopp och darfor omfattar insatser inom en bredd av omraden.
Arbetet dr ddrmed ett gemensamt ansvar som kréaver insatser frdn flera
sektorer i sambhillet, savdl det offentliga som det privata, fran civil-
samhdéllets organisationer och fran individerna sjédlva. Utgangspunkten for
arbetet framét dr att samhallet, genom gemensamma insatser, kan gora mer
for att sakerstélla att psykisk hidlsa ses som en resurs for individen och
samhillet och for att sdkerstdlla att de negativa konsekvenserna som
uppstar till f61jd av psykiatriska tillstind minskar. Sddana gemensamma
insatser skapar dven forutsittningar for att uppnad den riksdagsbundna
visionen om att ingen bor hamna i en situation dir den enda utvigen
upplevs vara sjédlvmord.

Det finns flera anledningar till att 6ka engagemanget i arbetet inom
omradet psykisk hilsa och suicidprevention. Berdkningar av sjukdoms-
bordan i Sverige och internationellt har aterkommande visat att psykisk
ohélsa har en mycket stor betydelse for bade folkhélsan och samhalls-
ekonomin. Psykisk ohélsa forvintas 2030 dértill vara den dominerande
folkhélsoutmaningen — inte bara i Sverige utan ocksa globalt. Sjalv-
skattade besvir av exempelvis dngslan, oro och angest har 6kat kraftigt
over tid i hela befolkningen. Darutdver medfor savél psykisk ohélsa som
suicid stora konsekvenser for savil individen som for anhoriga, nérstdende
och efterlevande. Det kan t.ex. handla om ett 6kat behov av hilso- och
sjukvard och omsorg, forsdmrade forutsittningar for forsorjning och
familjebildning samt forsdmrade mojligheter att nd kunskapsmalen i
skolan, att etablera sig pa arbetsmarknaden och att delta i samhillet.
Argumenten for att 6ka engagemanget i arbetet inom omradet psykisk
hilsa och suicidprevention, som ror savil individnivdn som samhaélls-
nivan, kompletterar varandra och visar att psykisk hidlsa och suicid-
prevention dr en samhillelig angeldgenhet som bor prioriteras och upp-
mirksammas. De visar ocksé pa ett tydligt behov av ett starkt och utvecklat
arbete inom omradet utifrdn en ansats som involverar hela samhillet.
Utmaningarna maste bade moétas och 16sas gemensamt.

Den nationella strategi som regeringen presenterar i den hér skrivelsen
syftar till att underldtta och stodja arbetet med psykisk hélsa och
suicidprevention, pa samtliga samhéllsnivaer, genom en tydlig och gemen-
sam riktning for arbetet samt en utvecklad uppfoljning. Den nationella
strategin &r den fOrsta i sitt slag. Den utgér fran tydliga problembilder och
baseras pa kunskap och beprévad erfarenhet liksom pa nationella och 3



Skr. 2024/25:77 internationella erfarenheter och styrdokument. Strategin har tagits fram i
bred samverkan med myndigheter, patient-, brukar- och anhdrigorganisa-
tioner, civilsamhéllets organisationer inbegripet trossamfunden,
professionsforeningar, Sveriges Kommuner och Regpder 3{SHRL80
kommuner och regioner samt andra berdrda aktdrer. Den utgar frén ett
langsiktigt perspektiv och gemensamt arbete och inkluderar alla berdrda
samhallsaktorer i arbetet med att forbéttra den psykiska hélsan och minska
antalet suicid. Utgangspunkten for arbetet dr en vision som kompletteras
av overgripande mal, delmal och prioriterade omréden. Till strategin ska
ett nationellt stod for genomforande liksom ett uppféljningssystem for att
kunna mita resultaten av arbetet kopplas.

Malsattningen med strategin dr att skapa en gemensam inriktning for
arbetet under de kommande tio aren som integrerar arbetet med att frimja
psykiskt vélbefinnande, forebygga psykisk ohélsa och suicid, och forbéttra
livsvillkoren for personer som lever med olika psykiatriska tillstand.
Regeringen vill med den nationella strategin uppmana aktorer pa olika
nivéer att aktivt, och i samverkan, arbeta for att skapa forutséttningar for
ett samhille som frimjar en god och jamlik psykisk hédlsa i hela
befolkningen och verka for att ingen bor hamna i en situation dér den enda
utvédgen upplevs vara sjalvmord.

1.2 Strategins genomforande och uppfoljning

Manga aktorer har ansvar for insatser inom omradet psykisk hélsa och
suicidprevention. Detta inbegriper bl.a. SKR, regioner och kommuner,
professionsforeningar, patient-, brukar- och anhdrigorganisationer, civil-
samhillets organisationer inbegripet trossamfunden, néringslivet, samt
forskarsamhéllet och arbetsmarknadens parter. Dértill har ett flertal
myndigheter uppdrag och ansvar att utveckla insatserna for att frimja
psykisk hélsa, forebygga psykisk ohélsa och suicid och skapa forutsitt-
ningar for en god vird och omsorg vid psykisk ohilsa. Aven under
strategiperioden 2025-2034 kommer insatser for att nd strategins mal att
kravas fran flera sektorer i samhaéllet — frén det offentliga, det privata, det
civila samhéllets organisationer och frn den enskilde. Regeringens arbete
handlar till stor del om att skapa fOrutsittningar for myndigheter,
kommuner, regioner och andra aktdrer i samhillet att bedriva ett
strategiskt och effektivt arbete. Vid sidan av det arbete som initieras av
regeringen dr det av stor betydelse hur myndigheter, kommuner och
regioner, naringsliv, civilsamhélle och andra aktdrer agerar inom ramen
for sitt eget beslutsmandat och ansvarsomrade. Att forsté sin egen roll och
ta ansvar for att den egna verksamheten fullt ut &r delaktig i arbetet med
psykisk hélsa och suicidprevention ar av avgorande betydelse for att
dagens och framtidens utmaningar inom omradet ska kunna métas.
Strategin &r en del i ett arbete som bestar av tre delar. Férutom den
nationella strategin avser regeringen att presentera en handlingsplan for
strategins genomforande under perioden 2025-2026. Handlingsplanen
syftar till att konkretisera regeringens prioriteringar inom de olika mél och
delmél som strategin tar fasta pd och didrmed underlitta berdrda
samhéllsaktorers bidrag till arbetet. Regeringen avser dven att ge ett



uppdrag till Folkhdlsomyndigheten och Socialstyrelsen, att i néra
samverkan med berérda myndigheter, samordna, f6lja och stddja
genomforandet av den nationella strategin inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention. En nyckelfaktor i det arbetet handlar om att utveckla
berorda statliga myndigheters arbete inom omradet, stodja berérda aktorer
i arbetet med att skapa forutsittningar for att nd den nationella strategins
mal, delmal och prioriterade omraden, och att forbattra uppfoljningen bl.a.
genom ett uppfoljningssystem med indikatorer for att méta resultaten av
vidtagna insatser och atgérder. Utover detta pagar eller planeras ett flertal
utredningar och myndighetsuppdrag av betydelse for utvecklingen inom
omradet psykisk hidlsa och suicidprevention som utgar frén strategins
inriktning.

1.3 De centrala begrepp som anvinds i skrivelsen

De centrala begrepp som anvénds i skrivelsen utgar fran den begreppsram
som dr framtagen av Folkhédlsomyndigheten, Socialstyrelsen, Statens
beredning for medicinsk och social utvédrdering och Sveriges Kommuner
och Regioner (2020). Begreppen har foljande innebdrd.

Psykisk hdlsa anvédnds som en &vergripande term for bade psykiskt
vilbefinnande och olika former av psykisk ohilsa.

Psykiskt vilbefinnande avser den positiva dimensionen av psykisk hélsa
och kénnetecknas av att kunna balansera positiva och negativa kénslor,
kénna tillfredstdllelse och mening med livet, ha goda sociala relationer
samt utveckla och uppné sin fulla potential. Psykiskt vilbefinnande gor
det mojligt for méanniskor att klara av vanliga péfrestningar, forverkliga
sina egna mdjligheter, ldra sig saker, arbeta och bidra till samhéllet.

Psykisk ohdlsa avser den negativa dimensionen av psykisk hélsa och
anvénds som en dvergripande term for tillstind med olika svarighetsgrad
och varaktighet, inbegripet psykiska besvér och psykiatriska tillstdnd.

Psykiska besvdr kan komma till uttryck i form av t.ex. nedstimdhet, oro,
somnbesviér eller kroppsliga besvér, sdsom huvudvirk, magont eller yrsel.
Besviren kan vara milda till svira och piga under kortare eller lingre
perioder, men uppfyller inte kriterierna for en psykiatrisk diagnos.

Psykiatriska tillstand kannetecknas av forekomsten av flera olika
symtom som ska ha funnits under en ldngre sammanhéngande tid och som
medfor en nedsatt funktionsférmaga som signifikant paverkar vardagen
och som uppfyller kraven for en psykiatrisk diagnos. Till psykiatriska
tillstand rdknas psykiska sjukdomar och syndrom, sdsom depression,
angestsyndrom, utmattningssyndrom, skadligt bruk och beroende av
alkohol eller narkotika, bipoldr sjukdom och psykossjukdomar, samt
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, sdsom adhd, autismspektrum-
tillstand och sprékstdrningar.

Suicid eller sjdlvmord avser en avsiktlig sjélvdestruktiv handling som
leder till doden. Suicid beskrivs ofta som en konsekvens av ett svart
lidande, som i sin tur kan orsakas av flera samverkande faktorer, som
exempelvis ett psykiatriskt tillstind, en fysisk sjukdom eller svara livs-
héndelser.
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2.1 En langsiktig nationell strategi ska vigleda

arbetet med psykisk hilsa och suicidprevention

Utgangspunkt: Arbetet inom omradet psykisk hilsa och suicid-
prevention ska vigledas av en langsiktig nationell strategi under
perioden 2025-2034.

Arbetet inom omradet psykisk hdlsa och suicidprevention ska végledas av
en langsiktig nationell strategi under perioden 2025-2034. Den nationella
strategin ska bidra till att skapa forutsédttningar for ett samlat och
samordnat arbete inom omradet, 14ngsiktighet och forutsdgbarhet samt ett
hogre engagemang for frdgor om psykisk hilsa och suicidprevention hos
alla berdrda samhallsaktorer.

Att pa allvar och kraftfullt ta sig an arbetet med att fraimja psykisk hilsa
och utveckla arbetet med att forebygga psykisk ohélsa och suicid kraver
ett brett och omfattande arbete pa olika nivaer i samhéllet. Hélso- och
sjukvarden och omsorgen har en avgorande roll i arbetet for att sdkerstilla
vard, stdd och behandling for personer med psykisk ohilsa. Samtidigt har
manga andra aktorer i samhéllet, som verkar inom arenor dir ménniskor
befinner sig, en viktig roll for att frimja psykiskt vdlbefinnande, forebygga
psykisk ohilsa och suicid och ge stod till personer med psykiatriska
tillstdnd samt till anhoriga, nérstdende och efterlevande. Formagan hos
berorda samhéllsaktorer, inom en rad olika arenor och samhillssektorer,
att mota de utmaningar som personer med psykisk ohélsa kan uppleva i
vardagen dr avgorande for i vilken utstrickning psykisk ohdlsa kommer
att utgora ett hinder for personer att utveckla sin fulla potential inom en
rad olika livsomraden.

Aktorer fran olika samhillssektorer behdver i storre utstrackning agera
tillsammans och arbeta langsiktigt och strategiskt for att skapa forutsétt-
ningar for en forbattrad psykisk hélsa i befolkningen och for att férebygga
suicid och suicidforsok. En nationell strategi inom omradet ska skapa en
gemensam inriktning for arbetet och ddrmed ge béttre forutsittningar till
att utveckla breda, gemensamma och langsiktiga, men dven samlade och
samordnade insatser, som adresserar bidde individuella och strukturella
faktorer for hédlsa. Strategin ska ddrmed bidra till att stodja ett utvecklat,
tvarsektoriellt och gemensamt arbete under den period som den ska gélla.

Den nationella strategin adresserar insatser till personer i alla dldrar samt
en bredd av grupper och omréden, fran frimjande och forebyggande
insatser till vard och omsorg. Sddana insatser har inte sdllan baring pa
andra strategier och inriktningsdokument. I syfte att skapa forutsattningar
for synergier, langsiktighet och forbattrade forutséttningar for ett gemen-
samt och strategiskt arbete dar ménniskan star i centrum, dir samhéllets
resurser anvédnds pa bésta sétt och dér insatserna grundar sig pa vetenskap
eller bésta tillgdngliga kunskap och beprovad erfarenhet, bor i Gvrigt
pagéende arbete som har béring pa strategin uppmirksammas. Férutom

6 arbetet med folkhédlsa samt vard och omsorg handlar det bl.a. om arbetet



med att sdkerstilla barnets réttigheter, arbetet med jamlika levnadsvillkor
och full delaktighet for personer med funktionsnedséttning samt arbetet
med att dldre personer ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i
samhdllet och dver sin vardag. Det handlar ocksa om arbetet for att kvinnor
och médn ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv samt
det véldsforebyggande arbetet. Kopplingen till det brottsforebyggande
arbetet dr ocksa stark och beror sévél insatser for att bryta rekryteringen
och socialiseringen in i kriminella nétverk, att forebygga att barn och unga
utnyttjas i kriminalitet samt att f4 personer som begér brott att ldmna
kriminaliteten bakom sig. Andra omrédden som ocksé bor uppmérksammas
i arbetet ror t.ex. arbetsmarknad och arbetsmiljo, utbildning, diskrimin-
ering och utanforskap, krisberedskap, rittsviasende samt kultur, samhalls-
planering och transport.

2.2 En vision med hogt stillda ambitioner

Vision: Ett samhélle som framjar en god och jamlik psykisk hélsa i hela
befolkningen och dér ingen bor hamna i en s utsatt situation att den
enda utvédgen upplevs vara sjalvmord.

Den nationella strategin innehéller en vision som ska vara vigledande for
arbetet inom omrédet. Visionen tydliggor en strivan efter ett inkluderande
sambhélle dér det psykiska méendet inte begransar individens mdjlighet till
delaktighet i samhéllet, pa jamlika och jamstéllda villkor, och mojligheten
att atnjuta sina rattigheter. En 6vergripande nationell vision behdvs for att
klargora att det dr alla berdrda samhéllsaktorers angeldgenhet, utifran sina
ansvar och roller, att skapa forutsittningar for en god, jamlik och jamstilld
psykisk hélsa i befolkningen, undanrdja hinder for delaktighet i samhaéllet
och forebygga suicid. Ansvaret for detta ligger inte enbart hos de myndig-
heter och organisationer som redan i dag har ett uttalat ansvar for fragor
om psykisk hélsa och suicidprevention utan &r vidare dn sa. Det &r helt
avgorande med ett brett valfardspolitiskt perspektiv pa arbetet om dagens
och framtidens utmaningar inom omradet ska kunna moétas. Visionen
fortydligar darfor dels hela samhéllets ansvar for ménniskors psykiska
hilsa genom att det visar pa sambandet mellan samhalleliga forutsatt-
ningar, och hilsoutvecklingen i befolkningen, dels vikten av att alla
ber6rda samhaéllsaktorer arbetar aktivt och tillsammans for att skydda och
frimja en god psykisk hélsa. Detta omfattar bl.a. att stirka det psykiska
vilbefinnandet, forebygga psykiska besvér och psykiatriska tillstdnd, nér
sa ar mojligt, samt sakerstélla att de som behdver vard och stod vid psykisk
ohilsa fér effektiva insatser i tid och utifran sina behov och forutsittningar.
Visionen speglar ocksé ambitionen att berdrda samhillsaktorer ska gora
allt de kan for att kraftfullt minska forekomsten av suicid och suicidforsok,
med utgangspunkt i den faststéllda visionen for det sjdlvmordspreventiva
arbetet (prop. 2007/08:110, bet. 2007/08:SoU11, rskr. 2007/08:226). En
viktig del i det arbetet &r att intrdffade suicid f6ljs upp pa ett systematiskt
satt och att lardomar dras for att bygga upp kunskap i syfte att kunna
forebygga suicid.
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2.3 Overgripande mal ska tydliggora vad som ska
astadkommas

Sida 35av 1

Overgripande mal:

— En forbattrad psykisk hélsa i hela befolkningen.
— Fiérre liv forlorade i suicid.

— Minskade péverkbara skillnader i psykisk hélsa.
— Minskade negativa konsekvenser pé grund av psykiatriska tillstdnd.

Visionen for den nationella strategin foljs av fyra dvergripande mal som
pekar ut riktningen for de forflyttningar som beddms som sérskilt
angeldgna att 4stadkomma under strategiperioden.

Mal 1 — En forbéttrad psykisk hélsa i hela befolkningen

Maélet om en forbattrad psykisk hélsa i hela befolkningen tar fasta pa
hélsoutfall i befolkningen, i alla skeden av livet och oaktat eventuella
sjukdomstillstdind. Malet handlar om att stiirka det hilsofrdmjande arbetet
bland berérda samhéllsaktorer genom olika former av insatser pé bade
individ- och befolkningsniva i syfte att stirka det psykiska vélbefinnandet
i hela befolkningen.

Mal 2 — Firre liv forlorade i suicid

Mélet om férre liv forlorade i suicid tar fasta pa att suicid oftast &r den
yttersta konsekvensen av ett outhardligt lidande och en djup tragedi som
paverkar ménga runt den avlidna, inte minst anhdriga, andra néirstdende
och efterlevande som sjélva riskerar en forsdmrad psykisk hélsa och dkad
suicidrisk. Mélet handlar om att &stadkomma en tydlig forflyttning mot
den del av den nationella visionen som anger att ingen en bor hamna i en
sd utsatt situation att den enda utvdgen upplevs vara sjdlvmord. Det
handlar om insatser for att minska suicidtalet i snabbare takt jamfort med
de senaste 20 aren men ocksa om atgérder for att stirka det suicidpreven-
tiva arbetet pa flera nivéaer och bland flera aktorer.

Mal 3 — Minskade paverkbara skillnader i psykisk hiilsa

Malet om minskade paverkbara skillnader i psykisk hilsa tar fasta pa att
minska de paverkbara skillnaderna i psykisk hélsa som finns mellan olika
grupper i befolkningen, t.ex. baserat pa olika utbildnings-, inkomstnivaer
eller yrkeskategorier men ocksd i hog grad utifran diskriminerings-
grunderna. Malet handlar om att astadkomma en tydlig forflyttning mot
minskade paverkbara hélsoskillnader i psykisk hédlsa. Det handlar badde om
att olika typer av insatser genomfors och att intensiteten eller utbudet av
insatser anpassas utifran olika behov.
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tillstdnd tar fasta pd att skapa gemenskap och ett samhille som har
formégan att tillgodose behoven hos personer med psykiatriska tillstind
och som frimjar mdjligheterna for dem att delta i samhaéllet pé ett aktivt
och meningsfullt sitt. Malet handlar om att stirka det psykiska vil-
befinnandet, minska psykiskt lidande och 6ka funktionsférmaga och ater-
hdmtning hos personer med psykiatriska tillstand samt forbéttra den
somatiska hédlsan och minska risken for fortida dod. Malet handlar ocksa
om att minska stigmatisering och diskriminering vid psykiatriska tillstand
och forbéttra bemotandet av personer med olika former av psykisk ohilsa.

2.4 Delmél och prioriterade insatser ska végleda
arbetet mot visionen och de dvergripande
malen

De fyra dvergripande malen foljs av sju delmal som ska vigleda det
operativa arbetet inom omradet. Delmélen ska enskilt och gemensamt
bidra till att uppfylla de Overgripande malen och &stadkomma en
forflyttning mot den nationella strategins vision. For att delmélen ska
uppfyllas behdver en rad insatser och aktiviteter genomforas. Under varje
delmal presenteras darfor ett antal prioriterade omraden inom vilka det &r
sarskilt angelédget att utveckla arbetet under strategiperioden.

24.1 Delmal 1 — Okat fokus pa att stirka psykiskt
vilbefinnande och psykisk hilsa som resurs for
individ och samhiille

Delmal 1: Okat fokus pa att stirka psykiskt vilbefinnande och psykisk
hilsa som resurs for individ och samhille.
Detta dr sdrskilt prioriterat:
— Utveckla arbetet inom berorda sambhéllssektorer med att frimja
psykiskt vdlbefinnande.
— Hoja allménhetens kunskaper om psykisk hélsa.
— Genomfbra insatser for att skapa motstandskraft och uppritthalla en
god psykisk hilsa i ett fordnderligt samhalle.

Delmalet om &kat fokus pa att stirka psykiskt vélbefinnande och psykisk
hélsa som resurs for individ och samhille syftar till att stirka saddana
insatser som kan bidra till att dka det psykiska vilbefinnandet hos
individer och i befolkningen. Detta inbegriper bade atgdrder for att
identifiera och stérka individens egna resurser och de faktorer i samhillet
som skapar mening och sammanhang. Ett sddant arbete sammanfaller
manga ginger med mal och insatser inom ett bredare férebyggande och
frimjande arbete sdsom arbetet med forédldraskapsstdd, insatser som ror
alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar, arbetet med att 9
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motverka skolfrdnvaro, forebyggande av véld och oftrivillig ensamhet samt
brottsforebyggande arbete. Ett stirkt fokus pa dessa arenor och pa faktorer
som framjar psykiskt vdlbefinnande 6ppnar darfér upp for insatser inom

manga olika samhéllssektorer. Investeringar i insatser s@id&aRYanvlet80

psykiska viélbefinnandet kan ocksa stérka hela samhillets utveckling, bade
socialt och ekonomiskt.
For att uppna detta delmél bor foljande sérskilt prioriteras.

Utveckla arbetet inom berérda samhillssektorer med att frimja
psykiskt vilbefinnande

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla arbetet inom alla samhaélls-
sektorer for att frimja psykiskt véilbefinnande. Det inbegriper bl.a. insatser
for att stirka ménniskors formagor och skapa mening och sammanhang.
Det inbegriper insatser for att utforma vardagsarenor som ror t.ex. bostad,
skola, arbete och ndrmiljder, pa ett sddant sétt att de fraimjar hilsan och
stirker eller bibehaller ménniskors fysiska, psykiska och sociala vil-
befinnande. Det inbegriper ocksé insatser som ror vard och omsorg som
syftar till att stdrka ménniskors egna forméagor, resurser och aterhamtning.
Sédana insatser kan ocksa bidra till att minska risken for psykisk ohilsa
och motverka eller lindra en del av de negativa effekter som kan f6lja av
psykiatriska tillstind.
Fokus for detta arbete bor vara att
— Oka arbetet med att stirka de faktorer som bidrar till psykiskt
vilbefinnande och motstandskraft
— Oka kunskapen om den existentiella hilsans betydelse for det psykiska
vilbefinnandet.

Hoja allméinhetens kunskaper om psykisk hilsa

Det behovs ett 6kat fokus pé insatser som syftar till att h6ja allmédnhetens
kunskaper om psykisk hélsa. I detta ingar bl.a. att ge bade allmdnheten och
sdrskilda grupper information om psykisk hdlsa samt verktyg for att
forbéttra sin hédlsa och att uttrycka hur man mar och kanner. Med kunskap
om vad psykisk hélsa och psykiskt vilbefinnande &r kan forutséttningar
skapas for att oka forstaelsen for hur psykisk ohélsa kan ta sig uttryck, vad
enskilda sjédlva kan gora for att stirka sin hélsa och sitt vdlbefinnande, hur
man kan stddja ndgon som inte mar bra eller veta nér och hur man séker
stdod och hjdlp om det behdvs. Sddana insatser dr ocksa viktiga i det suicid-
preventiva arbetet. Olika samhéllsaktorer kan tillhandahalla information
och praktiska verktyg som personer sjélva kan tilldgna sig for att stirka
kunskapen, forstdelsen och de fardigheter som behdvs for att oka
vilbefinnandet och stirka motstandskraften mot psykisk ohélsa.
Fokus for detta arbete bor vara att
— tillgéngliggdéra och sprida kunskap om psykisk hdlsa och psykiskt
vilbefinnande till allmidnheten, med anpassning till olika gruppers
behov och forutséttningar
— gora riktade insatser for att utveckla barns och ungas férmaga att sta
emot och klara av fordndringar samt att aterhdmta sig och
vidareutvecklas, exempelvis genom att sprida kunskap om sétt att
hantera kénslor och stirka tron pa sig sjilv.



Genomfora insatser for att skapa motstandskraft och uppritthalla
en god psykisk hilsa i ett foridnderligt samhiille

Det behovs kunskaper om hur virldsldget och stora samhéllsforandringar,
sa som vipnade konflikter och pandemier, paverkar den psykiska hélsan.
Detta for att skapa motstandskraft och uppritthalla en god psykisk hélsa i
en fordnderlig omvérld. Globala hindelser ger fordndrade forutsittningar
for méanniskors psykiska hélsa och vélbefinnande. Detta innebdr ocksa ett
behov av insatser for att mdta dessa utmaningar.
Fokus for detta arbete bor vara att
— 0Oka kunskapen om paverkan pa ménniskors psykiska hélsa av globala
hindelser i form av krig och pandemier och genomfor insatser for att
skapa motstandskraft och upprétthalla en god psykisk hélsa i ett
foranderligt samhille.

2.4.2 Delmail 2 — Okade investeringar i barn och unga
for en god psykisk héiilsa genom hela livet

Delmal 2: Okade investeringar i barn och unga for en god psykisk hilsa
genom hela livet.
Detta &r sirskilt prioriterat:

— Vidareutveckla arbetet for en trygg uppvéxt for alla barn.

— Verka for att forskolan arbetar hilsofrdmjande.

— Verka for att skolan fokuserar pa det hilsofrdimjande och fore-
byggande arbetet.

— Fortsatt skapa likvdrdiga méjligheter till 1irande och utveckling for
alla barn och elever.

—  Oka arbetet med en meningsfull fritid for barn och unga.

— Gora insatser for att skapa forutséttningar for en séker och hialsosam
anvandning av skdrmar och digitala medier.

— Oka tillgangen till olika former av generella stodinsatser till barn
och unga.

— Utveckla arbetet med tidiga och samordnade insatser for barn och
unga med psykisk ohélsa.

Delmélet om 6kade investeringar i barn och unga for en god psykisk hélsa
genom hela livet syftar till att stirka och utveckla forutsittningar for en
god psykiska hélsa hos barn och unga som kan vara hela livet. En god
psykisk hilsa byggs i stor utstrickning upp under barndomen och
ungdomen. Det &r i denna period i livet som olika formagor sasom att
reglera kénslor, att forma trygga sociala relationer och att utforska och lara
sig saker utvecklas. Barn och unga som véxer upp med goda
levnadsforhéllanden har béttre forutsdttningar for att utveckla psykiskt
valbefinnande, vilket ocksd minskar risken for psykisk ohélsa och suicid
senare i livet. Darfor dr det viktigt att investera i barn och unga och ge dem
de basta mojliga forutsdttningarna att f4 en trygg uppvéxt och utvecklas,
lara och ma bra. Gruppen unga innefattar dven gruppen unga vuxna i
aldern 16-29 ar da detta ar en sérskilt utsatt grupp i detta sammanhang.
For att uppné detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.
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Vidareutveckla arbetet for en trygg uppviixt for alla barn

Det behdvs ett 6kat fokus pa att vidareutveckla arbetet for en trygg uppvéxt
for alla barn. Barns och ungas uppvéxtvillkor paverkar hélsan genom hela
livet och ir viktiga for en god psykisk hilsa. I detta s@ith@adiZugy 480
insatser som syftar till att stodja forédldrar i deras fordldraskap och att
identifiera barn och unga som ér i risk for en ogynnsam utveckling, sdsom
tex. genom utatagerande eller kriminellt beteende, angeldgna. Det &r ocksa
nddviandigt att sékerstilla att alla barn far en god chans att lyckas i livet,
oavsett fordldrarnas livssituation, och att skydda barnets réttigheter.
Sérskilt utsatta barns rétt till trygghet och langsiktig stabilitet behdver
uppmirksammas i arbetet.
Fokus for detta arbete bor vara att
— verka for utvecklade insatser till fordldrar, t.ex. genom att Oka
kunskapen om och tillgangen till fordldraskapsstod
— tidigt i barns liv identifiera och uppmirksamma de barn som lever i
olika former av utsatthet, har upplevt trauma, lever med egen eller
anhorigas kroniska fysiska eller psykiska sjukdom eller har utsatts for
eller bevittnat vald for att kunna erbjuda tidiga insatser
— uppmirksamma och rikta dndamadlsenliga insatser till barn med
funktionsnedsattningar
— sdkerstilla en traffsdker tillgang till modra- och barnhdlsovarden
— utveckla socialtjanstens forebyggande arbete.

Verka for att forskolan arbetar hélsofrimjande

Barns hélsa kan paverkas positivt av en hélsoframjande férskola av god
kvalitet som kan bidra till gemenskap och skapa forutsittningar for
utveckling och ldrande. Forskolan har ocksd mojlighet att tidigt
uppmérksamma barn vars hemmiljo brister, t.ex. pga. skadligt bruk eller
beroende av alkohol, narkotika eller spel om pengar, psykisk ohélsa, véld,
allvarlig sjukdom eller dodsfall i familjen. Forskolan har 4ven mdjlighet
att tidigt uppmérksamma barn med en ogynnsam utveckling, t.ex.
normbrytande beteende, och kan i ett tidigt skede samverka med
vardnadshavare om deras barns utveckling.

Fokus for detta arbete bor vara att
— arbeta for god och likvirdig kvalitet i forskolan
— vérna forskolans hilsofrimjande arbete
— arbeta for att tidigt uppméarksamma barn i behov av sérskilt stdd.

Verka for att skolan fokuserar pa det hilsofrimjande och
forebyggande arbetet

Skolan och dess elevhilsa har en viktig roll i att frimja elevers hélsa och
stodja elevers utveckling mot utbildningens mal. Viktiga uppgifter &r t.ex.
att motverka mobbning samt identifiera stddbehov och erbjuda
stodinsatser. Skolan kan ocksa erbjuda goda larmiljoer for att elever ska fa
forutséttningar att stirka och bibehalla fysiskt, psykiskt och socialt
vilbefinnande och fé en sa positiv skolsituation som mojligt. Andra viktiga
uppgifter ar att verka for att elever ska utveckla tillitsfulla relationer till
skolpersonal och skolkamrater. Skolan och dess elevhilsa kan darutéver
ha en viktig roll att formedla kunskap om psykisk hilsa och ddrmed pa



flera olika sétt bidra till att framja psykisk hélsa och forebygga psykisk

ohilsa hos elever. Det ar saledes viktigt att skapa forutséttningar for ett

kontinuerligt hélsofrdmjande och forebyggande utvecklingsarbete i

skolan.

Fokus for detta arbete bor vara att

— fortsatt utveckla skolans arbete mot krinkande behandling och
diskriminering

— fortsatt verka for skolans nérvarofrimjande arbete

— utveckla kunskapen om psykisk hélsa hos alla elever

— fortsatt verka for att kunskapen om psykisk hélsa hos ldrare och
elevhilsans personal dr god

— fortsatt verka for att skolans elevhilsoarbete utgar fran elevernas
forutséttningar

— fortsatt verka for en god elevhélsokompetens som moter elevernas
behov.

Fortsatt skapa likviirdiga mdéjligheter till liirande och utveckling for
alla barn och elever

Skolan &r avgdrande for enskilda ménniskors livsresor, for Sveriges
langsiktiga vélstdnd och for samhéllets demokratiska utveckling. En
fullfoljd utbildning pa grundskolenivé och gymnasieutbildning &r en av de
viktigaste skyddsfaktorerna for god psykisk hélsa och goda livs-
mojligheter. Omvént dr svaga skolprestationer och skolmisslyckande
riskfaktorer for psykisk ohélsa och suicid. Det ar darfor viktigt att skolan
fortsatt bedriver ett vilfungerande arbete for att kunna erbjuda en
utbildning av god kvalitet och for att ge alla elever likvardiga mojligheter
att utvecklas och ldra. Alltfor manga elever ldmnar grundskolan utan
behorighet till gymnasieskolans nationella program. Elever med olika
typer av funktionsnedsittningar eller psykiatriska tillstind och svérare
psykiska besvir kan méta olika utmaningar i sitt larande och har hogre risk
dn andra att inte klara grundskolan eller gymnasieskolan. Elever ska ges
stod och stimulans sé att de utvecklas sé langt som mojligt. En strdvan ska
vara att uppviga skillnader i elevernas forutsittningar att tillgodogdra sig
utbildningen.
Fokus for detta arbete bor vara att
— fortsatt verka med sédrskilda kompensatoriska insatser till huvudmin
for forskolor och skolor dér behoven &r som stdrst och till barn och
elever i behov av stddinsatser i utbildningen, t.ex. till f6ljd av ett
psykiatriskt tillstand
— fortsatt verka for att skolans larmiljoer anpassas sé att de stodjer elevers
larande, utveckling och hilsa
— utveckla skolans arbete med att tidigt uppméarksamma elever i behov
av sdrskilt stod och mota elever med psykiatriska tillstand, t.ex.
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Oka arbetet med en meningsfull fritid for barn och unga

Det behdvs ett starkt fokus pé att 6ka arbetet med en meningsfull fritid for
barn och unga. Detta genom att barn och unga fir mdjligheter att vara
fysiskt aktiva och kreativa samt utveckla sina sociala och kognitiva
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fardigheter. Fysisk aktivitet dr bra for bade den fysiska och den psykiska
hilsan, eftersom det kan bidra till 6kat vélbefinnande och ge béttre somn,
koncentrationsférmaga och minne samt skydda mot &ngest och depression.

Meningsfulla fritidsaktiviteter bidrar ocksa till barns och uiSi$ar¢ckling80

och ger mgjlighet till social gemenskap med andra. Vissa barn saknar

resurser av olika slag eller har sérskilda behov, vilket kan leda till olika

hinder att delta i fritidsaktiviteter. Det paverkar forutsittningarna for att

uppné en god och jamlik hélsa for alla barn. Det dr séirskilt angeldget att

motverka detta.

Fokus for detta arbete bor vara att

— Oka tillgangen till lattillgédngliga verksamheter for barn och unga inom
bl.a. kultur, idrott och friluftsliv

— arbeta for att fritidsaktiviteter gors tillgéngliga och nar en bredd av barn
och unga utifrén deras olika dnskemal, behov och forutséttningar, t.ex.
inkluderande aktiviteter for barn och unga med fysiska, psykiska eller
intellektuella funktionsnedsattningar

— sérskilt rikta insatser till barn och unga som har sdmre forutsittningar
for att delta i fritidsaktiviteter

— sprida kunskap om psykisk hélsa och grupper av barn och unga som &r
sdrskilt utsatta for psykisk ohilsa till vuxna som leder fritidsaktiviteter.

Gora insatser for att skapa forutsittningar for en siker och
hélsosam anvindning av skirmar och digitala medier

Det behovs ett 6kat fokus pé att skapa forutsdttningar for en séker och
hélsosam anvindning av skdrmar och digitala medier. Via dessa digitala
medier kan barn finna information, kommunicera med andra och uttrycka
sig pa nya sitt, vilket kan bidra till kunskap, social gemenskap och
demokratiskt deltagande. Samtidigt kan anvandningen av digitala medier
paverka den psykiska hélsan negativt genom att barn och unga utsitts for
innehéll som &r skadligt, genom att det t.ex. frimjar osunda kroppsideal
och sjilvdestruktiva beteenden, sociala jaimforelser och krankningar. Detta
kan 1 sin tur leda till skadeverkningar i form av t.ex. sjdlvskadebeteende
och atstorningar. Digitala medier kan ocksé innehalla marknadsforing som
kan bidra till att hos minderariga 6ka intresset for, alkohol och tobaks- och
nikotinprodukter. Vidare kan dataspel innehélla lotteriliknande inslag som
kan bidra till att hos minderariga oka intresset for spel om pengar. Anvénd-
ningen kan dérutdver leda till indirekta negativa effekter, genom att t.ex.
tringa undan dels somn och mat, dels umgénge och andra hélsofrdmjande
aktiviteter sasom fysisk aktivitet. Detta kan i sin tur paverka skolarbete
och kunskapsinhdmtning pa ett negativt sitt. Barn och unga med
intellektuell eller neuropsykiatrisk funktionsnedséttning ar generellt sett
sarskilt sarbara och mer utsatta dn andra barn i den digitala miljén. Barn
och ungas digitala mediavanor paverkas dessutom av hur bra eller daligt
de mar.
Fokus for detta arbete bor vara att

— verka for att skapa forutsittningar for trygga och sédkra digitala miljoer

for barn som dr anpassade efter dem, med ett sarskilt fokus pa att stirka

dem som har storst risk for att fara illa i de digitala miljéerna
— utveckla arbetet med att skydda barn fran skadligt material i den

digitala miljon, t.ex. otillforlitligt eller valdsamt material



— Oka kunskapen om kopplingen mellan digitala medier och barns och
ungas psykiska hélsa

— 0Oka kunskapen om barns digitala medieanvindning bland professioner
som mdter barn och unga med suicidtankar.

Oka tillgangen till olika former av generella stodinsatser till barn
och unga

Det behovs ett 6kat fokus pa att 6ka tillgangen till olika former av generella
stodinsatser till barn och unga. Det finns t.ex. skillnader 6ver landet nér
det géller arbetet inom forsta linjens vdrd med omhéndertagandet av milda
till méattliga besvar vid psykisk ohélsa, vilket riskerar att skapa ett ojamlikt
omhéndertagande. Barn och unga kan behdva prata med kompetenta
vuxna om frdgor som rér maendet, hemmiljon, skolan eller kompisarna,
utbildning, relationer och identitet, liksom om stora val och beslut som ror
exempelvis hogre utbildning och arbete. Barn, unga och unga vuxna har
ocksa behov av att samtala om existentiella fragor utifran olika utgéngs-
punkter. Elevhilsan, ungdomsmottagningar och vissa verksamheter inom
primdrvardsnivan for barn och unga dr exempel pé lagtroskelverksamheter
som bl.a. arbetar med att frimja psykisk hélsa och forebygga psykisk
ohilsa. Aven statliga universitet och hogskolor kan vara viktiga aktorer i
arbetet liksom civilsamhillets organisationer, inbegripet trossamfunden,
som kan erbjuda mdjligheter att ingd i meningsskapande sammanhang,
och ge medmaénskligt stod. De bedriver ocksa viktiga stodverksamheter
och erbjuder aktiviteter, mdtesplatser och samtalsstdd i olika livsfragor.
Fokus for detta arbete bor vara att
— arbeta for battre och mer tillgdnglig information om vart man kan
vanda sig om man har fragor om psykisk ohélsa eller beh6ver véard och
stod
— utveckla verksamheter som erbjuder rad och stod om exempelvis hélsa,
existentiell hilsa, relationer och barns och ungas rittigheter, och som
erbjuder medmanskligt stod
— skapa ett mer jamlikt utbud av fysiskt och digitalt stdd och arbeta for
att na de grupper som av olika skél inte soker stod
— arbeta for att ungdomsmottagningar och andra lagtroskelverksamheter
ska né grupper som i dag inte soker sig till verksamheterna
— fortsatt stodja studenthdlsovdrden vid Sveriges universitet och
hogskolor for att fraimja studenternas fysiska och psykiska hélsa.

Utveckla arbetet med tidiga och samordnade insatser for barn och
unga med psykisk ohiilsa

Det behovs ett Okat fokus pd att utveckla arbetet med tidiga och
samordnade insatser for barn och unga med psykisk ohélsa. Barn och unga
som mar daligt behdver uppmérksammas tidigt for att de ska fa det stod
och den véard som de behdver och for att forhindra att mer allvarliga besvar
utvecklas. Tidiga insatser handlar bdde om att uppmérksamma eventuella
besvir eller svarigheter i tidig alder och tidigt i en ogynnsam utveckling.
Stodet behdver ha ett helhetsperspektiv, vilket forutsitter samverkan och
samordning mellan flera huvudmén och verksambheter, s som skolan och
dess elevhilsa, socialtjansten och hélso- och sjukvarden. Arbetet med
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tidiga och samordnade insatser for barn och unga i alla aldrar, fran
spadbarnséldern till ungdomen, behover vara vilfungerande och integreras
med andra nédrliggande omraden sdsom arbetet med alkohol, narkotika,

dopning, tobak och spel om pengar, det valdsforebyggan@ideb 48t 91180

det brottsforebyggande arbetet.
Fokus for detta arbete bor vara att

— tidigt uppméarksamma och folja upp olika riskfaktorer, sdsom utsatthet
for och utdovande av vald, destruktiva beteenden, kriminalitet eller
tecken pé psykisk ohélsa, inom hélso- och sjukvarden, socialtjénsten
och skolan och dess elevhilsa

— ka primirvardens kompetens och utveckla metoder for att i
primdrvarden méta barn och unga som behdver vérd for psykisk ohélsa

— utveckla den specialiserade psykiatriska vardens konsultativa roll for
att bli mer tillgénglig for primirvarden, socialtjansten och skolan och
dess elevhilsa

— utveckla samverkan mellan den specialiserade psykiatriska vérden,
socialtjansten, forskolan samt skolan och dess elevhilsa i syfte att
samordna arbetet for barn och unga med stora och komplexa behov.

24.3 Delmal 3 — Ett inkluderande och hallbart arbetsliv
som frimjar psykisk hiilsa

Delmal 3: Ett inkluderande och héllbart arbetsliv som framjar psykisk
hilsa.

Detta ar sidrskilt prioriterat:
— Utveckla arbetet for en god arbetsmilj6 som framjar psykisk hélsa.
—  Oka deltagandet i arbetslivet.
—  Oka kunskapen om stdd vid sjukdom och funktionsnedsittning.

Delmélet om ett inkluderande och héllbart arbetsliv som frédmjar psykisk
hilsa syftar till att 6ka fokus pa arbetslivets och arbetsmiljons betydelse
for psykisk hélsa. Att ha ett arbete dr viktigt for den psykiska hélsan, pa
flera sétt. Genom arbete blir man delaktig i samhaillet och kan kénna social
gemenskap och tillhorighet. Samtidigt innebér daliga arbetsforhéllanden,
brister i arbetsmiljon eller arbetsldshet en dkad risk for psykisk ohilsa och
i vissa fall suicidalitet och suicid. Insatserna handlar om att rikta fokus pa
det som bade frimjar en god arbetsmiljo och forebygger en dalig
arbetsmiljo samtidigt som fler kan fa en anstdllning och vara en del av
arbetslivet. Ett hallbart arbetsliv handlar ocksé om en god och tillgénglig
arbetsmiljo for alla och stdd for atergéng till arbete vid sjukskrivning.
For att uppné detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.

Utveckla arbetet for en god arbetsmiljo som frimjar psykisk hiilsa

Det behovs ett dkat fokus pé att utveckla arbetet for en god arbetsmiljo
som frimjar psykisk hélsa. En god arbetsmiljo ger forutsittningar for
ménniskor att mé bra och utvecklas pa jobbet, och kan diarmed bidra till en
god psykisk hidlsa. Samtidigt kan s&dana insatser bidra till produktivitet
vilket gynnar s&vél enskilda personer, foretagare och verksamheter som
sambhillet i stort. Att skapa friska arbetsplatser dr darfor en del i arbetet for



att frimja hélsa. Arbetet for goda organisatoriska och sociala arbets-

forhallanden handlar t.ex. om att férebygga riskfaktorer for psykisk ohélsa

sasom langvarig stress, konflikter och mobbning och om att fraimja frisk-
faktorer for psykisk hélsa sdsom trygghet, balans mellan jobb och fritid
och stdd fran chef och kollegor.

Fokus for detta arbete bor vara att

— fortsatt stdodja implementering och tillsyn av foreskrifterna om
organisatorisk och social arbetsmiljo.

— fortsatt verka for att upprétthélla en god arbetsmiljd, t.ex. genom att
arbetsgivare anlitar foretagshilsovard eller annan expertis.

— fortsatt verka for att ta fram och sprida kunskap om frisk- och
riskfaktorer for psykisk hilsa och ohélsa for olika yrken och branscher
samt kunskap om implementering — framfor allt kunskap om
hilsofrimjande arbetsplatser och sétt att forebygga krankande
sdrbehandling, mobbning och sexuella trakasserier.

— fortsatt verka for att forbattra den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon inom hélso- och sjukvard, socialtjanst och utbildnings-
sektorn.

— fortsatt verka for att forbattra den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, inklusive 6kad jaimstélldhet, pa arbetsmarknaden, t.ex.
genom Okad kunskapsutveckling.

— strdva efter samordningsvinster i arbetet med psykisk hilsa och
suicidprevention och arbetet inom arbetsmiljoomradet.

Oka deltagandet i arbetslivet

Det behovs ett dkat fokus pa att 6ka deltagandet i arbetslivet. Att ha ett
arbete eller en meningsfull sysselsittning kan bidra till psykiskt vél-
befinnande. Pa samma sétt dr arbetsloshet en riskfaktor for psykisk ohélsa.
Arbetet for att fa fler i sysselséttning och en vélfungerande arbetsmarknad
ska inriktas pa att ateruppritta arbetslinjen, aktivera arbetslosa genom att
anvdnda tid i arbetsloshet for att stirka fardigheter for att underlitta
atergdng i arbete, samt prioritera kostnadseffektiva atgarder och utbild-
ningar som gynnar kompetensforsorjningen i ekonomin. Studier dr en
viktig faktor for att komma ut i arbetslivet och en fullféljd gymnasie-
utbildning &r i manga fall en forutséttning for att komma in pé arbets-
marknaden. For att skapa forutsdttningar for att minska utanforskapet pé
arbetsmarknaden och mojliggéra goda livschanser for alla behdver
berorda aktorer arbeta aktivt for att erbjuda stod och vigledning till
personer som star utanfor arbetsmarknaden.
Fokus for detta arbete bor vara att
— utveckla arbetet med insatser till unga som varken arbetar eller
studerar, frimja psykisk hilsa och forebygga psykisk ohélsa hos denna
grupp samt ge stod for att de ska dtergé till studier eller komma in pé
arbetsmarknaden
— utveckla arbetet for att motivera fler som saknar gymnasieutbildning,
och som &r i behov av det, att delta i vuxenutbildning
— ge stod till och stirka forutsdttningarna for att fler elever ska nd malen
med sina studier genom t.ex. specialpedagogisk kompetens
— tatill vara de stodinsatser som Arbetsférmedlingen kan erbjuda for att
underlatta for personer som stér utanfor arbetsmarknaden att 6verga till
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arbete eller utbildning, diribland sérskilda insatser for personer med
funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsforméaga

verka for inkluderande rekrytering for att personer med psykisk eller
intellektuell funktionsnedséttning som paverkar arbetsf®jgiag4skay $80
en anstéillning

fortsatt utveckla samverkan mellan arbetsgivare och myndigheter om
insatser for personer som star langt fran arbetsmarknaden, och om
former for att sprida goda och kostnadseffektiva exempel pa sddana
insatser

fortsatt 6ka kunskapen bland chefer, arbetsledare, fackligt fortroende-
valda och skyddsombud om olika former av psykisk ohélsa, for att de
ska kunna stotta arbetstagare och ta vara pa deras formégor

ortsatt 6ka medvetenheten om psykisk ohélsa och fora 6ppna samtal
om detta i arbetslivet for att bidra till minskad stigmatisering,
diskriminering och mobbning.

En del personer har en sa nedsatt arbetsformaga att de inte kan fa en
anstillning inom ramen for de anstillningsformer som finns pa
arbetsmarknaden. Nér sa ar fallet behdver dessa personer far tillgang till
andra former av meningsfull sysselséttning (se avsnitt 2.4.4).

Oka kunskapen om stod vid sjukdom och funktionsnedsittning

Det behovs ett okat fokus pa att 6ka kunskapen om stod vid psykisk
sjukdom och funktionsnedséttning. Sjukfranvaro kan, liksom utestdngning
frdn arbetsmarknaden, vara en negativ konsekvens av svara psykiska
besvir och psykiatriska tillstdnd. Sjukforsékringen &r ett viktigt bidrag till
inkomst och viktig for aterhdmtning och behdver fungera oavsett diagnos.
Effektiva, vélfungerande och samordnade st6d- och rehabiliteringsinsatser
kan vara centralt for att sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen ska
fungera vil. Samtidigt dr kunskaps- och forskningsldget kring effektiva
stod- och rehabiliteringsinsatser vid psykisk ohédlsa och hur man far till en
effektiv samordning i nuldget svagt. Detta okar risken att personer med
psykiska besvir eller psykiatriska tillstdnd och personer med intellektuell
funktionsnedsittning inte far samma stdd och méjligheter som méanniskor
med andra typer av sjukdomar att kunna stanna kvar i arbete, aterfa arbets-
formagan eller ndrma sig arbete om man stér langt ifran arbetsmarknaden.

Fokus for arbetet bor vara att
oka kunskapen om samordning och insatser som é&r effektiva for
arbetsatergang for personer med olika former av psykisk ohilsa och
funktionsnedsittning
utveckla dialogen mellan enskilda, arbetsgivare, myndigheter och
hilso- och sjukvéirden for att battre stddja och mota behoven hos
personer med psykisk ohélsa och funktionsnedséttning — bade personer
som &r sjukskrivna och personer som riskerar sjukskrivning till f6ljd
av psykisk ohilsa
oka kdnnedomen bland chefer, arbetsledare, fackligt fortroendevalda
och skyddsombud om foreskrifterna om arbetsanpassning och
socialforsdkringsbalkens bestimmelser om arbetsgivares ansvar vid
arbetstagares rehabilitering, i syfte att ge tidigt stod till personer med
psykisk ohélsa och funktionsnedséttning.



2.4.4 Delmal 4 — Ett inkluderande samhélle med
delaktiga invanare

Delmal 4: Ett inkluderande samhélle med delaktiga invanare.
Detta dr sdrskilt prioriterat:

— Motverka stigmatisering och diskriminering av personer med
psykisk ohélsa.

— Utveckla det professionella bemdtandet i offentliga verksamheter
som moter personer med psykisk ohilsa eller suicidalitet.

— Utveckla insatser for grupper med forhojd risk for psykisk ohélsa.

— Stérka forutséttningarna for psykisk hélsa bland samer.

— Utveckla sociala aktiviteter och socialt stod.

— Utveckla goda och héllbara livsmiljoer och tillgangen till friluftsliv.

Delmélet om ett inkluderande samhille med delaktiga invénare syftar till
att motverka utanforskap och sékerstélla att personer, oaktat sjukdoms-
tillstdnd, kan vara delaktiga i samhéllet och leva sitt liv i gemenskap med
andra méanniskor, vilket dr en forutsittning for psykiskt vélbefinnande. Det
handlar bl.a. om utanforskap i arbetslivet och mdjligheter att forsorja sig,
vilket inbegrips i delmal 3 om ett inkluderande och héllbart arbetsliv, men
ocksé om socialt utanforskap, som kan vara sammankopplat med brister i
boendemiljo, utbildning, hidlsa, forstdelse for hur samhillet fungerar,
utanforskap gillande exempelvis kultur- eller samhaillsliv samt bristande
sociala relationer t.ex. genom ofrivillig ensamhet. Delaktighet &r ocksa
viktigt for psykiskt vélbefinnande och for vilbefinnande i en bredare
bemairkelse. Delaktighet handlar bl.a. om att kunna péverka sitt vardagsliv
men ocksd om att kunna bidra till samhaillet. Psykisk ohilsa kan t.ex. oka
risken for en minskad delaktighet i samhéllet. For att nd strategins
overgripande mal &r det darfor sérskilt prioriterat att stirka forutsatt-
ningarna for ett inkluderande samhélle med delaktiga invanare.
For att uppna detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.

Motverka stigmatisering och diskriminering av personer med
psykisk ohilsa

Det behovs ett 6kat fokus pé att motverka stigmatisering och diskrimine-
ring av personer med olika former av psykisk ohélsa. Det finns, enligt flera
rapporter, bristfilliga kunskaper om psykisk ohilsa liksom negativa
forestillningar om, negativa attityder till samt diskriminerande beteenden
gentemot personer med psykiatriska tillstdnd, psykiska funktionsnedsatt-
ningar och suicidalitet. Sddana forestdllningar finns saval hos allmdnheten
som inom exempelvis skolan och dess elevhélsa, pa arbetsmarknaden,
inom hélso- och sjukvarden och socialtjdnsten, i rittsvdsendet och hos
medierna. Det kan leda till att personer med psykisk ohélsa blir mindre
delaktiga i samhillet, far simre livskvalitet, inte soker den vard och det
stod som de behdver och fér svérare att aterhdmta sig fran sjukdom eller
funktionsnedsittning. Det &r dérfor angeldget att motverka stigmatisering
och diskriminering av personer med olika former av psykisk ohélsa.
Fokus for arbetet bor vara att
— miéta kunskaper, attityder och beteenden i befolkningen gentemot
personer med psykisk ohélsa samt dessa personers upplevda
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stigmatisering och diskriminering, for att identifiera var okunskap och
negativa forestéllningar finns och hur de tar sig uttryck
— hdja kunskapsnivan om stigmatisering och diskriminering vid psykisk

ohélsa och se till att kunskapshdjande insatser utveckl@jdalshppant80

med personer som har egen erfarenhet av psykisk ohilsa, att insatserna
ar malgruppsanpassade, integreras i ordinarie verksamheter och utfors
vid upprepade tillféllen.

Utveckla det professionella bemétandet i offentliga verksamheter
som moter personer med psykisk ohiilsa eller suicidalitet

Det behovs ett 6kat fokus pa att utveckla det professionella beméotandet i
offentliga verksamheter som moter personer med psykisk ohélsa eller
suicidalitet. Ménga personer med psykiatriska tillstdnd eller funktions-
nedsittningar vittnar om att de upplever att de inte blir bemdtta med
respekt, och utifrdn sina behov, eller diskrimineras i kontakter med
offentliga verksamheter. Det &r angeldget att anstdllda inom offentliga
verksamheter som moéter personer med psykiatriska tillstand eller personer
med risk for suicid har kunskap om olika former av psykisk ohélsa och
suicidalitet samt hur det kan komma till uttryck. Anstéllda i dessa
verksamheter bor ha kunskaper och kompetens om bemdtande och
anvinda det i syfte att anpassa arbetssétt och fysiska miljoer utifran olika
malgruppers behov.
Fokus for arbetet bor vara att
— ge offentligt anstéllda 6kad kunskap om psykisk ohélsa och suicidalitet
och utvecklade verktyg for ett bra bemdtande, som &r anpassat utifran
arbetsuppgifterna t.ex. genom kompetensutveckling pa arbetsplatser
utifran identifierade behov
— ge vissa yrkesgrupper sérskild kunskap om de forfattningar som
innebér skyldigheter om t.ex. likabehandling och samverkan
— anvénda kunskaper och erfarenheter for att anpassa arbetssétt och for
att sdkra ett gott bemotande.

Utveckla insatser for grupper med forhéjd risk for psykisk ohélsa

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla insatser for grupper med f6rhojd
risk for psykisk ohélsa. Personer som har upplevt sig diskriminerade eller
utsatta for upprepad kriankande behandling har en 6kad risk for att utveckla
psykisk ohilsa. Sarskilt utsatta grupper kan t.ex. vara hbtqi-personer,
personer med funktionsnedsittningar, nationella minoriteter, dldre och
nyanldnda. Ménniskors psykiska hédlsa &r ofta simre ju lagre socio-
ekonomisk status de har i samhéllet. Ligre socioekonomisk status medfor
oftare svérare livsvillkor. Att utveckla riktade insatser for grupper med
okad risk for psykisk ohélsa &dr darfor ett viktigt steg i arbetet for att skapa
ett inkluderande samhélle med delaktiga invanare, bryta utanfoérskapet och
skapa forutsittningar for gemenskap och psykiskt vilbefinnande.
Fokus for arbetet bor vara att
— utforma insatser utifran kunskap om gruppspecifika faktorer som
fraimjar psykisk hélsa och forebygger olika former av psykisk ohilsa

— utforma insatser utifrdn mélgruppernas behov och erfarenheter



— utvdrdera riktade och anpassade insatser for att identifiera goda
exempel som kan spridas och anvéndas.

Stirka forutsittningarna for psykisk hiilsa bland samer

Det behdvs ett dkat fokus pé att stirka forutsdttningarna for psykisk hélsa

bland samer. Samer é&r ett urfolk i Sverige med eget sprak, kultur och

historia, och har ritt till inflytande i frdgor som berdér dem. Jaimfort med

majoritetsbefolkningen ar andelen samer som uppger att de ndgon gang

allvarligt 6vervigt eller forsokt ta sitt liv storre. Det adr déarfor viktigt att

samer sdkras mojlighet till inflytande for att kunna paverka och stérka sin

psykiska hélsa och forebygga suicid, och belysa fragor som &r sirskilt

relevanta for dem.

Fokus for arbetet bor vara att

utgd fran en helhetssyn pa samers psykiska hilsa

— folja upp samers tillgang till vard- och stodinsatser och sékerstilla att
insatserna méter behoven

— verka for att hdlso- och sjukvérden samt socialtjansten har kompetens
att mota behovet av anpassade vard- och stddinsatser

— regelbundet f6lja upp samers psykisk hélsa och suicidalitet.

Utveckla sociala aktiviteter och socialt stod

Det behovs ett 6kat fokus pa insatser som syftar till att utveckla sociala
aktiviteter och socialt stod. Att ha sociala relationer och uppleva socialt
stod ar viktigt for psykiskt vélbefinnande. Brist pa sddana relationer och
sadant stdd &r vanligare bland unga, dldre personer samt bland personer
med psykiatriska tillstind och funktionsnedséttningar, och i synnerhet
bland dem med svéra tillstand. Ett skél till det 4r en svagare anknytning
till arbetsmarknaden. Brist pa sociala relationer kan leda till oftrivillig
ensamhet, vilket i sin tur kan leda till att personer kénner sig otrygga,
overgivna och nedstimda. Oftivillig ensamhet kan ocksd péverka
ménniskors psykiska hilsa negativt samt ha inverkan pa den fysiska
hilsan. Detta samtidigt som fysisk ohilsa i sig kan vara en riskfaktor for
ofrivillig ensamhet, sirskilt bland &dldre personer och personer med
funktionsnedséttningar. I dessa sammanhang kan civilsamhillet,
inbegripet trossamfunden, vara ett viktigt komplement till det offentliga i
det hilsofrdmjande arbetet och i moétet med ménniskor som lider av
psykisk ohilsa. Civilsamhéllets och trossamfundens initiativ inom
omradet bor ddrmed fortsatt mojliggdras och ses som en viktig resurs inom
omradet.
Fokus for arbetet bor vara att
— uppmuntra och stodja enskilda och grupper att organisera sig och delta
i aktiviteter inom bl.a. skapande verksambheter, fysisk aktivitet och
existentiellt meningsskapande miljoer, och 6ka medvetenheten om att
sddana aktiviteter frimjar psykisk hidlsa och aterhdmtning fran
psykiatriska tillstdnd och psykiska funktionsnedséttningar
— 0ka kompetens om och motivation till att anvinda digitala verktyg hos
personer och grupper som saknar grundlaggande digitala kunskaper
— erbjuda verksamheter som ger meningsfull sysselsittning for personer
med psykiatriska tillstand och funktionsnedsittningar, exempelvis
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daglig  verksamhet enligt socialtjanstlagen (2001:453) och
forordningen (2009:955) om statsbidrag till vissa juridiska personer
som tillhandahéller meningsfull sysselsittning till personer med

psykisk funktionsnedsattning Sida 49 av 180

— erbjuda aktiviteter for att motverka ofrivillig ensamhet och bryta
isolering, tillgodose behov av social samvaro och en meningsfull
vardag samt fraimja delaktighet i samhaéllet

— utveckla verksamheter som tillhandahéller sjdlvhjélp, stodgrupper,
telefon- och chattstod, sociala mdtesplatser och digitala former av
medmaénskligt och psykosocialt stod

— fortsatt stodja civilsamhéillets organisationer och trossamfunden i
arbetet med psykisk hélsa och suicidprevention

— utveckla samverkan mellan offentliga aktoérer och civilsamhaéllets
organisationer, inbegripet trossamfunden, for att fa ett gemensamt
larande om effektiva insatser.

Utveckla goda och hallbara livsmiljoer och oka tillgédngen till
friluftsliv

Det behovs ett kat fokus pa att utveckla goda och hallbara livsmiljder och
tillgangen till friluftsliv. Detta da goda livsmiljoer och friluftsliv har en
positiv inverkan pd ménniskors hilsa, livskvalitet och kénsla av
delaktighet. Det offentliga rummet och ndrmiljon behdver t.ex. erbjuda
inkluderande och Oppna platser, som ar tillgéngliga for alla och dar
méinniskor kan motas. Vidare behdvs ett levande serviceutbud, tillgang till
kommunal service i form av exempelvis skolor, anldggningar for
fritidsaktiviteter, bibliotek och olika slags samlingslokaler liksom
gronomraden som kan 6ka mdjligheterna att utova fysisk aktivitet eller
vistas 1 naturen.
Fokus for arbetet bor vara att
— verka for att ménniskor i alla delar av landet ska ha en, fran social
synpunkt, god och héllbar livsmiljo
— verka for att minska méanniskors otrygghet i det egna bostadsomradet
— verka for att sdvdl kommuner, regioner, statliga myndigheter som
fastighetsdgare, ndringsidkare och civilsamhélle i samverkan tar ansvar
for en god forvaltning och en hallbar utveckling av den fysiska miljon
— fortsatt stodja ménniskors mojligheter att utdva friluftsliv, fa natur-
upplevelser, védlbefinnande, social gemenskap och fa 6kad kunskap om
natur och miljo.



24.5 Delmaél 5 — Vard och omsorg som méter patienters
och brukares behov

Delmal 5: Vard och omsorg som moter patienters och brukares behov.
Detta dr sdrskilt prioriterat:

— Utveckla ledarskapet inom hilso- och sjukvarden och
socialtjansten.

— Arbeta for att grundldggande kunskap om psykisk ohédlsa och
suicidalitet finns i hdlso- och sjukvérden samt inom tandvérden och
socialtjansten.

— Paett andamaélsenligt sétt 6ka patient- och brukarinflytande i varden
och omsorgen.

— Utveckla hilso- och sjukvardens och socialtjdnstens hélsofrimjande
och forebyggande arbete.

— Forbiittra tillgéngligheten till vard- och stodinsatser for jamlik véard
och omsorg.

— Utveckla och dka uppfoljning och utvdrdering av insatser till
patienter och brukare.

— Utveckla en effektiv samverkan som har patienters och brukares
behov i centrum.

— Utveckla stodet till anhoriga och andra nérstaende till personer med
psykiatriska tillstdnd samt till efterlevande.

— Arbeta for en trygg och meningsfull heldygnsvard och tvingsvard
som framjar dterhdmtning.

Delmélet om véard och omsorg som mdter patienters och brukares behov
syftar till att sidkerstéilla en god vird och omsorg dér patienter och brukare
samt anhodriga och nérstdende &r aktivt involverade i vard- och stod-
insatser. Det handlar bl.a. om att verka for effektiva vérd- och stddinsatser
som bygger pé bésta tillgéngliga kunskap, ges i ritt tid och pa lika villkor
och utformas utifrdn personernas individuella behov och forutséttningar.
Insatserna behdver vara samordnade mellan och inom olika verksamheter,
sikra for individen och garantera réttssdkerhet. Bade kommuner och
regioner har ett viktigt ansvar i arbetet. For att uppné delmalet om vérd
och omsorg som moéter patienters och brukares behov ar det sérskilt
angeléget att verksamheter inom hélso- och sjukvérden, tandvarden och
socialtjansten systematiskt stirker och utvecklar sitt arbete med psykisk
hilsa och ohélsa, bl.a. genom samverkan och béttre och effektivare
arbetssétt. Det dr ocksé sérskilt angeldget att inom hélso- och sjukvarden
och berorda verksamheter inom kommuner stirka beredskapen att
omhénderta psykisk ohilsa infor, under eller som en konsekvens av
framtida kriser i samhillet.
For att uppna detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.

Utveckla ledarskapet inom hélso- och sjukvarden och socialtjéinsten

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla ledarskapet inom halso- och
sjukvarden och socialtjansten. Alla aspekter av en god vérd och omsorg
paverkas av en rad organisatoriska forutsdttningar som samspelar med
varandra. Det handlar bl.a. om tillgdngliga resurser men ocksad om hur
resurserna fordelas, hur effektivt de anvédnds, hur arbetsmiljoarbetet och
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det systematiska forbattringsarbetet bedrivs och hur kompetensutveckling
och kompetensforsorjning sékerstills. Ledarskapet pa olika nivéer inom
hélso- och sjukvarden och socialtjdnsten har en avgdrande betydelse for

att forbittringsarbete bedrivs och for att forutsattr@igay 5Hnvatt80

tillhandahalla god vard och omsorg stirks. Ledarskapet har ocksa en

avgorande betydelse for att skapa langsiktiga och héllbara organisatoriska

forutsittningar inom hélso- och sjukvarden, socialtjansten och vad giller

stod och service till vissa funktionshindrade, for att sikra kvaliteten och

patientsdkerheten i atgarder och insatser till enskilda personer, inbegripet

anhoriga, nérstdende och efterlevande.

Fokus for arbetet bor vara att

— arbeta for att tydliggora ledarskapets ansvar och betydelse for
kvaliteten och det systematiska kvalitetsarbetet i verksamheterna, bl.a.
nér det géller verksamheternas ledningssystem, i enlighet med géllande
regelverk

— utveckla ledarskapet for att arbeta for kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och god arbetsmiljo for personalen samt for att
infora nya metoder och arbetssitt pa ett sikert sétt och sdkerstélla att
verksamheterna har, utvecklar och f6ljer &ndamélsenliga processer och
rutiner, i enlighet med géillande regelverk

— utveckla arbetet med att utforma effektiva processer, aktiviteter och
rutiner for samarbete mellan olika verksamheter som underlittar att
verksamheterna tar ett gemensamt ansvar for att mota patienters och
brukares behov, i enlighet med géillande regelverk

— utveckla arbetet for att hoja kompetensen hos ledningsfunktioner om
risk- och skyddsfaktorer for psykisk ohélsa samt om behoven hos
personer med psykiatriska tillstand, funktionsnedsattningar, komplexa
vérd- och stddbehov och suicidalitet.

Arbeta for att grundliggande kunskap om psykisk ohélsa och
suicidalitet ska finnas i hélso- och sjukvarden samt inom tandvéarden
och socialtjinsten

Det behovs ett dkat fokus pé arbetet for att grundldggande kunskap om
psykisk ohilsa och suicidalitet ska finnas i1 hélso- och sjukvarden samt
inom tandvéarden och socialtjdnsten. Det dr vanligt med samsjuklighet
mellan psykiatriska tillstdnd och somatiska sjukdomar eller munhélans
sjukdomar, men for manga patienter med svéra psykiatriska tillstand eller
psykisk funktionsnedsittning uppticks detta ofta sent i ett sjukdoms-
forlopp eller inte alls. Flera grupper med svéra psykiatriska tillstdnd eller
funktionsnedsittning har en simre somatiskt hélsa, en dkad risk att avlida
i fortid till foljd av suicid och dod av annan orsak, en dkad risk att utséttas
for vald och andra 6vergrepp och simre mdjligheter att f& behandling for
allvarliga sjukdomstillstand inom hélso- och sjukvarden 4n befolkningen i
stort. Grundldggande kunskap om psykisk ohilsa, inbegripet psykiska
funktionsnedséttningar och suicidalitet, i hdlso- och sjukvérden samt inom
tandvarden och socialtjnsten &r dérfor en viktig forutsittning for att
personer med olika former av psykisk ohidlsa ska f4 en god vérd och
omsorg som moter deras behov. I detta arbete behdver dven omgivande
riskfaktorer for psykisk ohdlsa uppmérksammas, sdsom utsatthet for vald,
kriminalitet eller andra sociala svarigheter.



Fokus for arbetet bor vara att
— personal som moéter patienter eller brukare fortsatt utvecklar sin
kunskap for att
1. uppmérksamma tecken pa psykisk ohilsa eller varningssignaler om
suicidalitet for att vid behov kunna hénvisa personen till ritt vard-
och stodinstans
2. forsta att psykisk ohédlsa kan komma till uttryck pa olika sitt hos
exempelvis barn och unga, édldre personer, kvinnor och méin och
personer med intellektuell-, psykisk- eller neuropsykiatrisk
funktionsnedséittning
3. anpassa behandling och omvérdnad efter eventuella funktions-
nedséttningar som psykiatriska tillstind medfor
4. bemdta personer med psykiatriska tillstdnd eller sirskild risk for att
utveckla sddana pa ett adekvat sétt
— verksamheter som moéter personer med psykiatriska tillstind och
funktionsnedsittning utvecklar arbetssétt for att identifiera eventuell
somatisk sjuklighet hos personer med psykiatriska tillstand och
funktionsnedsittning och sdkerstiller att dessa personer far adekvat
behandling for sin somatiska sjuklighet
— verksamheter som moter personer med psykiatriska tillstdnd stérker det
hilsofrdmjande och forebyggande arbetet, exempelvis i forhallande till
hjart- och kérlsjukdom, cancer, diabetes, kroniska lungsjukdomar och
utsatthet for eller utévande av vald
— verksamheter fortsatt verkar for att 6ka kunskaperna om psykisk ohélsa
och funktionsnedsittningar och samsjuklighet hos icke-legitimerad
personal inom &dldreomsorgen, verksamheter for personer med
funktionsnedsittning och pa hem for vard eller boende (HVB) men
aven hos personal inom berdrda statliga myndigheter.

Pa ett indamalsenligt séitt 6ka patient- och brukarinflytande i
varden och omsorgen

Det behovs ett dkat fokus pa att stérka patient- och brukarinflytandet i
varden och omsorgen. Dialog med och feedback fran patienter, brukare
och anhdriga eller andra nérstdende skapar béttre forutsdttningar for
verksambheter att planera och genomfora insatser som utgar frén patientens
eller brukarens faktiska behov. Detta géller savél insatser till enskilda
patienter eller brukare som kvalitets- och patientsdkerhetsarbete pa
verksamhets- eller systemniva. Att patienter och brukare medverkar i
planering och genomforande samt har inflytande 6ver beslut och insatser
som ror det egna livet Okar ocksd deras sjdlvfortroende, fordndrar
sjdlvbilden och kan &ven leda till att professionella fr en annan syn pa
patienterna och brukarna. Det kan ocksd vara viktiga faktorer for
mojligheten att dterhdmta sig fran psykisk ohilsa. For att uppnd delmalet
om vard och omsorg som mdter patienters och brukares behov behdver
hilso- och sjukvardens och socialtjdnstens personal ha ett personcentrerat
och individanpassat forhallningssétt, integrera patienternas och brukarnas
erfarenheter och forvéntningar i vard- och omsorgsarbetet och se dessa
som en betydelsefull tillgang i kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet.
Fokus for arbetet bor vara att
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planera, utforma och genomfora vard- och stodinsatser i samrad med
patienter och brukare och eventuellt deras anhoriga eller andra
nérstaende

beakta patienters, brukares, anhorigas och andra nirsgghges3iakter80
om kvalitet och patientsikerhet vid verksamhetsutveckling och
utformning av insatser inom kommuner och regioner

involvera foretrddare for patienter, brukare, anhdriga och andra
nérstdende i dialoger med beslutsfattare dér de kan bidra till 6kad
forstaelse for patienters och brukares behov samt forbattrade insatser
inom vérd och omsorg

utveckla former, metoder och strukturer for patient- och brukar-
inflytande och for patient- och brukarutvérdering av vard och omsorg,
och integrera dem i verksamheternas systematiska forbattringsarbete
skapa goda forutséttningar for patienter, brukare, anhoriga och andra
nérstaende att vara delaktiga i varden och omsorgen, och i detta sérskilt
beakta personer som har svart att fa sina roster horda sdsom barn och
unga, dldre personer, personer med svéra psykiatriska tillstand och,
funktionsnedsittningar samt personer som lever i hemldshet eller
personer som utsatts for vald.

Utveckla hélso- och sjukvardens och socialtjinstens hilsofrimjande
och forebyggande arbete

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla hilso- och sjukvardens och
socialtjdnstens hilsofrdmjande och forebyggande arbete. Effektiva och
kunskapsbaserade frimjande och forebyggande insatser i hilso- och
sjukvarden och socialtjansten kan, forutom att minska lidande och
forbattra hélsa och livskvalitet hos personer med psykiatriska tillstdnd,
dven bidra till att minska framtida behov av vard- och omsorg. Frimjande
och forebyggande insatser kan ddrmed bidra till att samhillets resurser
anviands mer kostnadseffektivt. Hédlso- och sjukvéarden liksom social-
tjdnsten har en sérskilt viktig del i detta arbete och det hélsofrdmjande och
forebyggande arbetet behdver darfor genomsyra verksamheternas praktik,
organisation och struktur samt integreras med ovrigt forebyggande och
frimjande arbete, sdsom det brottsforebyggande arbetet, arbetet med
alkohol, narkotika och spel om pengar samt det valdsforebyggande arbetet.

Fokus for arbetet bor vara att
utveckla ett hdlsofrdimjande forhallningssétt 1 hdlso- och sjukvérden
och stirka det hédlsofrimjande och forebyggande arbetet i hela
vardkedjan
arbeta for att ett hilsofrdmjande forhallningssétt praglar hilso- och
sjukvérdens forebyggande insatser liksom behandling, rehabilitering,
uppfoljning, radd och stdd, egenvard och befolkningsinriktade insatser
arbeta for att hilso- och sjukvardens sjukdomsforebyggande uppdrag
tydligt framgar i avtal, handlingsplaner, rutiner och uppfoljningar
arbeta for att medarbetare inom hélso- och sjukvérden utvecklar
kompetens och féar forutséttningar for att bedriva en hilsofrdimjande
och férebyggande hilso- och sjukvérd
utveckla det hélsofraimjande och forebyggande arbetet inom hélso- och
sjukvéarden och verka for att detta riktas till alla médnniskor, &ven &ldre
personer samt de med svira psykiatriska tillstdnd eftersom ohélso-



samma levnadsvanor kan innebéra storre hilsorisker for vissa personer
med psykiatriska tillstdnd &n for andra grupper

— utveckla socialtjdnstens forebyggande arbete pa samhalls-, grupp- och
individniva

— integrera det forebyggande perspektivet i alla verksamheter inom
socialtjansten

— sékerstdlla en samordnad kunskapsutveckling samt spridning och
implementering av kunskapsbaserade forebyggande metoder och
arbetssétt i berdrda verksamheter inom socialtjénsten.

Forbittra tillgiingligheten till vard och omsorg och gora den mer
jamlik

Det behovs ett 6kat fokus pa att forbattra tillgdngligheten till hélso- och
sjukvarden och socialtjdnsten for att gora den mer jamlik. Detta da en god
tillgénglighet och en jamlik vard och omsorg &r avgdrande for att
tillgodose patienters eller brukares behov. Det handlar bl.a. om att minska
de geografiska skillnaderna och skillnaderna i insatser mellan olika
grupper men ocksa att stirka tillgédngligheten till dels den specialiserade
psykiatriska varden, dels till primédrvéardsnivan, inbegripet forsta linjens
vard for barn och unga med mild till mattlig psykisk ohdlsa. Andra
aspekter av tillgdnglighet till vard och stod avser att sékerstélla att utbudet
av insatser moter behoven, att det finns tillgang till virdpersonal med ritt
kompetens och att det finns information som patienter litt kan hitta, forsta
och anvénda i syfte att behélla, frimja eller forbattra sin hélsa. Alla dessa
aspekter dr angeldgna att beakta i arbetet med att utveckla varden och
omsorgen for personer med olika former av psykisk ohilsa.

Det behover bli enklare att fd rdtt insats av rdtt aktor

Personer i behov av vard och stod for psykisk ohidlsa behdver enkelt kunna
hitta information om var man kan sdka hjilp. Sddan information bor vara
lattillgénglig och anpassad efter olika gruppers mojlighet och formaga att
ta till sig information, inte minst dldre personer, personer med funktions-
nedsittning eller personer som befinner sig i ett digitalt utanférskap. Det
ar ocksa viktigt att utveckla enklare ingangar till hélso- och sjukvarden och
socialtjansten vid psykisk ohélsa. Sddana ingangar, som bor kunna ske via
digitala plattformar, telefon eller besok pa fysiska mottagningar, behover
utvecklas for att tillhandahalla snabb bedomning och vid behov inleda en
vard- eller omsorgskontakt direkt, utan remittering, behovsprovning eller
hénvisning till andra instanser. Sddana ingangar kan bidra till att hélso-
och sjukvardens och socialtjdnstens resurser anviands mer effektivt och
sdkerstélla att patienter och brukare far ritt insatser av ratt aktor i
vardkedjan.
Fokus for arbetet bor vara att

— samla och tillgdngliggora information om tillgdngliga vard- och

stodinsatser och var man vid behov ska vénda sig for att 4 hjalp
— forenkla moéjligheterna att komma i kontakt med hélso- och sjukvarden

och socialtjdnsten bl.a. ndr det géller att boka, avboka och omboka

besok
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utveckla enkla ingéngar och verksamheter som erbjuder beddmning,
triagering och tidiga insatser vid psykisk ohdlsa — inbegripet
professionella radd, vigledning och stdd till egenvard

utveckla befintliga ingéngar till hilso- och sjukvardenShdia 88 4V7780
och prehospitala akutsjukvardsresurser.

Primdrvdarden behdover bli béttre pd att framja psykisk hélsa och
forebygga och hantera psykisk ohdlsa

Det ar sdrskilt angeldget att specialistpsykiatrins resurser i forsta hand
riktas till de patienter som har stérst behov av vard. Darfor behover
primérvarden, som utférs av savdl kommuner, regioner som privata
utforare, bli battre pd att arbeta hélsofrimjande och férebyggande samt
uppticka, diagnostisera och behandla lindriga och maéttliga psykiatriska
tillstdnd, inklusive samsjuklighet och skadligt bruk och beroende.

Fokus for arbetet bor vara att

arbeta for att fragor om psykisk hilsa ska inkluderas vid olika
hilsofrimjande ~ och  forebyggande  kontakter, tex. pa
ungdomsmottagningar, inom modra- och barnhdlsovarden, den
regionala och kommunala hélso- och sjukvarden och skolan och dess
elevhilsa

verka for att det finns bade grundlidggande och sérskild kompetens i
savil regional som kommunal primérvérd for att erbjuda tidiga insatser
och omhénderta svara och ihallande psykiska besvar, sasom vid
atstorningsproblematik, samt lindriga och mattliga psykiatriska
tillstdnd, t.ex. genom behandling av psykologer, sjukskdterskor och
allménlikare.

Resurserna inom specialistpsykiatrin behéver anvindas mer effektivt

Specialistpsykiatrins resurser behdver anvéndas mer effektivt for att 6ka
tillgéngligheten till vard- och stddinsatser i olika delar av hilso- och
sjukvérden.

Fokus for arbetet bor vara att
utveckla konsultationsstdd fran specialistpsykiatrin till primérvardens
verksamheter, liksom till elevhilsans medicinska insatser for att
patienter ska fa adekvat vard vid psykisk ohédlsa tidigt i ett
sjukdomsforlopp inom primérvarden
utveckla konsultationsstdd frén specialistpsykiatrin till priméarvéardens
och specialistvardens somatiska verksamheter for att Oka
mojligheterna att ge god vard till patienter vars psykiatriska
problematik paverkar somatisk utredning, vard och behandling, liksom
till patienter med langvarig psykiatriskt tillstdind och samtidig
kroppslig sjukdom
utveckla véard- och stddinsatser for patienter vars psykiatriska tillstdnd
inte dr mojliga att bota och i detta fokusera pa att optimera deras
funktionsforméga, minska risken for att de ska skada sig sjdlva eller
andra och sékerstilla att de kan vara delaktiga i samhéllet.



Innovation behévs for att anvinda personalresurser mer effektivt

Innovativa arbetssitt kan frigdra personalresurser som i hdgre utstrackning
behovs for patientnéra arbete och ddrmed oka tillgéngligheten till vérd-
och stodinsatser.
Fokus for arbetet bor vara att
— utdka vard- och stodutbudet med innovativa sétt att formedla vérd- och
stodinsatser pa, t.ex. genom gruppbehandlingar eller sjalvhjilps-
program.
— paskynda, stirka och stédja den digitala omstallningen inom hélso- och
sjukvarden och socialtjansten for att
1. tillhandahalla digitala sitt att formedla kvalitetssdkrade vard- och
stodinsatser pa, oavsett var i landet patienten eller brukaren
befinner sig
2. effektivisera personalens arbetsuppgifter
3. sikerstilla goda kontaktvagar och ett likvérdigt vardutbud &dven till
personer som inte kan ta del av anpassad digital vard.

Oka tillgéingligheten till vird- och stodinsatser for jimlik vird och omsorg
For att vard- och stodinsatserna ska né ut och vara effektiva for olika
grupper i samhéllet dr det angelédget att stdrka personalens kompetens att
bemota, bedoma samt planera och genomfora sddana insatser utifrén olika
gruppers specifika erfarenheter, behov och forutsittningar. Det finns ocksa
skl att utveckla arbetet for att nd de grupper som i ldagre utstrackning &n
andra soker och far vard och st6d vid psykiska ohélsa, t.ex. personer med
samsjuklighet samt vissa grupper med forhojd risk for att utveckla psykisk
ohilsa.
Fokus for arbetet bor vara att
— utveckla tillgdngligheten till digitala tjanster som &r anpassade efter
olika gruppers behov och forutséttningar
— forbéttra personalens bemdtande och starka kompetens att ge patienter
och brukare relevant och tydlig information som dessa kan ta till sig
— utveckla personalens kompetens att, i det patient- och brukarnira
arbetet, ta hdnsyn till patientens eller brukarens specifika erfarenheter,
behov och forutséttningar.

Utveckla och 6ka uppféljningen och utvirderingen av insatser till
patienter och brukare

Det behovs ett fokus péd att utveckla och oka uppfdljningen och
utvdrderingen av insatser till patienter och brukare. Behandlingar och
stodinsatser till enskilda patienter och brukare f6ljs upp och utvérderas i
alltfor liten utstrackning, vilket ger bristande kunskap om hur effektiva
insatserna &dr. Det hindrar bl.a. att patienter erbjuds effektivare insatser,
kan innebéra patientsékerhetsrisker och medfor att hélso- och sjukvérdens
eller socialtjanstens kvalitet pd verksamhetsniva inte kan utvirderas pé ett
fullgott sitt, vilket kan hindra ett &ndamélsenligt forbéttringsarbete. En
okad uppfdljning och utvirdering av insatser till patienter och brukare ar
darfor ett viktigt steg i att stirka och utveckla varden och omsorgen for
personer med olika former av psykisk ohélsa, i synnerhet de med
psykiatriska tillstand.
Fokus for arbetet bor vara att
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stiarka och utveckla strukturer for en dndamalsenlig uppfoljning inom
hélso- och sjukvardens och socialtjanstens verksamheter, med fokus pa
utfall. Detta inbegriper att stirka kompetensen och kapaciteten i alla
led, fran att systematiskt folja upp vard och omsorg f@ippiiGFeaoch80
brukare till att registrera och sammanstilla data pa ett indamalsenligt
sitt och senare utveckla verksamheterna baserat pa dessa data
systematiskt folja upp individuella vard- och stodinsatser for att se om
de haft avsedd effekt, behover justeras eller ersittas och sammanstélla
resultat av individbaserade systematiska uppfoljningar for att oka
kunskapen och utveckla verksamheter
systematiskt folja upp samverkan kring patienten eller brukaren som
del av uppfdljningar och utvéirderingar av behandlingar och stdd-
insatser till enskilda patienter och brukare
starka och utveckla nationell samordning och stdd till kommuners och
regioners arbete med individbaserade systematiska uppfoljningar;
exempelvis genom att
1. ta fram dndamaélsenliga indikatorer och utfallsmétt i samarbete 2.
med foretradare for patienter och brukare
2. utveckla de nationella kvalitetsregistren inom specialistpsykiatrin
och primérvarden.
utveckla digitala plattformar dér patienter och brukare kan skatta utfall
av insatser och behandling samt utvirdera varden och omsorgen.

Utveckla en effektiv samverkan som har patienters och brukares
behov i centrum

Det behovs ett 6kat fokus pé att utveckla en effektiv samverkan som har
patienters och brukares behov i centrum. Sverige har ett komplext vard-
och stodsystem med manga aktorer som ansvarar for att ge insatser av
olika slag till personer med psykiatriska tillstdnd. Detta stiller hoga krav
pa en vélfungerande samverkan och samordning mellan olika verksam-
heter inom och mellan hilso- och sjukvarden, socialtjansten, statliga
myndigheter samt civilsamhéllet. En vilfungerande och effektiv sam-
verkan kring enskilda personer bygger fortroende for enskilda verksam-
heter och vélfardssamhillet i stort. Det &r sérskilt angeldget att olika
aktorer planerar sina insatser utifran personens samlade behov, snarare dn
utifran enskilda diagnoser och medicinska eller andra specialiteter.

Fokus for arbetet bor vara att
stirka samarbetet mellan olika verksamheter och professioner sa att
vard- och stodinsatserna blir mer sammanhallna, fran upptéckt till
uppfoljning, och att personer upplever att deras behov och tillstand
beaktas och handlaggs personcentrerat och individanpassat och utifrén
ett helhetsperspektiv
tydliggéra och formalisera strukturer for och organisering av
samverkan mellan olika aktorer
intensifiera satsningar pa multidisciplindra team dér personal inom
hélso- och sjukvérden och socialtjénsten tillsammans och med
patienten eller brukaren planerar insatser, t.ex. genom den individuella
planen (s.k. SIP) som ska upprittas ndr den enskilde har behov av
insatser bade fran hilso- och sjukvéarden och socialtjansten



— utveckla rutiner och arbetssétt samt en effektiv och vélfungerande
samverkan mellan hédlso- och sjukvérden och inrdttningar sd som
sarskilda ungdomshem vid Statens institutionsstyrelse (SiS),
psykiatrisk tvangsvard och rédttspsykiatri, polisarrester, hékten,
fangelser och forvar for att personer med psykiatriska tillstand, som
genom tvangslagstiftning blir placerade 1 familjehem eller lasta
miljoer, far den psykiatriska och somatiska vard de behdver, oavsett
var i landet de befinner sig under placeringen

— forbittra arbetet med SIP sé att relevanta aktorer har ritt att initiera
SIP-mdten, att patientens eller brukarens behov star i centrum for och
att patienten eller brukaren involveras i planeringen av vard och
stodinsatser och att planeringen mynnar ut i ett dtagande frén alla
berérda inom hilso- och sjukvarden, socialtjdnsten och andra
verksamheter som erbjuder stodinsatser

— arbeta for att personer med kroniska psykiatriska tillstind far
habiliterande insatser for bédsta mdjliga funktionsférmaga och
deltagande i1 samhillet, exempelvis att kunna ha en meningsfull
sysselsdttning, delta i sociala aktiviteter och ta del av kultur och fysisk
aktivitet

— arbeta for att personliga ombud och vard- och stddsamordnare finns
tillgingliga i hela landet och kan bidra till att minimera risken for att
insatser uteblir

— Oka kunskap om och anvindning av mdjligheter att vid behov, inom
ramen for befintlig lagstiftning, utbyta relevant information mellan
olika ber6érda aktorer pa ett dndamalsenligt sdtt samt identifiera
sammanhang dér lagstiftningen kan hindra effektiv samverkan.

Utveckla stiodet till anhériga och andra nirstiaende till personer med
psykiatriska tillstind samt till efterlevande

Det behovs ett dkat fokus pa att utveckla stodet till anhdriga och andra
nérstdende till personer med psykiatriska tillstand samt till efterlevande till
personer som har avlidit i suicid. Anhoriga och nérstaende till personer
med psykiatriska tillstand eller suicidalitet utfor manga génger ett stort och
krévande arbete som innefattar praktiska, organisatoriska och emotionella
utmaningar, sérskilt om vélfardens insatser inte fungerar som de ska eller
inte dr samordnande. De anhorigas ansvar kan ocksa bli tungt, upplevas
som ofrivilligt och péd sikt inverka negativt pa livet, den fysiska och
psykiska hélsan, ekonomin och livskvaliteten. Barn och efterlevande till
personer som har avlidit i suicid &r i detta ssmmanhang sérskilt utsatta.
Suicid drabbar ménga ménniskor kring den som avlidit och kan leda till
bade siamre psykisk hélsa och hogre suicidrisk hos de efterlevande.
Forutom foréildrar, barn, syskon och sldktingar kan suicid t.ex. paverka
vanner, arbets- eller studiekamrater samt professioner och annan personal
inom olika verksamheter mycket negativt vilket behdver uppmiarksammas
i arbetet.
Fokus for arbetet bor vara att

— utveckla anhorigperspektivet inom hidlso- och sjukvérden och

socialtjédnsten och sikerstélla att de anhdriga eller andra nérstaende har

tillgang till stod som ar utformat efter individuella behov
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tydliggora ansvarsfordelningen mellan socialtjinst och hélso- och
sjukvard for olika delar av anhorigstodet

sdrskilt beakta barn som 4r anhoriga

utveckla stodet till efterlevande och i arbetet beakta eft@legiBl anett80
brett perspektiv.

Arbeta for en trygg och meningsfull heldygnsvard och tvangsvard
som frimjar dterhimtning

Det behdvs ett okat fokus pd att arbeta for en trygg och meningsfull
heldygnsvard och tvangsvéard som framjar aterhdmtning. Vid tvdngsvard
har samhéllet ett extra stort ansvar for patienternas trygghet eftersom det
kan vara en svér upplevelse for patienten. Manga kénner sig otrygga pa
psykiatriska avdelningar och upplever att hot och vald ar vanligt fore-
kommande, vilket &ven kan innebéra arbetsmiljoproblem for personer som
arbetar inom verksamheter som bedriver heldygnsvérd eller tvangsvard.
Liknande beskrivningar giller d&ven for barn och unga som vardas pa
Statens institutionsstyrelses sdrskilda ungdomshem. Det &r inte accep-
tabelt att det forekommer krinkningar, vald och dvergrepp inom den
statliga institutionsvarden, pa hem for vard eller boende, samt inom den
psykiatriska tvdngsvérden. Att sidkra en trygg och meningsfull heldygns-
vard och tvangsvard samt institutionsvard som frimjar aterhdmtning ar
darfor mycket angelédget. Personer som tvangsvérdas for skadligt bruk eller
beroende har ofta ocksa psykiatriska vardbehov som inte tillgodoses inom
ramen for den vard som ges i dag. Véardkedjan mellan insatser som ges
fore, under och efter vardtiden brister manga ganger och det behdver
uppmaérksammas i arbetet.

Fokus for arbetet bor vara att

ta fram nationella rekommendationer om heldygnsvardens och

tvangsvardens innehall

forbdttra patienternas vistelse pad psykiatriska avdelningar, SiS-hem

samt HVB och skapa en trygg och meningsfull vard genom att utveckla

1. behandlingsinnehéllet, for att patienterna ska uppleva att varden &r
dndamaélsenlig och stérker deras egna resurser for aterhdmtning och
okad hilsa

2. den fysiska vardmiljon, sé att den kénns trygg och upplevs frimja
aterhdmtning och bidra till att svéra situationer kan undvikas

3. den psykosociala vardmiljon, sé att patienterna far ett respektfullt
och inkluderande bemdtande som bidrar till att svdra situationer
inte eskalerar

4. utbudet av meningsfulla aktiviteter och sociala sammanhang under
vérdtiden

5. arbetet med att systematiskt och langsiktigt f6lja upp och forebygga
tvangsétgirder, bl.a. genom att analysera situationer dir tvangs-
atgdrder anvints, lyssna pa patienternas erfarenheter av tvangs-
atgirder, och utveckla arbetet med att aktivt minska hot och vald
och 6vergrepp mot bade personal och patienter.

6. tillsynen, for att den ska bedrivs strategisk, effektivt och enhetligt i
syfte att sdkerstilla att brister uppmérksammas och atgiardas samt
att resultat frén tillsynen anvénds i det 16pande forbattringsarbetet



— genomfOra insatser for att forebygga och minimera behovet av
tvangsatgdrder inbegripet insatser for att de tvangsatgidrder som
behdver vidtas, t.ex. till f6ljd av fara for patientens liv eller hilsa,
genomfors sé skonsamt och respektfullt som mojligt.

2.4.6 Delmaél 6 — Stirkt suicidpreventivt arbete

Delmal 6: Stirkt suicidpreventivt arbete.
Detta &r sdrskilt prioriterat:

— Fanga upp personer i svara livssituationer tidigt for att minska
sociala och ekonomiska riskfaktorer kopplade till suicid och
suicidforsok.

— Tillhandahalla en siker vard och omsorg vid risk for suicid.

— Minska atkomst till metoder och medel for suicid.

— Samordna insatser vid akuta suicidala héndelser.

— Minska stigmatiseringen och 06ka kunskapen om suicid och
suicidalitet.

— Utveckla stddet till personer som har begatt suicidférsok, anhoriga
vid suicidforsok och till efterlevande efter suicid.

Delmélet om ett stirkt suicidpreventivt arbete syftar till att skapa
forutsittningar for att de suicidpreventiva fragorna lyfts hogre pa agendan
av alla berdrda samhaéllsaktorer. Delmélet syftar ocksa till att kraftfullt
minska antalet suicid och att stddet till personer som har begétt suicid-
forsok liksom anhdriga och efterlevande stérks. Orsakerna bakom bade
fullbordade suicid och suicidforsdk &r ofta flera och komplexa. Det kan
rora sig om allvarlig psykisk ohidlsa, men dven om andra faktorer sdsom
exempelvis allvarlig somatisk sjukdom, olika trauman, svéra livs-
héndelser, sdsom att ha utsatts for vald, eller ett bristande socialt ndtverk
och ofrivillig ensamhet. Det suicidpreventiva arbetet har under lang tid
haft stort fokus pa arbetet inom hélso- och sjukvarden, framst psykiatrin.
For ett effektivt och strategiskt suicidpreventivt arbete, som skapar forut-
sattningar for att ingen ska behdva hamna i en situation diar den enda
utvdgen upplevs vara sjalvmord, behdver dock hela samhéllets resurser
anviandas i1 arbetet. D& psykisk hidlsa, ohédlsa och suicid har méanga
gemensamma skydds- och riskfaktorer &r strategin i sin helhet, med alla
delmalen, en viktig del i det suicidpreventiva arbetet. Det sjétte delmalet
om stérkt suicidpreventivt arbete lagger dock sérskilt fokus pa insatser som
mer specifikt r riktade just mot att forebygga suicid.
For att uppna detta delmal bor foljande sarskilt prioriteras.

Fanga upp personer i svara livssituationer tidigt for att minska
sociala och ekonomiska riskfaktorer kopplade till suicid och
suicidforsok

Det behovs ett 6kat fokus pa att fanga upp personer i svara livssituationer
tidigt for att minska sociala och ekonomiska riskfaktorer kopplade till
suicid och suicidforsok. En betydande andel av de som forsokt ta sina liv
har i olika studier konstaterats ha en depression eller ett dngesttillstand,
schizofreni eller andra psykiatriska tillstand. Bakom en suicidhandling
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finns dock inte alltid ett psykiatriskt tillstdnd, utan dven andra kriser kan
vara en utlosande faktor, sdsom somatiska tillstind eller svéra livs-
héndelser. Ett verkningsfullt suicidpreventivt arbete bor darfor inriktas pa

att finga upp personer i svéra livssituationer tidigt for att Sjuhsks $05121480

och ekonomiska riskfaktorer kopplade till suicid och suicidforsok. Detta

genom att skapa forutsittningar for goda och jamlika livsvillkor och trygga

miljoer samt minska riskfaktorer for psykisk ohélsa och suicid och mildra

de negativa konsekvenserna av dessa. Det suicidforebyggande arbetet

kraver badde engagemang och samverkan s&vél inom och mellan olika

verksamheter som med andra berdrda aktorer.

Fokus for arbetet bor vara att

— verka for att forebygga och minimera negativa konsekvenser i form av
psykisk ohilsa av t.ex. dverskuldséttning, vald, brottslighet, ofrivillig
ensamhet och skadligt bruk eller beroende

— snabbt fanga upp personer med en svar livssituation och se till att de
far ett bra bemétande och lampligt stod

— Oka ménniskors formaga att hantera livets motgéngar och utmaningar,
exempelvis genom att skapa forutséttningar for att stirka ménniskors
mojlighet att kunna std emot och klara av fordndringar redan i
barndomen

— integrera suicidpreventivt arbete med andra nirliggande omréden
sasom arbetet med alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om
pengar, samsjuklighet samt arbetet med patientsékerhet.

Tillhandahélla en siker vard och omsorg vid risk for suicid

Det behovs ett 6kat fokus pé att tillhandahalla en siker vard och omsorg
vid risk for suicid. I alla delar inom hélso- och sjukvérden finns patienter
med risk for suicid. En tredjedel av alla som tar sitt liv har en pagaende
kontakt med den psykiatriska varden, men betydligt fler har haft kontakt
med Ovrig hélso- och sjukvard samt med verksamheter inom social-
tjidnsten. Alla delar av hélso- och sjukvarden och socialtjansten behover
darfor ha kunskap om suicidalitet, suicidprevention och om hur personer
med sérbarhet i form av riskfaktorer for suicid kan bemotas. Likasé dr det
viktigt att individanpassade medicinska, psykologiska och psykosociala
insatser sdtts in sé tidigt som mojligt vid tecken pa psykisk ohélsa, sérskilt
for riskgrupper. Detta for att forebygga utveckling av, forsdmring eller
aterinsjuknande i ett psykiatriskt tillstdnd eller annat som kan medfora risk
for suicidalitet. Detta géller sarskilt for personer i kris eller med komplexa
psykiatriska tillstand.
Fokus for arbetet bor vara att
— Oka larandet inom ramen for det systematiska kvalitets- och
patientsdkerhetsarbetet som é&r ett viktigt sétt att skapa forutsittningar
for att minska suicidhandlingar och en grundléggande del i verksam-
hetsutvecklingen i hélso- och sjukvard och socialtjénst
— kartldgga och minska risker och brister i vard- och omsorgskedjan for
att underldtta for sdkra Overgdngar och frimja samarbete mellan
aktorer
— systematiskt folja upp suicidforsok eftersom tidigare suicidforsok ar
den enskilt starkaste riskfaktorn for suicid



— utveckla, utvirdera och i hela landet inféra vard- och behandlings-
insatser som &r specifikt inriktade pa att minska suicidalt beteende,
exempelvis sikerhets- eller krisplaner.

Minska atkomst till metoder och medel for suicid

Det behovs ett 6kat fokus pa att minska atkomst till medel och metoder for

suicid. Det handlar bade om insatser som skapar skyddande miljéer och

om insatser som begréansar tillgdngen till medel och metoder for att

genomfora suicidala handlingar. Den fysiska samhéllsplaneringen och

arbetet med sdkerhetsatgérder i transportsystemet &r, vid sidan av andra

atgérder, viktiga i sammanhanget.

Fokus for arbetet bor vara att

— minska atkomsten till medel och metoder for suicid i riskmiljoer
inomhus, t.ex. lasta institutionsmiljéer sdsom hikten och forvar), pa
sjukhus och utomhus, exempelvis genom intrdngsskydd och fysiska
barridrer vid jarnvégar

— minska atkomsten till andra medel och metoder som anvinds i
suicidsyfte, sdvil produkter som far kdpas, konsumeras och anvéndas
under reglerade former sasom forskrivna ldkemedel och vapen, samt
produkter som é&r olagliga, sdsom narkotika

— utveckla och lyfta fram stddjande och férebyggande innehéll i digitala
miljoer, for att minska paverkan av suiciduppmuntrande kommunika-
tion.

Samordna insatser vid akuta suicidala handelser

Det behovs ett dkat fokus pa att samordna insatser vid akuta suicidala
hindelser. Vid akuta suicidala hdndelser 4r inte sillan ett stort antal aktorer
involverade, sésom SOS Alarm och 6vriga ber6rda larmcentraler, polisen,
hilso- och sjukvarden samt den kommunala rdddningstjinsten. Kartlagg-
ningar visar att det finns brister i samordningen och samverkan i situa-
tioner som kriver deltagande av flera blaljusaktorer. Sarskilt tydligt &r
detta vid t.ex. larm om hotande suicid eller omhéndertagande av personer
med allvarlig psykisk ohélsa eller samsjuklighet. For att sikerstilla ett
andamalsenligt omhéndertagande for den enskilde behdver insatserna vid
akuta suicidala héndelser samordnas och samverkan mellan berdrda
aktorer forbittras.
Fokus for arbetet bor vara att
— arbeta for att aktSrer som involveras vid larm om akuta suicidala
héndelser har god kompetens, ett gott bemdtande och gemensamma
arbetssétt, exempelvis larmcentral, polis, ambulanssjukvard,
psykiatriska vardresurser och kommunal raddningstjanst
— verka for att aktorer med sérskild kompetens kring suicidalitet, sasom
hilso- och sjukvarden, i storre utstrickning &dn i dag involveras i
omhéndertagandet av personer i suicidrisk utanfor sjukhus.

Minska stigmatiseringen och 6ka kunskapen om suicid och
suicidalitet

Det behovs ett dkat fokus péd att minska stigmatiseringen och 6ka kun-
skapen om suicid och suicidalitet. En stor utmaning i det suicidpreventiva
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arbetet &r att suicid ofta omgérdas av tystnad och rédsla, vilket kan hindra
bade medmaénskligt och professionellt stod. Det forekommer ocksa
stigmatiserande attityder mot personer med psykiatriska tillstind och

suicidalitet, hos allménheten och professionen, vilket ka@iffiv@8aatilht80

standet och 6ka risken for suicid. Den drabbade kan dessutom sjilv borja

tro pd omgivningens fordomar, sa kallad sjdlvstigmatisering. For att

minska stigmatiseringen och tystnaden runt suicid, behdvs kunskaps-

hojande insatser till allmédnheten men ocksa till professionen inom

ménniskondra yrkesgrupper, om suicidprevention och om hur personer

med sarbarhet i form av riskfaktorer for suicid kan bemotas. Sddana

insatser behdver involvera personer med egen erfarenhet av suicidalitet.

Fokus for arbetet bor vara att

— information om suicid och suicidalitet kommuniceras brett till
allménheten, for att medmanniskor ska ha béttre forutsattningar for att
kunna stddja eller vagleda personer i kris

— Oka kunskapen och kompetensen om riskgrupper, tecken pé suicidrisk
och bemotande hos de som i sin yrkesutdvning kan mota personer med
suicidrisk, exempelvis personal inom hélso- och sjukvard, socialtjénst
och skola samt larmoperatorer, poliser, ambulanspersonal och personal
i kommunal rdddningstjanst

— 0Oka kunskapen om vikten av att framstillning och rapportering av
suicid sker pa ett ansvarsfullt sitt, for att 6ka allménhetens kunskaper
och minska stigmatiseringen

— ta vara pa erfarenhet och kunskap hos patienter, brukare och anhdriga
eller andra nérstdende, exempelvis genom Okat stdd till och samverkan
med och mellan civilsamhéllets organisationer.

Utveckla stodet till anhoriga och andra nirstiaende vid suicidforsok
och till efterlevande efter suicid

Det behovs ett okat fokus pa att utveckla stodet till anhdriga och andra
nérstaende vid suicidforsok och till efterlevande efter suicid. En forlust
genom suicid kan vara sdrskilt komplex och traumatisk for de efter-
levande, och sorgeprocessen forsvaras ofta ytterligare av det tabu som
finns runt suicid. For de nérstdende kan forlusten leda till bade sdamre
psykisk och fysisk hdlsa men ocksd hogre suicidrisk. Efterlevande till
personer som avlidit i suicid &r en sdrskilt sarbar grupp som behdver bade
praktiskt och emotionellt stod. Efterlevande till personer som avlidit
genom suicid dr darfor en sérskilt viktig grupp att uppmérksamma. Ménga
anhoriga och andra néarstdende till personer som har gjort suicidforsok
liksom efterlevande till personer som har avlidit i suicid upplever att deras
behov av vérd och st6d inte alltid tillgodoses. Insatser for att erbjuda stod
till anhoriga och andra nirstdende samt till efterlevande bor ses som en
viktig del i det suicidpreventiva arbetet. Utveckling av strukturerade
arbetssétt for att stodja efterlevande pagér i Sverige men stddet ar ojamlikt
over landet och en stor del av stddet utgors fortfarande av civilsamhallets
insatser. Det saknas ocksd forskning om forebyggande insatser och
effekter av insatser som &r specifikt riktade till efterlevande efter suicid.
Fokus for arbetet bor vara att



— Oka kunskapen om efterlevande efter suicid och deras behov av stdd,
sarskilt hos yrkesverksamma som kommer i kontakt med efterlevande
men dven i samhéllet i stort

— arbeta for att stdd till anhoriga och andra nérstaende till personer som
har gjort suicidforsok liksom till efterlevande till personer som har
avlidit i suicid erbjuds mer systematiskt och mer jamlikt i landet,
oavsett om det erbjuds av offentliga aktorer eller civilsamhaillets
aktorer och oavsett om stodet géller i det akuta skedet eller langsiktigt

— séarskilt beakta behoven bland barn vars fordlder eller ndgon annan
vuxen som barnet varaktigt bor tillsammans med har gjort suicidférsok
eller plotsligt har avlidit i suicid.

2.4.7 Delmal 7 — Stiarkt kunskapsutveckling inom
omradet psykisk hélsa och suicidprevention

Delmal 7: Stirkt kunskapsutveckling inom omréadet psykisk hélsa och
suicidprevention.
Detta dr sdrskilt prioriterat:

— Utveckla forskning for kunskapsutveckling inom alla delmal i
strategin.

— Verka for en ndrmare koppling mellan forskning, policy och praktik.

— Forbittra mojligheterna till uppféljning.

— Utveckla digitala verktyg for enskilda personer och samhalls-
aktdrer.

— Utoka det internationella samarbetet och kunskaps- och erfarenhets-
utbytet.

Delmalet om en starkt kunskapsutveckling inom omradet psykisk hélsa
och suicidprevention syftar till att sdkerstilla ett effektivt och &nda-
malsenligt arbete for att genom forskning och kunskapsutveckling
forbattra insatserna for individ, profession och samhélle. Kunskaps-
utveckling kan ske p& ménga olika sitt; genom forskning, formedling och
tillimpning av forskning och tekniker samt genom innovationer.
Kunskapsutveckling kan ocksé ske genom dialog, erfarenhetsutbyte och
samverkan mellan olika aktdrer och mellan olika ldnder. Att anvinda den
unika kunskap och de insikter som personer med erfarenhet av egen
psykisk ohélsa eller deras anhdriga och nérstaende har och att involvera
dem i forskning, t.ex. genom medborgarforskning och andra inkluderande
arbetssitt, dr vid sidan av verksamhetsutveckling och forbattrad uppfolj-
ning, en viktig del i kunskapsutvecklingen. Det finns behov av kun-
skapsutveckling inom samtliga delmaél i strategin och en samlad riktning
for kunskapsutvecklingen inom psykisk hélsa och suicidprevention. Detta
kraver en utvecklad samverkan mellan forsknings-utforare, forsknings-
finansidrer och andra samhéllsaktorer.
For att uppné detta delmal bor foljande sirskilt prioriteras.
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Utveckla forskning for kunskapsutveckling inom alla delmal i
strategin

Det behdvs ett 6kat fokus pé att utveckla forskning for kunskapsutveckling

inom alla delmél i den nationella strategin. Psykisk hibidad5saicil80

paverkas av manga faktorer pa samhéllsniva, i mdnniskors omgivning, och
individuella faktorer. Déarfor behdver forskningen ha motsvarande bredd
med grundforskning, behovsmotiverad forskning och forskningsbaserad
innovation som kompletterar varandra. Det &r centralt att stimulera till
tvarsektoriell, tvirvetenskaplig och praktiknira forskning med fraimjande
och forebyggande ansats eller behandlande och rehabiliterande ansats dar
olika vetenskapsomraden som exempelvis humaniora, samhéllsvetenskap,
medicin och hélsa och utbildningsvetenskap integreras. Forskningen inom
omradet psykisk hélsa har stirkts genom olika forskningssatsningar t.ex.
det tiodriga nationella forskningsprogram om psykisk hilsa som inrittades
2020 och som drivs av Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och vilfard.
Detta arbete bor fortsatt prioriteras och kan med fordel kopplas till
behoven utpekade i denna strategi. Samtidigt behover flexibilitet for att
hantera eventuella nyuppkomna behov av kunskap sékerstillas.
Fokus for arbetet bor vara att
— fortsatt stimulera tvirsektoriell, tvirvetenskaplig och praktikndra
forskning med en frimjande och forebyggande ansats eller en
behandlande och rehabiliterande ansats samt stirka kunskaperna om
komplexa fordndringsprocesser i samverkan mellan olika samhills-
aktdrer
— skapa samverkan mellan genomforandet av strategin for psykisk hilsa
och suicidprevention och det nationella forskningsprogrammet om
psykisk hilsa
— fortsatt f6lja upp och utvirdera forskningsprogrammet om psykisk
hélsa for att framtida insatser och investeringar ska komma samhéllet
till nytta
— fortsatt stirka och utveckla forskningsmiljoer som frdmjar forsknings-
samarbeten och bidrar till hogre utbildning samt stimulera forskning
av hog kvalitet med néra anknytning till berdrda verksamheter.

Verka for en narmare koppling mellan forskning, policy och praktik

Det behovs ett okat fokus pé att genomfOra insatser for en ndrmare
koppling mellan forskning, policy och praktik. For att insatser inom
omradet ska vara evidensbaserade, effektiva och kostnadseffektiva ar det
av avgorande betydelse att forskningsresultat av hogsta kvalitet kan
implementeras i de verksamheter som berdrs. For att 6ka vérdet, nytta och
tillampning av forskning behdver resultaten spridas inom savil veten-
skapssamhillet som till de verksamheter som berdrs. Oppen vetenskap
bidrar till att trovérdig forskning av hog kvalitet finns tillgénglig for alla i
hela samhaéllet och 6kar mdjligheter till ett stérkt och forbattrat samspel
mellan policy, praktik och forskning dir vetenskapliga resultat kommer
till nytta. Exempelvis finns det behov av dkad dppen tillgéng till veten-
skapliga publikationer och forskningsdata for att forsknings-resultaten i
hogre utstrackning ska tillgdngliggéras och kunna tillimpas av andra
forskare, men ocksa av myndigheter och andra organisationer. Det ar ett



gemensamt ansvar for alla aktorer inom forskningssystemet att bidra till
ett Oppet vetenskapssystem.
Fokus for arbetet bor vara att

— fortsatt utveckla forutséttningar och incitament for att forskning ska
integreras i praktiska verksamheter samt ge professioner och besluts-
fattare béttre fOrutsdttningar for att uppmérksamma, tolka och
implementera forskningsresultat

— fortsatt tillgéngliggdra, sprida och kommunicera forskningsresultat for
att de ska komma till anvéndning i policyutveckling

— fortsatt tillgéngliggora vetenskaplig information och utveckla gemen-
samma plattformar for kommunikation om forskning, s& att forsk-
ningen mer effektivt kan na ut i samhallet

— fortsatt skapa en ndrmare koppling mellan forskning, policy och
praktik genom 6kad dialog och nya samarbetsformer mellan myndig-
heter med uppdrag inom forskning, analys eller ssmmanstillning och
spridning av kunskap med syftet att stirka myndigheternas kunskaps-
produktion och minska risken for att de ger otydliga eller direkt
motsdgelsefulla budskap om olika fragor

— fortsatt utveckla implementeringsstodet till berorda aktorer sé att
kunskapen om effektiva metoder och arbetssétt anvinds i storre
utstrackning.

Forbittra mojligheterna till uppfoljning

Det behovs ett dkat fokus pa att forbattra mojligheterna till uppfoljning.
Tillgéngliga, tillforlitliga och heltickande datakéllor 4r en viktig faktor for
att kunna f6lja utvecklingen av psykisk hilsa och suicid i befolkningen. I
nuldget finns flera behov av stirkt uppfoljning for att bittre forstd
utvecklingen inom omradet, det giller t.ex. bristen pé tillgédngliga
datakallor for vissa grupper, data fran primérvarden i hélsodataregister
samt datakillor for att f6lja vissa delar av socialtjdnstens insatser.
Fokus for arbetet bor vara att
— f6lja upp barns och ungas hélsa, inklusive den psykiska hilsan, pé ett
mer sammanhéllet sétt
— utveckla uppfoljningen av den psykiska hédlsan hos olika grupper i
befolkningen sé att den &r representativ for befolkningen i Sverige.
— f6lja och stddja utvecklingen av ett nationellt sammanhaéllet register for
primérvardens insatser
— verka for forbattrad uppf6ljning inom socialtjénsten.

Utveckla digitala verktyg for enskilda personer och samhéllsaktorer

Det behovs ett dkat fokus pa att utveckla digitala verktyg for enskilda
personer och samhillsaktdrer. Digitala verktyg kan gora det léttare att
bibehalla psykiskt vélbefinnande och forebygga psykiska besvir,
exempelvis genom att stotta personer i egenvard och i arbetet med att
stirka skyddsfaktorer sdsom somn, stresshantering och fysisk aktivitet.
Manga personer med psykisk ohédlsa behdver insatser fran olika aktorer
och digitala verktyg kan oOka tillgdngligheten till olika insatser och
underlétta samordningen. Digitaliseringen har kommit olika 1&ngt inom
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olika delar av omradet psykisk hidlsa och i olika delar av landet och
behover fortsitta.
Fokus for arbetet bor vara att

— utveckla och anvédnda digitala verktyg som hélsof§igrageaoch80

forebyggande insatser, sa att de t.ex. kan anvéndas for spridning av
information eller ge stdd och végledning som bidrar till att ménniskor
far 6kad kontroll i vardagen

— dra nytta av ny digital teknik for att arbeta mer effektivt, t.ex. nir det
giller att samverka, n& befintliga eller nya malgrupper eller oka
tillgingligheten till samhéllstjdnster och information oberoende av
geografisk plats eller tidpunkt.

Utoka det internationella samarbetet och kunskaps- och
erfarenhetsutbytet

Det behovs ett 6kat fokus pé att utoka det internationella samarbetet och
kunskaps- och erfarenhetsutbytet. Psykisk ohélsa har aterkommande lyfts
som ett prioriterat omrade av flera internationella organ och linge pekats
ut som en av de stora framtidsutmaningarna. Aven det suicidpreventiva
arbetet lyfts ocksd allt oftare i dessa sammanhang som en angeldgen
folkhdlsofraga. Det behovs ett aktivt engagemang vad géller kunskaps-
och erfarenhetsutbyte internationellt och inom EU. Detta for att 6ka takten
i utvecklingsarbetet och for att bade ldra och kraftsamla i arbetet inom
detta omréade. Det &r t.ex. viktigt med kunskapsspridning och innovation
mellan statliga, regionala och lokala aktorer liksom civilsamhillet i
Sverige och deras motsvarigheter i andra ldnder. Eftersom ménga aktorer
ocksd har ansvar utifrdn olika forskningsomraden, sektorsansvar och
politikomréden finns behov av en storre samverkan.
Fokus for arbetet bor vara att
— fortsatt medverka till strategiskt och samordnat arbete, med fokus pa
kunskaps- och erfarenhetsutbyte, internationellt och inom EU dir
nationella, regionala och lokala aktdrer och civilsamhéllet har viktiga
roller utifrén sina ansvarsomraden
— fortsdtta och stirka deltagandet i olika initiativ inom omradet sévél
internationellt som inom EU
— tillvarata ldrdomar och kunskap inom omradet fran andra lédnder for att
stirka kunskapsutvecklingen i Sverige.

3 Ekonomiskt stod for strategins
genomforande

Budgetdrivande atgdrder med anledning av denna strategi ska tas inom
befintliga budgetramar. De medel som regeringen arligen avsétter inom
ramen for statsbudgeten, utgiftsomrade 9 Hélso- och sjukvard och social
omsorg, anslaget 1:8 Bidrag till psykiatri bor under strategiperioden
anviandas for att stddja arbetet mot strategins vision, dvergripande méal och
delmal. Niar det géller eventuella insatser som syftar till att skapa
forutséttningar for att uppnd de Svergripande malen och delmalen som



framgar av strategin, men som inte ligger inom dndamalet for anslaget 1:8,
bor eventuella utgiftsdrivande &tgérder finansieras inom befintliga
budgetramar eller genom omprioriteringar i desamma. For de mal och
delmal som syftar till att stirka arbetet inom EU och internationellt ska
utgiftsdrivande atgdrder avseende EU-budgeten i form av nya initiativ,
ataganden eller ambitionshdjningar finansieras inom befintliga
budgetramar eller genom omprioriteringar i den flerariga budgetramen, i
enlighet med géllande forordning om den flerariga budgetramen
(Multiannual Financial Framework, MFF).

4 Forslagets béring pé det nationella
suicidpreventiva handlingsprogrammet

I juni 2008 antog riksdagen regeringens proposition En fornyad
folkhélsopolitik  (prop. 2007/08:110, bet. 2007/08:SoU11, rskr.
2007/08:226). Regeringens proposition innehdll, forutom forslag for att
utveckla det folkhédlsopolitiska arbetet, en vision for det suicidpreventiva
arbetet — att ingen bor hamna i en sa utsatt situation att den enda utviagen
upplevs vara sjdlvmord, samt ett tillhérande nationellt handlingsprogram
for suicidprevention som pekar ut nio atgdrdsomrdden och omfattar
insatser pd bdde individniva och befolkningsniva.

Av Riksrevisionens granskning av statens suicidpreventiva arbete (RiR
2021:26) framgar bl.a. att statens suicidpreventiva arbete inte varit
tillrackligt effektivt. Det beror, enligt Riksrevisionen, bl.a. pad att det
nationella suicidpreventiva handlingsprogrammet som beslutades 2008
inte innehaller operationaliserade och métbara mél och indikatorer vilket
har bidragit till att arbetet inte gér att f6lja upp eller har kunnat utvecklas
pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt.

Enligt regeringens mening bedoms handlingsprogrammet dérfor inte till
fullo har uppnétt sitt syfte. Det dr mot den bakgrunden angeldget att
utveckla arbetet med konkreta insatser och resultatuppfoljning vad géller
det suicidpreventiva arbetet. Darutover ar det ocksa angeldget att utveckla
och intensifiera arbetet for att forebygga suicid. Det suicidpreventiva
arbetet, savél i Sverige som internationellt, har utvecklats pa flera sitt
sedan 2008 nér det nuvarande handlingsprogrammet togs fram. Detta
foranleder nya angreppssitt och ytterligare krafttag i samhéllets arbete for
att forebygga suicid. Den nationella vision for arbetet med psykisk hilsa
och suicidprevention som presenteras i denna skrivelse inbegriper
visionen for det suicidpreventiva arbetet sd som den framgéar av
propositionen En fornyad folkhélsopolitik. Vidare presenteras i strategin
flera Overgripande mal, delmal och prioriteringar som syftar till att
utveckla det suicidpreventiva arbetet. I denna strategi presenteras dven ett
sérskilt delmal och tillhorande prioriteringar for att forebygga suicid.
Dessa Overgripande mal, delmal och prioriteringar motsvarar de nio
atgdrdsomraden som finns i1 det nuvarande nationella handlings-
programmet for suicidprevention. Prioriteringarna har dock utvecklats och
anpassats efter dagens kunskapslége, slutsatser fran tidigare rapporter och

Skr. 2024/25:77

Sida 68 av 180

41



Skr. 2024/25:77

42

utredningar inom omradet samt behovet av tydliga och métbara mal for
uppfoljning av det suicidpreventiva arbetet. Regeringen avser att ater-
komma till riksdagen med forslag om att det nationella handlings-
programmet for suicidprevention fran 2008 ska avslutas. Sjdag 69 av 180



Socialdepartementet

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantrdde den 19 december 2024
Nérvarande: statsradet Svantesson, ordforande, och statsraiden Ankarberg
Johansson, Edholm, Jonson, Strémmer, Forssmed, Tenje, Forssell,
Slottner, M Persson, Wykman, Malmer Stenergard, Kullgren, Liljestrand,

Brandberg, Bohlin, Carlson, Pourmokhtari, Dousa

Foredragande: statsradet Forssmed

Regeringen beslutar skrivelse Det handlar om livet — nationell strategi
inom omradet psykisk hélsa och suicidprevention
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Varje dodsfall till féljd av suicid ar en stor tragedi for den drabbade, dennes anhdriga och hela

sambhallet. Darfor ska kommuner, region, civilsamhalle och andra viktiga aktorer i Vasterbotten

tillsammans arbeta for att minska antalet suicid, forebygga psykisk ohalsa och framja psykiskt
valbefinnande.

Basen for det suicidpreventiva arbetet ar ett jamlikt och jamstallt 1an dar halsoframjande och
forebyggande arbete prioriteras hégt. Detta framgar pa bade nationell och regional niva.

Pa nationell niva regleras regioners och kommuners ansvar genom lagstiftning. Enligt
regeringsformen! ska det allmdnna verka fér goda forutsattningar fér halsa. Enligt hilso- och
sjukvardslagen? ska hilso- och sjukvarden arbeta fér att forebygga ohélsa. Likasa har kommunerna
enligt socialtjanstlagen® det yttersta ansvaret fér att manniskorna som vistas dar far den hjilp och
det stdd som de behdver. Den nya socialtjinstlagen® som trader i kraft i juli 2025 betonar dessutom
att socialtjansten ska arbeta annu mer forebyggande samt framja jamstallda och jamlika
levnadsvillkor.

| den nationella strategin inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention — Det handlar om livet®,
tydliggors ocksa betydelsen av att fokusera pa det halsoframjande och forebyggande arbetet kring
psykisk halsa for att forhindra suicid.

P& regional niva finns en avsiktsférklaring fér en god, jamlik och jamstalld hilsa i Vasterbotten® som
antagits av kommunerna i Vasterbotten, Region Vasterbotten och Lansstyrelsen i Vasterbotten samt
Fardplan Nara vard 2030 i Vasterbotten’ som dr gemensam for l1dnets kommuner och Region
Vésterbotten. | fardplanen for Nara vard betonas dven ett personcentrerat forhallningssatt i vard och
omsorg. Det innebar att utga fran den unika personens formagor, behov och forutsattningar i alla
delar av vard- och omsorgsprocessen.

Denna lansgemensamma strategi for suicidprevention ska forstas som en forlangning av ovanstaende
lagar och styrdokument och tydliggor inriktningen for det suicidpreventiva arbetet i Vasterbotten.

Framtagande, genomférande och uppfoéljning

Uppdraget att ta fram en lansgemensam suicidpreventiv strategi gavs av den tidigare
lanssamordningsgruppen. Lanssamverkansgruppen ar en del av regionens och kommunernas
samverkansstruktur och foreliggande strategi aterrapporteras till nuvarande lanssamverkansgrupp.

Strategin har utarbetats i samarbete mellan tjanstepersoner pa Region Vasterbottens folkhadlsoenhet
och alla lanets kommuner. Gruppen har bestatt av personer med strategiska roller, till exempel
folkhdlsosamordnare, psykiatrisamordnare och suicidpreventionssamordnare som tillsammans har
haft regelbundna traffar och tagit fram innehall i strategin utifran kommunernas och regionens
behov samt nationella styrdokument.

1SFS 1974:152

2SFS2017:30 HSL3 kap 2 §

3 SFS 2001:453 SolL 2 kap. 18.

450U 2020:47

5Skr. 2024/25:77

6 Lansstyrelsen Visterbotten (2020)
7 Edstrém, B., & Lindahl, K. (2023)



En forutsattning for strategins genomforande ar att det finns en forankrad implementering OSh:ia 74 av 180
ansvar for uppfoljning och utvardering. Varje aktor har ansvar att implementera och konkretisera
strategierna i sina verksamheter och ansvarar for verksamhetsspecifik uppféljning som bor ske

arligen. Lanssamverkansgruppen i Vasterbotten féreslas ha det 6vergripande ansvaret for arlig

uppfoljning och utvardering pa aggregerad niva.
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Ingen i Vasterbotten ska behdva hamna i en situation dar den enda utvagen upplevs vara suicid.

Syfte

Definiera gemensamma mal for ett langsiktigt suicidpreventivt arbete i Vasterbotten. Strategin ska
fungera som végvisare vid samverkan pa évergripande nivaer. Den ska ocksa vara vagledande och
stodjande i arbetet med lokala styrdokument, dar strategins omraden konkretiseras och prioriteras
utifran lokala behov och forutsattningar.

Nationellt mal

Suicid och suicidforsok ar folkhdlsoproblem. Orsakerna bakom bade fullbordade suicid och
suicidforsok ar ofta flera och komplexa. Det kan rora sig om psykisk ohadlsa, men dven andra faktorer
sasom somatisk sjukdom och svara livssituationer. Delmalet handlar darfor inte bara om insatser for
en saker vard och omsorg vid risk for suicid utan ocksa om befolkningsinriktade insatser fér goda
livsvillkor och trygga, sakra miljoer. Det handlar dven om att sitta in samordnade insatser for
individer som befinner sig i en akut suicidal kris och att ge individer det stod de behéver. | delmalet
ingar ocksa att 6ka kunskaperna om suicid och suicidalitet och darmed minska stigmatiseringen och
att utveckla stodet till dem som forlorat en nérstaende i suicid.

Den nationella strategin for psykisk halsa och suicidprevention innefattar totalt sju delmal varav
delmal 6 handlar om suicidprevention. Delmalet &r uppdelat i prioriterade omraden enligt nedan:

Nationella prioriterade omraden

6.1 Fanga upp personer i svara livssituationer tidigt fér att minska sociala och ekonomiska
riskfaktorer kopplade till suicid och suicidforsok.

6.2 Tillhandahalla en séker vard och omsorg vid risk for suicid.

6.3 Minska atkomst till metoder och medel for suicid.

6.4 Samordna insatser vid akuta suicidala handelser.

6.5 Minska stigmatiseringen och 6ka kunskapen om suicid och suicidalitet.

6.6 Utveckla stodet till personer som har begatt suicidférsék, anhoriga vid suicidférsok och

till efterlevande efter suicid.

Regionala mal

For att ndarma sig visionen forutsatts ett perspektiv dar hela samhallet forstar sin betydelse i det
suicidpreventiva arbetet och att fokus ldggs pa saval befolkningsinriktade suicidpreventiva insatser
som insatser till riskgrupper och suicidala personer.

Malen for arbetet ar att:

Halsoframjande och forebyggande insatser och tillgang till tidiga insatser ska bidra till att minska
antalet suicidférsok och fullbordade suicid.

Stod for genomforande: Det hdlsoframjande och forebyggande arbetet ar basen for det
suicidpreventiva arbetet och riktar sig till hela befolkningen oavsett risk och till specifika riskgrupper.
Insatserna ska i mojligaste man vila pa evidens och beprévad erfarenhet.

Nationella prioriterade omraden 6.1, 6.5, 6.6

Medarbetare inom kommunala och regionala verksamheter ska ha adekvat kompetens utifran sitt
uppdrag for att kunna upptacka, bemota och behandla manniskor med suicidrisk.
Stod for genomforande: Bemotande skall praglas av inkludering och respekt. Metoder for



suicidprevention skall i mojligaste man vila pa evidens och beprévad erfarenhet. Ensidigt anvgfgg;\?@eav 180
av lakemedel till unga skall undvikas. Adekvat kompetensutbildning skall kontinuerligt erbjudas till
personal, gdrna i samverkan inom lanet.

Nationella prioriterade omraden 6.1, 6.2, 6.4, 6.5, 6.6

Tillhandahalla en saker vard och omsorg vid risk for suicid.

Stod for genomforande: Goda rutiner och vardkedjor sa ingen faller mellan stolarna. Sakerstalla
larandet utifran det systematiska kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet for att minska
suicidhandlingar. Tillhanda vard- och behandlingsinsatser som ar specifikt inriktade pa att minska
suicidalt beteende.

Nationella prioriterade omraden 6.2

Minska atkomst till metoder och medel for suicid.

Stod for genomforande: Begransa tillgangen till riskabla medel, verktyg och miljoer (alkohol,
serveringstillstand, droger, skjutvapen, fasten, krokar, rep, linor). Sakerstéll en sdker
lakemedelsforskrivning. Kontakta ansvarig aktor/agare for vag/bro/miljoé nar brister uppmarksammas
utanfor det egna ansvarsomradet. Genomfér “sakerhetsvandringar” for riskbedémningar och
atgarder, gdrna i samverkan.

Nationella prioriterade omraden 6.3

Lashanvisningar
Nedan finns kunskapskallor om suicidprevention. Se dven referenslista.

Folkhdlsomyndighetens huvudsida for suicidprevention:
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levhadsvanor/psykisk-halsa-och-
suicidprevention/suicidprevention/

RESPI, Rekommendationer for suicidpreventiva insatser. https://respi.se/

Nationella vard- och insatsprogram https://www.vardochinsats.se/



https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/psykisk-halsa-och-suicidprevention/suicidprevention/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/psykisk-halsa-och-suicidprevention/suicidprevention/
https://respi.se/
https://www.vardochinsats.se/
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sjukvardslag-201730 sfs-2017-30/#K3
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SOU 2020:47 Utredningen Héllbar socialtjéinst — en ny socialtjéinstlag. Himtad 2024-05-06
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Edstrom, B., & Lindahl, K. (2023). Fardplan Né&ra vard 2030 i Vasterbotten. Region Vasterbotten.
Hamtad 2024-05-06:
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Forslag till handlingsplan for forbattrat foretagsklimat 2025-2027

Bakgrund

Den 18 februari 2025 har arendet Information om avslutat projekt
"Utveckling av néringslivet och féretagsklimatet i Mala kommun" (projekt
1,76-medel) samt fortsatt arbete med féretagsklimatet i Mala kommun
presenterats pa Kommunstyrelsen, se § 20 Dnr 2025.19/10.

| arendet framgick det att en ny Handlingsplan for ett férbéattrat
féretagsklimat i Malé 2025 — 2027 presenteras snarast majligt.

Foreslagna planen utgar ifran dels resultat och lardomar av projektet
1,76-medel, dels resultat i enkatundersokning av Svenskt Naringsliv
samt egen enkat till det lokala naringslivet.

Foretagsklimat ar summan av de institutioner, attityder, regler och
kunskaper som méter foretagaren i vardagen. Definitionen ar tagen fran
Svenskt Naringslivs enkatundersdkningen, den mest omfattande arliga
undersdkningen som genomfoérs i amnet. Vad som kravs for ett bra
foretagsklimat i respektive kommun ar det bara foretagarna i varje
kommun som kan svara pa. Vartannat ar far samtliga ordinarie
ledamoter i Kommunfullmaktige i princip samma enkat som foretagarna
far. Resultaten fran enkaten till politikerna ar till for att kunna se om
foretagare och politiker i varje kommun tanker lika kring
foretagsklimatet. Att det finns en samsyn i olika fragor hos féretagare
och politiker, oavsett om det handlar om ett bra eller ett daligt betyg, ar
en signal om féretagsklimatet precis som att det ar en signal om
foretagare och politiker tycker helt olika i en fraga.

Det lokala naringslivet betyder mycket bade fér skatteunderlag,
arbetstillfallen, attraktivitet och framtidstro och darfor ar det viktigt att
fortsatta arbeta strategiskt med insatser som bidrar till forbattrat
foretagsklimat, for att bibehalla och utveckla det naringslivsframjande
arbetet som férdes och resultat som uppnatts under senaste 9 aren.

Ny handlingsplan — val av prioriterade omraden, arbetssatt och
motivering

Analys av utvecklingen av féretagsklimatet i Mala kommun enligt
Svenskt Naringslivs undersdkning pa 5-ars respektive 9-ars sikt. Se
Bilaga 1, i den tas upp fragor som Mala behdver jobba med. Oftast
ligger fragorna inom kommunens egna paverkansomraden. Det
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stdmmer ocksa dverens med de atgardar som borde prioriteras av
kommunen enligt féretagens senaste svar i bade den nationella
enkaten och var egen enkat samt rekommendationer som
medlemsorganisationen Féretagarna |lamnar i arliga rapporten
Féretagarfakta 2025 — unika féretagssiffror fran din kommun — Mala.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten foreslar darfor att
kommunorganisationen koncentrerar sig pa dessa fragor i
foretagsklimatssatsningar under de narmaste aren 2025-2027.

Framst handlar det om 4 omraden:

Tillgang till relevant kompetens

Skolans kontakter med lokala néaringslivet
Konkurrens fran kommunens verksamheter
Upphandling

Dock maste vi fortsatta att arbeta med nedanstdende omraden:

Kommunpolitikernas attityder
Tjénstepersonernas attityder

Dialog med kommunens beslutsfattare
Kommunens service och bemé&tande
Information till féretagen

Det finns fler fragor som anses viktiga for foretagsklimatet i kommunen.
Dock har kommun som organisation svarare att ta beslut och
genomfdra atgarder da det ar andra myndigheter och aktérer som har
de formella uppdragen och verkstaller lokalt, regionalt och nationellt
(tex. Mobilnét och bredband Végnét, tag — och flygférbindelse,
Péaverkan av brottslighet / otrygghet).

Kommunen bor delta i flernivasamverkan, fora paverkansarbete och
initiera gemensamma projekt for utveckling av dessa omraden. Det ar
fortsatt av stor vikt da det ar beredskapsfragor och utgoér férutsattningar,
service- och infrastruktur for naringslivets utveckling i Malabygden.

Se Bilaga 2

Forslaq till att uppratta ett Naringslivsrad

Eftersom det efterfragas atgarder som innebar battre forstdelse och
dialog mellan de offentliga och privata sektorerna samt att det finns ett
uttalat behov av mer samarbete dar bade skolan och Mala som plats att
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bo, leva och verka i lyfts sarskilt, finner vi det nédvandigt att uppratta
battre motesformer / dialogytor som ar bade mer formaliserade och
forankrade for andamalet, taktiskt, samt langsiktigt kan stédja strategisk
platsbaserad naringslivsutveckling i Maldbygden.

Mala kommuns strategiska och operativa utvecklingsarbete hade
tidigare stéd i en Utvecklingsgrupp dar féljande tjanstepersoner och
politiker ingick enligt Kommunstyrelsens beslut 2019-11-12, § 157:
Kommunstyrelsens presidium, ledamot fran Kommunstyrelsen (Cecilia
F Stenlund), barn- och utbildningschefen, enhetschef/
Utvecklingsavdelningen och kommunchefen. Métenas karaktar blev
med tiden mer av information och mindre av dialog av strategisk
karaktar. Darfor bestamde Mala kommuns politiska ledning att
Utvecklingsgruppen skulle vara vilande. Inget formellt beslut har tagits.

Mot denna bakgrund samt avsaknad av en aktiv foretagarforening /
samlad representation av det breda naringslivet (t.ex. Foretagarna
Mald) féreslar Utveckling- och arbetsmarknadsenheten att:
- avsluta vilande Utvecklingsgrupp, Kommunstyrelsens beslut 2019-
11-12, § 157,
- uppratta ett Naringslivsrad i Malabygden som har sitt forsta
sammantrade under forsta halvaret 2026.
Naringslivsradet ar ett samrad mellan naringslivsorganisationerna,
foretagen och kommunledningen. Naringslivsradets mal och uppdrag ar
att kontinuerligt informera varandra och forstarka dialogen och
samarbetet mellan naringslivet och kommunens foretradare och
darigenom underlatta for och stimulera det lokala entreprendérskapet for
en positiv utveckling och tillvaxt. Naringslivsradet ska fungera som ett
radgivande organ / referensgrupp for kommunens utvecklings — och
naringslivsarbete i enlighet med de styrande dokumenten sasom
Oversiktsplanen (OP), Planstrategin och Lokala utvecklingsstrategin
(LUS) med flera. Det innebar att Naringslivsradet ska vara delaktig i
kommunens utvecklings — och naringslivsarbete samt delta i planering
och genomférande av dialoger sa som uppféljning av resultat i Svenskt
Naringslivs foretagsklimatsmatning och andra matningar. Vidare ska
Naringslivsradet folja tillvaxten i det lokala naringslivet, exempelvis via
den regionala Naringslivsanalysen. En central uppgift for
Naringslivsradet i borjan blir att arbeta fram ett lokalt naringslivsprogram
for 2027-2030. Naringslivsprogrammet ska utga fran platsbaserad
naringslivsutveckling, lokala forutsattningar och behov samt
synkronisera med det pagaende naringslivsframjande arbetet i Region
10. Naringslivsprogrammet ska ligga i linje med de styrande
dokumenten. Naringslivsradet ska identifiera ett antal fokusomraden
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och arbetssatt som ska vara vagledande i arbetet med att forbattra
foretagsklimatet.

Mer om utformning, uppgifter och finansiering av Naringslivsrad se i
Bilaga 3.

Ny handlingsplan: malsattning och méatetal

1.

2.

Malsattning: nulage (ar 2024) 3,7 i sammanfattade omdéme, mal:
4,0 (ar 2027, matningen publiceras maj 2028)

Det behovs andring i kommunens gemensamma matetal gallande
foretagsklimat: till sammanfattande omdome i Svenskt Naringslivs
enkatundersokning for Mala kommun (KF mal, Samhallsutveckling,
Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service).

. Matetal: forbattring i matningen med féljande omdéme / féretagets

betyg i enkaten (nu samt 2027):

Tillganag till relevant kompetens — historisk forsamring, nu 2,4, mal
3,0 — godtagbar

Skolans kontakter med lokala néringslivet — historisk férsamring, nu
3,0, mal 3,5

Konkurrens fran kommunens verksamheter — historisk férsamring,
nu 3,8, mal 4,0

Upphandling - nu 3,0, mal 3,5

Sakerstalla att dessa fragor behaller omdémen eller forbattras:
Kommunpolitikernas attityder (3,3 eller hogre)
Tjanstepersonernas attityder (3,6 eller hogre)

Dialog med kommunens beslutsfattare (3,5 eller hogre)
Kommunens service och bemodtande (4 eller hogre)

Information till féretagen (3,8 eller hogre)

Se beskrivning av arbetssatt och ansvar i Bilaga 2.
Avslutning av Utvecklingsgruppen samt upprattande av ett
Naringslivsrad som bl a ska utarbeta ett nytt naringslivsprogram for

2027-2030. Det antagna programmet ersatter den aktuella planen.

Se beskrivning av syfte, utformning, arbetssatt och finansiering i
Bilaga 3.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULMAKTIGE

Godkanna foreslagna planen med prioriterade omraden;
Avsluta Utvecklingsgruppen;
Uppratta ett Naringslivsrad;
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- Justera matetal gallande féretagsklimat: till sammanfattande

omdome i enkatundersdkningen for Mald kommun (KF mal,
Samhallsutveckling, Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service).

Anna Karin Horney
Bilaga

Bilaga 1 Resultat av projektet "Utveckling av naringslivet och
foretagsklimatet i Mala kommun” (projekt 1,76-medel) samt analys av
Malas resultatutveckling i Svenskt Naringslivs undersokning perioden
2016-2024 inklusive delar av egen enkat till naringslivet i Malabygden.

Bilaga 2 Prioriterade omraden for forbattrat foretagsklimat 2025-2027

Bilaga 3 Forslag till upprattande av ett Naringslivsrad i Mala kommun

Beslutsexpediering

- Ledningsgruppen i Mala Kommun
- Enhetschef Utveckling — och Arbetsmarknadsenheten
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Resultat av projektet "Utveckling av naringslivet och foretagsklimatet i Mala
kommun” (s.k. 1,76-medel) samt analys av Malas resultatutveckling i Svenskt
Naringslivs undersokning perioden 2016—-2024 inklusive delar av egen enkat till
nadringslivet i Malabygden

Resultat av projektet i Mala ar 2024

Arets budget (arliga anslag samt kvarvarande medel fran féregaende ar):

2 492 832 kr. Alla medel ar forbrukade och redovisade tillsammans med rapport till
Tillvaxtverket 2025-01-10.

Fordelning av medel, stora poster:

Personalkostnader: tjanstepersonstid - deltid vid Utveckling - och
arbetsmarknadsenheten — enhetschef samt foretagslots, landsbygdsutvecklare,
praktiksamordnare, medarbetare Visitor Center och inflyttarlots samt vid
Utbildningsavdelningen - forstelarare / samordnare Ung Foretagsamhet): 1 005 658
kr

Medfinansiering av externa projekt, samverkanspartners och inriktning: Region 10 -
naringslivsframjande och inflyttning; Region Vasterbotten - livsmedelsnaring, Gold of
Lapland - flera projekt med koppling till turismnaring samt Mala Visitor Center, totalt

664 614 kr.

Projektet genomfordes enligt plan och inkluderade bl a féljande insatser férutom de
som redan har namnts:

- Dialoger kring upphandling
- Malé Féretagarskola 5.0

- Ett antal branschforum, kompetensforum, tematiska féretagarfrukoster Gomorron
Mala

- Den arliga temaveckan “Hér finns jobben och mdjligheterna”

- Insatser inom ramen fér utveckling av Galejan - arbetsintegrerat socialt féretag

- Tre stérre event - Internationella Kvinnodagen, Lilla Vérldscupen, Adak-dagen

- Finansiering av information, marknadsféring och detaljplan Tjamstan Sédra, etapp 1
- Insatser f6r marknadsféring av Mala som plats att bo, leva och verka i

- Dialoger om minskad brottslighet och 6kad trygghet samt beredskap kopplat till
totalférsvaret och néringslivets roll

- Fysisk investering.



Resultat av hela projektet ar 2018 — 2024 Sida 84 av 180

Insatserna var fordelade till nedanstadende 5 omraden, i fallande ordning som
beskriver resursférdelningen:

1. Det foretagsframjande systemet och medfinansiering av projekt som
syftade till att stodja foretagsamhet/ foretag Bl a 5 - arigt UF-medlemskap,
arbete med Oversiktsplan, Hallbarhetsanalys Mala Sameby, 4 omgangar Mala
Foretagarskola, 2 treariga naringslivsframjande samverkansprojekt med
Region 10 for de flesta branscher i naringslivet, 4 projekt som drevs av Gold of
Lapland med foéretag inom turism- och bestksnaring som malgrupp samt
projekt Visitor Center, utbildning fér personal vid Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten bl a certifiering av naringslivsutvecklare;

2. Attraktionskraft Bl a Entré Mala, Minigolfbana, Skidkul i Mala,
marknadsféringsinsatser av Mala som plats att bo, leva, verka och besdka i
Dagens Industri vid 2 tillfallen, delfinansiering av stérre event som
Internationella Kvinnodagen, Malad Barnmassa, Lilla Varldscupen,
Vinterfestivalen, Tjamstan Sddra, etapp 1;

3. Grundlaggande foretagsservice Bl a forstarkning av foretagslotsfunktion
och landsbygdsutvecklare, olika typer av forum och métesplatser for
naringslivet - foretagarfrukost Gomorron Mala, branschrelaterade insatser,
foretagsbesok, kommunikation med féretag, kompetensutveckling av
medarbetare i privat och offentlig verksamhet, anskaffning av system/databas;
4. Kultur och attityder till foretagande Bl a tjansten Ung och féretagsam
utvecklare, UF-larartjansten, Naringslivsnytt, utbildning Férenkla helt enkelt for
tjanstepersoner och politiker, sarskilda kunskapsdagar for politiker i KS och
KF, filmer Féretagsambassador Mala - Youtube filmer, #vidrmaladpodden;

5. Kompetensforsorjning Bl a Temaveckan och massa Har finns jobben och
mdjligheterna, narvaro pa Lulea Tekniska Universitet, LARV och Umea
Tekniska Universitet, UNIADEN, Kompetensforum for privata och offentliga
arbetsgivare i Malabygden, delfinansiering av inflyttarprojektet Move up North,
Jobba i Mala - Youtube filmer.

Omradena motsvarar regeringens intention med statsbidraget: férutom att
kommunerna férvantades fa battre mojligheter att genomféra
naringslivframjade verksamheten, skulle de ocksa ha fatt battre maojligheter att
delta i och medfinansiera olika utvecklingsprojekt, inkl. gemensamma
satsningar, privata och offentliga aktorer i samverkan.

Statsstodet var av yttersta vikt for att ge grundlaggande féretagsservice och
att fa tjanstepersonsresurser att bygga relationer och fa fértroende hos
foretagen, fortsatt utvecklingsarbete, regional samverkan, arbete med
attraktionskraft och kompetensforsorjning.

Andra viktiga malgrupper var elever vid Nilaskolan och deras yrkesorientering,
inflyttare, arbetssdkande, besdkare och potentiella etablerare. Fér Mala
Kommun majliggjorde statsstddet fokus pa strategiskt arbete med
foretagsklimatfragor och naringslivsframjande fragor. Vidare hade arbetet med
Oversiktsplan samt projektstart fram till detaljplan av Tjamstan Sdédra, etapp 1
inte varit mojlighet utan extern finansiering.



Analys av Malas resultatutveckling i Svenskt Naringslivs undersékfings v 130
perioden 2016-2024 samt resultat av egen enkatundersokning

Foretagsklimatsmattningen 2024 samt forandring pa 5 ar respektive 9 ar

Enkatfraga Resultat | Foretagets | Forandring | Forandring

2016 betyg 5ar 9 ar
2024

Sammanfattande 2,8 3,7 +0,4 +0,9

omdomet

Paverkan av brottslighet | - 4.4 -0,1 -

/otrygghet

Allmanheternas attityder 3,6 41 +0,4 +0,5

Kommunens service och | 2,4 4,0 +0,7 +1,6

bemdtande

Information till féretagen 2,2 3,8 +0,5 +1,6

Foretagens engagemang | 3,3 3,8 +0,1 +0,5

forforetagsklimat

Konkurrens fran 3,5 3,8 -04 +0,3

kommunens

verksamheter

Tjanstepersonens 2,7 3,6 +0,2 +0,9

attityder

Mobilnat och bredband 3,6 3,6 -0,4 +/-0

Dialogen med 2,3 3,5 +0,3 +1,2

kommunens

beslutsfattare

Kommunpolitikernas 2,7 3,3 +0,1 +0,6

attityder

Skolans kontakter med 3,4 3,0 -0,3 -04

lokala naringslivet

Upphandling 2,1 3,0 +/-0 +0,9

Vagnat, tag — och 2,2 2,5 +0,2

flygforbindelser

Tillgang till relevant 2,7 2,4 -0,2 -0,3

kompetens

Det ar svart att jamfora resultat 2016 och 2024 i detalj pga att vissa fragor har
andrats over tid. Daremot ar det en tydlig forbattring gallande det sammanfattande
omdomet samt att de flesta fragor ar pa 5 ars sikt respektive 9 ars sikt. Storre
forbattringar ar markerade i gront och forsamringar ar markerade i rosa med direkt
koppling till kommunens verksamhet, dvs de omraden som politiken och/eller
tjianstepersoner har maojlighet att paverka/forandra. Darfoér vinner Mala kommun
mycket pa att prioritera just dessa fragor.



Foretagens hogst prioriterade atgarder ar foljande: Sida 86 av 180
Béttre forstéelse for féretagande hos kommunens beslutsfattare (48%)

Férbéttra det lokala vagnétet (38%)

Enklare att delta i upphandlingar (30%)

Béttre dialog mellan kommunen och féretagen (25%)

Mer samarbete mellan skolan och de lokala féretagen (20%)

Analys av Mald kommuns egen enkat 2024 som inneholl bade foretagsklimatsfréagor
och fragor om 1,76-satsningen

Halften av de som har svarat pa enkaten anser att Mala Kommun har en tydlig och
langsiktig malbild och strategi fér platsbaserad naringslivsutveckling HAR néringslivet
involveras i strategiarbetet, sa att foretagens behov och verklighet 6verensstammer
med strategin.

Nastan halften (45%) anser att utifran deras verksamhetsbehov har Mala Kommun
prioriterat ratt aven nar det galler det naringslivsframjande arbetet under de senaste
3 aren.

Beddmning gallande:

1. Service, bemdtande, tillganglighet och tjansteutévning gentemot dig som
foretagare ar idag — bra eller mycket bra for de flesta.

2. Kommunens politiker bemoter dig som foretagare: fungerar dialogen och finns det
kunskap och forstaelse gallande ditt foretags behov och situation - férdelat mellan
mycket daligt och mycket bra.

Foretag som besvarade enkaten anser foljande som viktiga fragor nar det galler
fysisk infrastruktur och tillgang till lokaler och mark, utifran deras verksamhet:

1. Mobiltackning

2. Bredband via fiber

3. Bra vagnat

4. Transporter inkl. kollektivtrafik och godstransporter

Nar det galler anpassning av utbildningar (Komvux/Yrkesvux) efter foretagens
kompetensbehov, vad ar det viktigaste:

1. Att utbildningen ar férlagd lokalt i Mala eller att det ges majlighet att genomféra
sa stor del av utbildningen som mgjligt pa distans

2. Larlingsutbildningar. Att utbildningen sammanbinder skolan och den
teoretiska delen med praktiska moment inom ramen for foretagens
verksamhet



3. Attintresse och kunskap om det lokala naringslivet/arbetslivet vacks hosjq, 87 av 180
elever i tidig alder och att de da kan valja lampliga utbildningar som kan leda
till arbete pa orten.

Svar pa fragan: | 7 ar har Mala Kommun erhallit statsstéd som syftar till ett férbéttrat
féretagsklimat. Fran och med den 1 januari 2025 upphér statsstédet. Vi har dérmed
begrédnsade resurser. Hur rekommenderar du att Mala kommun ska prioritera
framgent géllande néringslivsutvecklingsinsatser (Vélj en eller flera omraden att satsa

pa)?
e Fysiska investeringar for en attraktiv Malabygd
o Foretagsetableringar
e Effektivisera kommunal service till foretag

e Entreprendrskap i skolan SAMT Stérre gemensamma utvecklingsprojekt -
kommun och naringsliv i samverkan

Svar pa fragan: Vad ska prioriteras i kommunala upphandlingar?

Det lokala perspektivet (t.ex. 6ppna upp for fler, mindre och lokala féretag, dialog i
alla faser: innan avrop, uppféljning av resultat av avrop och dialog med leverantérer).

Enkaten visar att kommunens verksamhet, myndighetsutdvning, service och
bemdtande gentemot naringslivsidkare men ocksa karnverksamhet som t.ex. skola,
politikernas attityder och strategiska beslut som naringslivs — och/eller
utvecklingsstrategi, upphandling, konkurrerande verksamheter i kommunal regi, har
stor paverkan pa hur foretagsklimatet uppfattas och bedéms av bade befintliga
foretagare och de som vill satsa pa féretag i framtiden, alternativt etablera
verksamhet i var kommun.

Det lokala naringslivet betyder mycket bade for skatteunderlag, arbetstillfallen,
attraktivitet och framtidstro. Utan foretagen stannar Mala!
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foretagsklimat 2025-2027

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten féreslar att kommunorganisationen

koncentrerar sig pa nedanstaende omraden/fragor i foretagsklimatssatsningar
under de ndarmaste aren (2025-2027):

Tillgang till relevant kompetens

Arbetet med omradet sker dels via samarbetsprojekt inom Region 10: insatser inom
ramen for inflyttarprojektet Move up North samt insatser inom ramen for
naringslivsframjande projektet SHIMR;

Arbetet sker dven genom insatser i ordinarie verksamheterna Utveckling — och
arbetsmarknad;

- Insatser utvecklas dven genom dialog i Naringslivsradet.

Ansvar for det operativa arbetet: Utveckling — arbetsmarknadsenheten i samverkan
med det lokala naringslivslivet. Det sker en kontinuerlig férankring i kommunala

ledningsgruppen. Referensgrupp: Naringslivsradet. Rapporteringen sker till KS
arligen.

Méatetal: se arendet.
Skolans kontakter med lokala néaringslivet

- Arbetet sker via Ung Foretagsamhet (UF) dar pedagoger med UF-uppdrag och
studievagledare (SYV) stodjer 6vriga pedagoger;
- Arbetet sker i samarbete med SYV och Utveckling- och arbetsmarknadsenheten;

- Arbetet sker och utvecklas genom nya insatser och arbetssatt i dialog med
Naringslivsradet.

Ansvar for det operativa arbetet: Utbildningsavdelningen, Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten i samverkan med naringslivslivet. Det sker en kontinuerlig

forankring i kommunala ledningsgruppen. Referensgrupp: Naringslivsradet.
Rapporteringen sker till KS arligen.
Méatetal: se arendet.

Konkurrens fran kommunens verksamheter

- Arbetet sker inom ramen fér ledning och styrning av de kommunala bolagen, bl a
genom fortydligande av agardirektiv, uppsiktsplikt samt utdkad uppsiktsplikt;
- Arbetet sker i dialog med de kommunala bolagen.

Ansvar for det operativa arbetet: Kommunchef
Méatetal: se arendet.

Upphandling

- Arbetet sker framst via 6ppen dialog med naringarna, befintliga och potentiella
leverantorer till kommunen. Interkommunal upphandlingsgrupp fortsatter att traffas,

ny lokal kontakt/ samordnare pa ekonomienheten utses.

Fran kommunens egen enkat till naringslivet framgar att lokala perspektivet ar

viktigast att ta hansyn till i dessa fragor (t.ex. 6ppna upp for fler, mindre och lokala



foretag, dialog i alla faser: innan avrop, uppf6ljning av resultat av avrop ochgilogg o\, 180
med leverantdrer) bor prioriteras av kommunen.

Ansvar for det operativa arbetet: Ekonomichef i samverkan med
upphandlingsenheten, kommunchef och VD i de kommunala bolagen. Bred 6ppen
dialog med naringarna sker i samverkan med Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten. Det sker en kontinuerlig férankring i kommunala
ledningsgruppen. Naringslivsradet kan eventuellt anvandas som bollplank.
Rapporteringen sker till KS arligen.

Matetal: se arendet.

SAMT
Kommunpolitikernas attityder

- Arbetet sker genom kontinuerlig information, féretagsbesék och dialog. Ansvarig:
Utveckling — och arbetsmarknadsenheten, presidiet samt punktinsatser for politiker
i KS och KF. Referensgrupp: Naringslivsradet.
Matetal: se arendet

Tjénstepersonernas attityder

- Arbetet sker genom vision och malstyrning i service och bemdétande, kontakt och
dialog med naringslivet.

Ansvarig: tjanstepersonsorganisation i stort (kommunens roll som servicegivare och
myndighetsutovare). Ansvar for eventuella insatser: Utveckling — och
arbetsmarknadsenheten. Det sker en kontinuerlig férankring i kommunala
ledningsgruppen. Referensgrupp: Naringslivsradet.

Matetal: se arendet

Dialog med kommunens beslutsfattare

- Arbetet sker genom kontinuerlig information, foretagsbesok och dialog. Ansvarig:
Utveckling — och arbetsmarknadsenheten, presidiet samt punktinsatser for politiker
i KS och KF. Referensgrupp: Naringslivsradet.
Matetal: se arendet

Kommunens service och bemoétande

- Arbetet sker genom vision och malstyrning i service och bemdétande, kontakt och
dialog med naringslivet.

Ansvarig: tjanstepersonsorganisation i stort (kommunens roll som servicegivare och
myndighetsutdvare). Ansvar for eventuella insatser: enhetschefer och
avdelningschefer. Det sker en kontinuerlig férankring i kommunala ledningsgruppen.
Referensgrupp: Naringslivsradet.

Matetal: se arendet

Information till fretagen

- Arbetet sker genom kontinuerlig information till naringslivet (bl a i form av
Manadsnytt till naringslivet, utskick via e-post) samt dialog om behov och insatser.
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Ansvar for eventuella insatser: Utveckling — och arbetsmarknadsenheten. I Y

Referensgrupp: Naringslivsradet.

Mobilnét och bredband
Végnét, tag — och flygférbindelse
Paverkan av brottslighet / otrygghet

- Kommunen bor delta i flernivdsamverkan, fora paverkansarbete och initiera
gemensamma projekt for utveckling av dessa omraden. Det ar fortsatt av stor vikt
da det ar beredskapsfragor och utgoér forutsattningar, service- och infrastruktur for
naringslivets utveckling i Malabygden.



Bilaga 3 Forslag till upprattande av ett Naringslivsrad i Mala kepying, 180

Mala kommuns strategiska och operativa utvecklingsarbete hade tidigare stod i en
Utvecklingsgrupp dar foljande tjanstepersoner och politiker ingick enligt
Kommunstyrelsens beslut 2019-11-12, § 157: Kommunstyrelsens presidium, ledamot
fran Kommunstyrelsen (Cecilia Festin-Stenlund), barn- och utbildningschef, chef
Utvecklingsavdelningen och kommunchef. Métenas karaktar blev med tiden mer av
information och mindre av dialog av strategisk karaktar. Darfér bestamde Mala
kommuns politiska ledning att Utvecklingsgruppen skulle vara vilande. Inget formellt
beslut har tagits.

Foretagarna i Mala har under de senaste aren inte bedrivit nagon aktiv verksamhet.

LRF Norsj6-Mala och Gold of Lapland ar fér narvarande mer aktiva
medlemsorganisationer i Malabygden. Mala kommun har under aren 2018-2024
erhallit statsstdd, projekt 1,76, externa medel som inneburit att vi i hog grad har
kunnat genomféra naringslivsframjande insatser och involvera entreprendrer i var
bygd i utvecklingsarbetet. Medlen har aven majliggjort medfinansiering i
utvecklingsprojekt som bl a drivs genom Gold of Lapland. Insatserna har fatt en
positiv paverkan pa naringslivsklimatet (Svenskt Naringslivs matning). Nar dessa
medel saknas kravs gemensam kraftsamling av fler aktérer samtidigt som vi behéver
stdd i vart gemensamma utvecklingsarbete for en hallbar attraktiv Malabygd.

Mal& kommun har antagit Oversiktsplan fér Mala kommun (OP)

inklusive foérdjupning for Mala centralort, antagen av KF 2020-10-26 §77,
Planstrategi, antagen av KF 2024-06-24 § 61 och Lokal Utvecklingsstrategi (LUS),
faststalld av KF 2021-10-25 § 61, vilka utgdr vara styrande dokument.

Nya tider kraver ocksa nya I6sningar. Varldslaget och geopolitiken uppvisar stor
osakerhet. Klimatférandringarna med vart lage nara Arktis ar patagliga. Vi forvantas
att bade uppvisa resiliens och robusthet. Aven om Mala &r en liten kommun har vi ett
unikt naringsliv med varldsledande féretag och sma féretag inom de flesta sektorer,
ett Sverige i miniatyr.

Mot denna bakgrund féreslar Utveckling- och arbetsmarknadsenheten bildandet av
ett Naringslivsrad.

Syfte och arbetsuppgifter

Naringslivsradet ar ett samrad mellan naringslivsorganisationerna, féretagen och
kommunledningen.

Naringslivsradets mal och uppdrag ar att kontinuerligt informera varandra och
forstarka dialogen och samarbetet mellan naringslivet och kommunens foretradare
och darigenom underlatta for och stimulera det lokala entreprendrskapet for en
positiv utveckling och tillvaxt.

Naringslivsradet ska fungera som ett radgivande organ / referensgrupp for
kommunens utvecklings — och naringslivsarbete i enlighet med de styrande
dokumenten sasom Oversiktsplanen (OP), Planstrategin och Lokala
utvecklingsstrategin (LUS) med flera.
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naringslivsarbete samt delta i planering och genomférande av dialoger sa som

uppfoljning av resultat i Svenskt Naringslivs foretagsklimatsmatning och andra

matningar. Vidare ska Naringslivsradet folja tillvaxten i det lokala naringslivet,

exempelvis via den regionala Naringslivsanalysen och mal och indikatorer i ett

gemensamt antagna handlingsplanen.

En central uppgift for Naringslivsradet i borjan blir att arbeta fram ett lokalt
naringslivsprogram for 2027-2030. Programmet ska utga fran platsbaserad
naringslivsutveckling, lokala férutsattningar och behov men synkronisera med det
pagaende naringslivsframjande arbetet i Region 10. Naringslivsprogrammet ska ligga
i linje med de styrande dokumenten. Naringslivsradet ska identifiera ett antal
fokusomraden och arbetssatt som ska vara vagledande i arbetet med att forbattra
foretagsklimatet.

Naringslivsradet ska aven agera som radgivande gallande lokala utvecklingsprojekt.
Inom ramen for bygdemedel fyller Naringslivsradet aven en prioriterande funktion, se
atgard Malé — en attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 i
Handlingsplan fér bygdemedel Mala kommun.

Naringslivsradet kan aven vara ett radgivande organ till Plankommittén.
Plankommittén i sig har en radgivande funktion. Den sammankallas vid behov. Har
ingar KSO, vice KSO och Miljé — och Byggnamndens ordférande samt Bygg — och
Miljéchef, Teknisk chef samt chef fér Utveckling- och arbetsmarknadsenheten och
byggnadsinspektér/samhallsplanerare. Genom Naringslivsradet forankras
planarbetet.

Utformning

| Naringslivsradet bor KSO, vice KSO, Kommunchef och chef Utveckling- och
arbetsmarknadsenheten, Milj6- och byggchef samt VD MENI inga tillsammans med 6
representanter for nagra av nedanstaende organisationer / branscher, representanter
bor i méjligaste man utses av branscherna sjalva:

- Aktoér inom Smart Specialisering Mala, projekt ViGO: Mineral, gruvor,
geoteknik och prospektering; Skoglig bioekonomi samt Energieffektivisering

- Entreprenad, transport och industri

- Handeln

- Bygg- och tjansteféretag

- Representant LRF

- Representant Gold of Lapland

- Representant Mala Sameby

- Representant Féretagarna Mala

- Representant for Region Vasterbotten, Naringsliv och samhallsbyggnad

Grunden for att Naringslivsradet ska lyckas ar att personerna har ett stort
engagemang for Maldbygdens utveckling. Vi ser kompletterande kompetenser och
en mangfald av alder, kon, etnicitet som en styrka.



Naringslivsradet moéts 4 ggr/ar, méte pa 2 timmar, 17:00-19:00. Mala Kommunsiudsy ;v 180
pa middag. Sammankallande ar chef for Utveckling- och arbetsmarknadsenheten.
Forslagsvis: februari, juni, september och december.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten ansvarar fér beredning, féredragning och
sekreterarskap i Naringslivsradet.

Forslag pa teman och métesdatum for det kommande aret - sammantradesplanen -
tas fram pa sista sammantrade i december.

Forslag pa teman kan vara: foretagsklimat, externa etableringar, klimat, hallbarhet
och gron omstallning, skolfragor, energi, infrastruktur, platsattraktion: bo, leva, verka
och besdka Malabygden, tillvaxt, kompetensférsorjning, osund konkurrens,
upphandling, planarbete, landsbygdsutveckling.

Dokumentation: ett formellt protokoll, ejf minnesanteckningar. Motesprotokollen
publiceras pa kommunens hemsida.

Ordférandeskapet ar rullande eller utses av gruppen.
Finansiering av Néringslivsrad
Ingen ersattning utgar till naringslivsrepresentanter.

Extern representation (fika, middag, eventuella studieresor) finansieras via
bygdemedel ansv 232 verk 22020, naringslivsframjande atgarder.
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' S Stenberg, samisk samordnare

Faststallande av Riktlinjer for konsultationsordning Mala kommun

Bakgrund

Konsultationslagen (lag 2022:66) om konsultationsskyldighet i fragor
som ror det samiska folket forstarktes 1 mars 2024 genom att aven
omfatta kommuner och regioner,

Konsultationsskyldigheten galler alla verksamheter i Mala kommun i
arenden som kan fa en sarskild betydelse fér samerna som sprak,
kultur, naring eller stallning som urfolk.

Bedomning

Syftet med konsultationslagen ar att sakerstalla samernas ratt till
delaktighet i beslutsprocesser pa alla nivaer i samhallet och starka
samernas inflytande i fragor som sarskilt berér dem.

Mala kommuns riktlinjer for konsultationsordning ar ett redskap for att
underlatta arbetet med att sakerstalla att samer i tidigt skede far
mojlighet att bidra med kunskaper i fragor och narmare belysa
konsekvenser av beslut for samernas del.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Riktlinjer fér Konsultationsordning fér arbetet som samisk
férvaltningskommun faststélls.

Susanne Stenberg

Bilaga
- Riktlinjer for Konsultationsordning
Beslutsexpediering

- Susanne Stenberg

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Rutiner for Malage/Mald kommuns arbete med konsultationsordningen
Sida 96 av 180

Lag (2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska folket som fr o m 1 mars 2024 dven
innefattar regioner och kommuner.

Konsultationsskyldige dver-
vager uppstart av arende

v

Kan arendet fa sarskild betyd-

else for samer, sameby, Samiskt initiativ:
sameférening och/eller annan konsultation begérs av samisk
samisk organisation foretradare

v

Konsultationsskyldig ar osaker och
kontaktar samisk féretradare och
fragar om arendet kan f& sarskild

betydelse for samer, sameby,
sameforening och/eller annan samisk

l oraanisation

Samisk foretrddare bedémer forfragan samt
svarar inom skalig tidsfrist alternativt Ja
angiven tidsfrist i forfragan

; l ,,

Nej/Avstar Konsultationsskyldig pabérjar
l konsultationen i arendet tillsammans med
samiska foretradare

Konsultationsforfragan
skickas till samisk
foretradare

Konsultationsskyldig behandlar
arendet i enlighet med ordinarie
regelverk

'

Konsultationsskyldig avgor pa vilket satt
konsultationen ska genomféras. Den samiska
foretrddarens 6nskemal om konsultationsform
tillgodoses sa langt det ar magjligt och lampligt.

Konsultationen genomférs i god anda och parterna
anger sina motiverade standpunkter. Processen
pagar tills parterna ar dverens om att den bor
avslutas.
Konsultationsskyldig ansvarar fér dokumentation.

I
v v

Det uppnas enighet och Det uppnas inte enighet och/eller
samtycke i arendet samtycke mellan parterna i arendet

Konsultationsskyldig fattar beslut i
arendet.

Overklagan?
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Konsultationsordningen (lag 2022:66) om konsultation i frigor som ror det samiska foPld®)%f ay 180
som frdn och med 1 mars 2024 dven omfattar kommuner och regioner. Statliga myndigheter har
omfattats av lagstiftningen sedan 1 mars 2022.

Denna rutin syftar till att underlétta implementeringen av lagstiftningen i den egna kommunen.
Processkartan pa dokumentets framsida visar en dversiktlig bild av processen. Mer information finns
under respektive rubrik i dokumentet. P4 sidan http://www.sametinget.se/konsultationsordning finns
dven lankar till lagstiftningen, forarbetena samt framtaget vigledande material fran Sametinget.

Det ar viktigt att vara medveten om att detta dr en larandeprocess for samtliga inblandade for att fa
detta att fungera pa béasta mojliga sitt och att rutinen kan komma att behdva revideras framdver.

I lagstiftningen och forarbetena finns olika skrivningar om, i vilka frdgor som konsultationen kan
vara aktuellt. For att kommunen ska fa basta mojliga forstaelse for vilka drenden som kan fa sérskild
betydelse for samer, samebyar, sameforeningar och/eller samiska organisation bor dialog foras med
samiska samradet och kommunens sameby och sameforening.

Syftet med lagen

1§ For att framja det samiska folkets inflytande over sina angeldgenheter ska konsultationer
genomforas enligt vad som anges i denna lag.

Foreskrifter om samrddsskyldighet i andra lagar och forordningar gdller oberoende av denna lag.
Sddana samrddsforfaranden och andra liknande forfaranden ska sd langt som mojligt samordnas
med konsultationer enligt denna lag.

2§ Regeringen, statliga forvaltningsmyndigheter, regioner och kommuner ska konsultera samiska
foretrddare innan beslut fattas i drenden som kan fa sdrskild betydelse for samerna.

Samer é&r ett urfolk och har darigenom en sérskild rittslig stillning. Denna sirstédllning innebér att
Sverige har vissa ataganden gentemot samerna enligt internationell och nationell rétt. Bland annat
stadgar regeringsformen att det samiska folkets mgjligheter att behalla och utveckla ett eget kultur-
och samfundsliv ska frimjas. Det 4r mot den bakgrunden konsultationslagen tillkommit och ska
forstas som en atgiard som kan bidra till att Sverige 1 storre utstrackning efterlever sina ataganden
gentemot det samiska folket.

Syftet med lagen &r att sékerstélla samernas ritt till delaktighet i beslutsprocesser pa alla nivaer i
samhdllet och stirka samernas inflytande i frdgor som sérskilt berdr dem. Genom konsultationerna
ges det samiska folkets insyn i processer och fragor i ett tidigt skede. Konsultationen 6kar ocksa
samernas mdjlighet att bidra med kunskap 1 fragor och ndrmare belysa konsekvenser av beslut for
samernas del.

Ska konsultation ske 1 drendet?

Konsultationsskyldigheten géller i &renden som kan fa sérskild betydelse for samerna. Med det
menas drenden som kan fa direkt inverkan pa samernas sprék, kultur, naringar eller stillning som
urfolk.


http://www.sametinget.se/konsultationsordning
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Konsultationsskyldigheten omfattar beslutande verksamhet och inte faktiska &tgérder av olika slag.

Lagen omfattar bade drenden som mynnar ut i forvaltningsbeslut och normbeslut (exempelvis
styrdokument). Civilréttsliga avtal omfattas inte av lagstiftningen.

Exempel pa drenden hos kommuner som sirskilt kan berora det samiska folket dr bland annat: vissa
detaljplaner, oversiktsplaner, vindkraftsplaner, riktlinjer for bostadsforsorjning, samrad med
anledning av tillstdndsansdkan enligt miljobalken, verksamhetsomraden for VA,
vattenskyddsomraden for dricksvatten, handlingsprogram for raddningstjidnsten, kommunala
naturreservat, kommunens overgripande visionsdokument, styrdokument f6r samiskt
forvaltningsomrade, skolplan, fordndring av forskole, skol- eller dldreomsorgsverksamhet som beror
samer (ex nedldggning, férdndring av inriktning, skapande av en ny enhet, samisk integrering,
samiska samt modernt sprak mm), skogsbrukspolicy och kommunala skogsbruksplaner,
hallbarhetspolicy, miljo- och klimatstrategi biblioteksplan, 6vriga fordndringar i verksamheten som
direkt beror samer (ex avveckling eller skapande av samiskt bokbestand for utlaning pa
kommunbibliotek), kulturplan, kulturmiljoprogram, flaggpolicy, minoritets- och integrationsstrategi,
mal och riktlinjer for kommunens arbete med nationella minoriteter, friluftsplan, skapande av
kommunala leder (vandringsleder, skoterleder), kommunala beslut om skoterforbud, strategi for
besoksndring och friluftsliv, ndringslivsstrategi, tillvaxtstrategi m.fl, olika styrdokument dir samisk
kultur, ndringsliv och sprak ingar.

Flera av de drenden déir konsultation dr viktig beror renskotseln. Det kan ddrmed bli aktuellt att
konsultera samebyar i d&renden nér deras rittigheter berdrs, exempelvis i fragor om markanvindning,
exploateringar, gruvor, vindkraft, skogsfragor, niringsfragor, kulturmiljéfragor, biologisk méangfald
pa renbetesmark, jakt, fiske och rovdjur.

Samiska organisationer kan var aktuella att konsultera i d&renden som berdr det samiska samhillet,
exempelvis drenden som rér immateriellt och materiellt samiskt kulturarv, traditionell kunskap,
samiska sprak och samisk kultur inom musik, teater, litteratur och konst, religion.

Undantag fran konsultationsskyldigheten finn si § 3-5 i konsultationsordningen.

6 § Om den samiska foretridaren som avses i 7 § anser att ett drende kan fa sdrskild betydelse for
samerna och begdr konsultation ska drendet anses fa sadan betydelse vid tilldmpningen av denna
lag.

Att en samisk foretradare har begért konsultation i ett drende ska dokumenteras och diarieforas markt
med “konsultation”. Detta for att underlétta uppfoljningen av kommunens arbete.

PBL-drenden

I detaljplanedrenden bor konsultationsforfragan skickas efter beslut att starta upp ett detaljplanearbete.
Konsultationen bor avslutas innan granskningen paborjas.

Ett drende kan tex. fi sirskild betydelse for samerna om det géller framtagande av en detaljplan som
ror ett storre omrade och omréadet utgor riksintresse for renndringen eller ror mark som kan fa sérskild
betydelse for berord sameby och paverka renskdtseln. Konsultation bor i regel kunna samordnas med
ordinarie samradsforfaranden enligt plan- och bygglagen.

Vilka ska konsulteras?

7 § Sametinget ska konsulteras i drende som foretrddare for det samiska folket. Om drendet kan fa
sdrskild betydelse for en sameby ska dven samebyn konsulteras. Om drendet kan fd sdrskild
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Betydelse for en samisk organisation med hdnsyn till dess dndamal enligt \;t‘gz‘c‘lg\lc;r;z‘c; och
organisationen anmdlt intresse av att delta i konsultationer, ska dven organisationen konsulteras. Ndr
en sameby eller en samisk organisation ska konsulteras anses de vara samiska foretrddare. Sametinget
ska informeras om en konsultation med en sameby eller en samisk organisation som inte ska

genomforas gemensamt med Sametinget.

P& kommunens hemsida www.mala.se/konsultationsordning finns information om vilka samiska
organisationer som anmailt intresse. P4 Sametingets hemsida www.sametinget.se/vasterbotten sb
finns kontaktuppgifter till samebyarna.

Konsultationsfragan

8 § Nir det finns en skyldighet att konsultera i ett drende ska den konsultationsskyldige, i ett tidigt
skede informera den samiska foretrddaren om drendet och fraga om den begdr konsultation. Det ska
framgd av forfragan ndr den senast ska ha besvarats. Tidsfristen ska vara skdlig.

Om den samiska foretrddaren inte svarar inom den utsatta tidsfristen fdr det betraktas som att
foretrddaren avstar fran konsultation i drendet.

Skyldigheten i forsta stycket gdller inte i forhallande till en samisk foretrddare som pd eget initiativ
begdir konsultation enligt 6 §.

En ménad ar normalt skélig tidsfrist for att besvara en forfrdgan om konsultation. I de fall drendet ar
mycket omfattande och komplext bor den skéliga tidsfristen vara nagot ldngre for att den samiska
foretradaren ska kunna fatta ett valgrundat beslut. Om &drendet dr av enklare karaktar eller ar
bradskande kan tidsfristen vara betydligt kortare dn en ménad.

Beddmningen av vad som é&r en skélig tidsfrist beror alltsd framst pa drendets komplexitet, former
och hur bradskande drendet 4r. Kommunens arbetsbelastning eller bradska som orsakats enbart av
kommunens tidigare handldggning av drendet paverkar inte bedomningen av vad som &r en skélig
tidsfrist.

Konsultationsforfragan skickas enligt checklistan nedan:

CHECKLISTA FOR KONSULTATIONSFORFRAGAN

e Konsultationsforfragan skickas till kansli@sametinget.se, eventuellt berérda samebyar samt
andra samiska organisationer som anmaélt intresse.

e Mirk drenderaden i mailet med rubriken Konsultationsforfragan.

e Ange kontaktuppgifter till tjinstepersonen/handldggaren som handlagger drendet hos
kommunen.

e Ange inom vilken tidsfrist som organisationen ska besvara forfragan.

e Bifoga relevanta, versiktliga handlingar som gor det mojligt for organisationerna att bedoma
om konsultation ska genomforas eller inte. Det kan t.ex. vara en kort redogoérelse av drendet
och vad som ska beslutas om, ansékningshandlingar och annat underlag i samband med att
drendet initierats, eller myndighetens verviganden kring varfor drendet bedoms kunna fa
sarskild betydelse for Sametinget. Sametinget kan begéra in kompletterande handlingar om
det behdvs for att kunna besvara forfrdgan om konsultation,


http://www.mala.se/konsultationsordning
http://www.sametinget.se/vasterbotten_sb
mailto:kansli@sametinget.se
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Dokumentation om att konsultationsforfragan skett men att ingen
konsultation har 6nskats

Om konsultationsforfragan skett men ingen konsultation har dnskats ska detta diarieforas markt med
”konsultation”.

Konsultation genomfors och dokumenteras

9 § Den konsultationsskyldige bestimmer pa vilket sdtt en konsultation ska genomforas men ska sa
langt som det dr mojligt och ldmpligt tillgodose den samiska foretrdidarens onskemal om
konsultationsform. Den samiska foretrddaren ska infor en muntlig konsultation ha rdtt att fa en
skriftlig redogorelse for de frdagor som drendet ror. Den samiska foretrddaren ska ges skidlig tid for
att hdmta in de upplysningar som behovs och for att pa annat sdtt forbereda konsultationen.

10 § Om den konsultationsskyldige anser att det dr lampligt far dven andra myndigheter eller
enskilda delta i konsultationen i ett drende. Den konsultationsskyldige ska fraga den samiska
foretrddaren viken instdillning de har till ett sadant deltagande.

11 § Vid konsultationen ska den konsultationsskyldige, den samiska foretrdidaren och andra som
deltar ange sin motiverade standpunkt i drendet och yttra sig over de andras standpunkt. Fér den
konsultationsskyldige ska detta dock gdlla endast i drenden ddr det inte finns nagon port.
Konsultationen ska genomforas i god anda. Konsultationen ska fortsdtta tills enighet eller samtycke i
den fraga som dr orsak till konsultationen uppndtts eller tills den konsultationsskyldige eller den
samiska foretrddaren forklarar att enighet eller samtycke inte kan nds i drendet.

12 § Den konsultationsskyldige ska dokumentera vad som kommit fram vid konsultationen. Av
dokumentationen ska det framgd ndr och hur konsultationen har genomforts, vilka som deltagit och
vem som har gjort dokumentationen.

For vissa drendetyper ér det inte mgjligt for en forvaltningsmyndighet att redovisa en motiverad
standpunkt 1 drendet innan den fattat sitt beslut. En forvaltningsmyndighet kan inte i férvdg redovisa
en standpunkt angdende hur den slutligen kommer att besluta 1 ett &rende som innebar
myndighetsutovning gentemot enskild. Inte heller i andra drenden dér det finns en part bor en
beslutande myndighet vara skyldig att redovisa en stdndpunkt i forvig.

Dokumentationen fran konsultationen ska diarieforas mérkt med “konsultation”.
Overklaganden

Overklaganden kan ske enligt i dvrigt gillande lagstiftning, exempelvis kommunallag och
speciallagstiftning.
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Postadress
Box 2, 939 21 Mala

Medborgarforslag om hjartstartare pa kommunhuset i Mala

Bakgrund

De flesta hjartstopp sker oftast i det egna hemmet, gallande bade
kvinnor och man. Den framsta orsaken till ett hjartstopp ar nagon form
av hjartsjukdom oavsett alder.

Manga av riskfaktorerna som paverkar hjart-karlsjukdomar gar att
forebyggas genom att individen gor aktiva val mot mer halsosamma
levnadsvanor som t ex att avsta fran att roka och snusa, vara fysisk
aktiv, ha goda sémnrutiner och ha goda kostvanor.

Enligt WHO kan sunda levnadsvanor forebygga 80 procent av alla
fortida hjartinfarkter och stroke.

Under perioden 2023 och 2024 sa intraffade 8st (2023) och 9st (2024)
hjartstopp i hela Mala kommun som geografiskt omrade, dar ambulans
tillkallades. Det finns ingen kdnnedom om ett hjartstopp i eller runt om

kommunhuset i Mala kommun de senaste aren.

Idag sa finns 14 registrerade hjartstartare inom Mala kommun varav 11 i
tatorten Mala. 2 hjartstartare i Mala tatort ar tillgangliga dygnet runt for
allmanheten.

De 3 hjartstartare som finns registrerade i byarna finns tillgangliga
dygnet runt for allmanheten.

Resterande hjartstartare finns tillgangliga mellan 07.00 till 21.00,
vardagar och helger beroende pa vart den ar placerad.

Raddningstjansten i Mala kommun har idag avtal med Region
Vasterbotten genom IVPA — | vantande pa ambulans som innebar att
styrkeledarens bil ar utrustad med en hjartstartare. Styrkeledarens bil ar
forst pa plats vid utryckning efter samtal vid 112. Denna bil ar oftast
parkerad vid kommunhuset i Mala.

Pa Mala kommunhus finns det idag (2025) fyra deltidsanstallda
brandman. Dessa har kunskaper inom HRL

Foreningar och organisationer kan via Civilfoérsvarsforbundet ansdka
om att fa kostnadsfria hjartstartare placerade i naromradet.
Civilférsvarsforbundet och Hjartlung féreningen Mala/Norsj6 erbjuder
HLR kurser till féreningar, organisationer och allmanhet.

Mer utférlig redovisning aterfinns i bilaga.

Telefon E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Bedomning
Utifran detta underlag sa bedéms det inte aktuellt att inforskaffa en
hjartstartare pa Malad kommunhus.

Forslag till beslut:
FORSLAG TILL (Allménna
utskottet/ KOMMUNSSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE)

- Avsla medborgarférslaget

Daniel Burman Folkhalsosamordnare Mala kommun

Bilaga:

Beslutsexpediering

Daniel Burman Folkhalsosamordnare Mala kommun
Joacim Eliasson Socialdemokraterna Mala kommun
Katrin Johansson Mala

Postadress Telefon E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Medborgarférslag om hjartstartare i kommunhuset
En medborgare i Mald kommun lamnades in2024-10-02 gallande
placering av hjartstartare pa Mala kommunhus.

Bakgrund

Enligt en rapport fran 2022 gjord av svenska hjart-och
lungraddningsregistret som granskar alla hjartstopp i Sverige sen 1990,
sa registreras det ca 8500 fall arligen kopplat till hjartstopp’. Kalla:
Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret

Bland de individer som drabbas av hjartstopp utanfor sjukhus ar
chansen for dverlevnad 5 till 10 ganger storre for de som har ett
kammarflimmer eller kammartakykardi som forsta hjartrytm, jamfort
med de som har en asystoli (franvaro av elektrisk aktivitet i hjartat) eller
pulslos elektrisk aktivitet (elektrisk aktivitet som inte leder till att hjartat
pumpar blod)?

Mdjlighet att
anvanda
Rytm Medicinsk term Mekanism hjartstartare

Kammarflimmer  Ventrikelflimmer Hjartats kamrar vibrerar, vilket innebar att hjartat inte pumpar ndgot  Ja

(VF) blod ut till kroppens organ.
Kammartakykardi Ventrikeltakykardi Hjartats kamrar pumpar alldeles for fort och ineffektivt. Det leder till ~ Ja
(VT) kammarflimmer om rytmen inte aterstalls snarast.
Pulslds elektrisk Pulslds elektrisk Det finns elektrisk aktivitet men hjdrtat pumpar anda inte blod. Nej
aktivitet (PEA) aktivitet (PEA) Hjartat kan vara helt stilla eller nastan helt stilla.
Asystoli Asystoli Det finns ingen elektrisk aktivitet och hjartat ar helt stilla. Nej
Extremt lag puls Bradykardi Om pulsen ar valdigt lag kan det leda till hjartstopp. Nej

Hjartstopp fordelat pa alder och kon

Medianaldern bland personer som far hjartstopp ar enligt svenska hjart-
och lungraddningsregistret® ar 71,6 ar och den har varit oférandrad
sedan 1990. Aldersspannet stracker sig fran 0 till dver 100 ar. Det &r
fler man an kvinnor som far hjartstopp men andelen kvinnor ékar med
alder. Bland individer som ar 6ver 80 ar utgér man 58% av
rapporterade hjartstopp.

1 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret
2 Rapport 2022 svenska hjart-och lungréaddningsregistret
3 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html

Postadress

Box 2, 939 21 Mala
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Anledning till hjartstopp fordelat pa alder.4

Bland 0-20ar ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
orsaken annat (ospecificerat) och hjartsjukdom.

Bland 21-40ar ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
orsaken annat (ospecificerat), dverdos lakemedel och sjalvmord.
Bland 41-70ar ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
hjartsjukdom och annat (ospecificerat).

Bland 71 och aldre ar framsta orsak till hjartstopp den vanligaste
hjartsjukdom och annat (ospecificerat).

Oavsett alder sa ar den framsta orsaken till hjartstopp
hjartsjukdom och annat(ospecificerat)

Vanligaste plats att drabbas av ett hjartstopp fordelat pa koén.5

Bland man ar den vanligaste platsen att drabbas av ett hjartstopp
i hemmet.

Bland kvinnor ar den vanligaste platsen att drabbas av ett
hjartstopp i hemmet.

Bland hjartstopp som intraffade i hemmet hade cirka 18%
defibrillerbar rytm. Motsvarande siffra for hjartstopp som
intraffade pa offentliga (allmanna) platser var cirka 40%"

Det ar hogre chans till dverlevnad om hjartstoppet sker pa allman
plats 21,6% jamfort hemmet 6,9 procent.

Kanda riskfaktorer kopplat till Hjart- och karlsjukdomar®’

Metabola — Som exempelvis hdgt blodtryck, fetma och diabetes
Beteendemassiga — Som exempelvis Tobaksrékning och kost
Psykosociala — Som exempelvis ekonomiska status och
depression

Genetiskt anlag

Metabola, beteendemassiga och psykosociala faktorer kan
paverkas av individen sjalv och gar under namnet halsans
bestamningsfaktorer8. Genetiskt anlag, alder och kon kan ej
paverkas av individen.

4 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret

5 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret

6 Hjartinfarkt — Symtom och riskfaktorer | Hjart-Lungfonden (hjart-lungfonden.se)

7 Kvinnor och man delar samma riskfaktorer for hjart-karlsjukdom | Goteborgs universitet (qu.se)

8 Halsans bestdmningsfaktorer — Folkhalsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)

Telefon
0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954

E-post Bankgiro


https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://www.hjart-lungfonden.se/sjukdomar/hjartsjukdomar/hjartinfarkt/
https://www.gu.se/nyheter/kvinnor-och-man-delar-samma-riskfaktorer-for-hjart-karlsjukdom
https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete/tema-folkhalsa/vad-ar-folkhalsa/sociala-bestamningsfaktorer/

X

MALA KOMMUN Bilaga UTFORLIG REDOVISNING 3(8)

' Allmanna avd./administrativa enheten Sida 105 av 180

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

2025-08-24

Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Hjart-lungraddning (HLR)?

Att erhalla HLR fére ankomst av ambulans ar en viktig lank i kedjan
som raddar liv vid hjartstopp'®. Andel som far HLR av en bystander
(person som inte utlarmats till hjartstoppet) har 6kat fran 29% ar 1990
till 64% ar 2021. Om man raknar in HLR givet av polis, raddningstjanst
och SMS-livraddare'' sa har >80% erhallit HLR innan ambulansens
ankomst 2022.

Mediantiden mellan hjartstopp och start av HLR vid hjartstopp har
sjunkit fran 10min 1990 till dagens (2022) 2min. Detta kan forklaras
med att fGreningar, organisationer och foretag idag ofta arrangerar
HLR-utbildningar och detta innebar att fler och fler far kunskap att utféra
HLR.

For att hoéja kunskapen ytterligare, har Svenska radet for hjart-
lungraddning tagit fram kostnadsfri, interaktiv webbutbildning for alla
som ar intresserade — Alla kan HLR'2.

Andelen som har HLR utbildning har 6kat med aren och utgjorde 2022
totalt 64,6%.

Utbildningsniva bland livraddare

100 Lekman, ej HLR-utbildad
M Lekman, HLR-utbildad

W vardutbildad

75

0 IIIIIII

2015 2017 2019 2021

Andel (%)
8

[
wn

9 Rapport 2022 svenska hjart-och lungréaddningsregistret

10 Om plotsligt hjartstopp och HLR - HLR-radet

1" Hem » Sms-livraddare (smslivraddare.se)

12 hitps://allakanhlr.nu/2UTM _source=utbildningsportal).

Telefon E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954


https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
https://www.hlr.nu/om-plotsligt-hjartstopp-och-hlr/
https://www.smslivraddare.se/
https://allakanhlr.nu/?UTM_source=utbildningsportal
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Anvandning av defibrillator innan ankomst av ambulans

Andel fall dar defibrillator kopplats in innan ambulans ankomst var 2022
7,9%. 1 92,1% av fallen med hjartstopp hade ingen defibrillator anvants
innan ambulans ankomst*3.

Andel fall dar defibrillator kopplats innan ambulansens ankomst
[ Nej

100
..-..... o

Andel fall dar publik defibrillator anvants innan ambulansens ankomst

I Nej
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| BBE]
7
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o

Andel (%)
g o

(L]

2015 2017 2019 2021

Sett till publika defibrillator anvandes en defibrillator endast i en tredje
del av fallen dvs 36,2% 2022.

Av de fallen som defibrillering gjorts hade man i 92,9% av fallen 2022
defibrillerbar rytm. Det skall dock namnas att dessa data ar osakra pa
grund av stickprovets storlek.

13 Rapport 2022 svenska hjart-och lungraddningsregistret
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



https://arsrapporter.registercentrum.se/shlr/20230914/ohca.html
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare
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100 Nej
B
75
S
o S50
=
c
<
25
0
2015 2017 2019 2021

Kostnad for hjartstartare

Kostnaden for placering av hjartstartare varierar. Om hjartstartare ska
placeras offentligt sa ar det viktigt att hjartstartaren kan hantera aven
barn och att barnelektroder ingar samt att hjartstartaren kan ge
instruktioner bade pa svenska och engelska. Optimal

placering av hjartstartare ar utomhus ur ett tillganglighetsperspektiv.

Hjartstartarpaket Philips FRX - 18 900kr exkl. moms

inomhus'4

Hjartstartarpaket Philips FRX - 18 900kr exkl. moms (tillkommer
utomhus'® elinstallations kostnader

14 Hjartstartarpaket Philips FRx med inomhusskép (hjartsakrat.se)

15 Hjartstartarpaket Philips FRx med utomhusskap (hjartsakrat.se)
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



https://www.hjartsakrat.se/hjartstartarpaket-philips-frx-med-inomhusskap
https://www.hjartsakrat.se/hjartstartarpaket-philips-frx-med-utomhusskap1
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Lagesbild Hjartstartare Mala 2023-2024.

Enligt hjartstartregistret’® finns totalt 14 registrerade hjartstartare inom
Mald kommun, varav elva (11) stycken i centrala Mala. Det kan finnas
fler hjartstartare eller farre hjartstartare. Féreningen, organisationen
eller foretaget som har en hjartstartare ansvarar for att registerna denna
pa hjartstartregistret. Detta galler aven om hjartstartare plockas bort.

Bland de registrerade hjartstartarna i tatorten ar tva (2) hjartstartare ar
tillganglig dygnet runt genom utomhus placering och samt i receptionen
pa Hotell Tjamsta. Denna finns tillganglig dygnet runt &ven da personal
inte ar pa plats och gar att nds genom att dorrarna till hotellet alltid ar
Oppet. Resterade hjartstartare i tatorten ar tillgangliga pa varierade tider
fran 07.00 — 21.00.

Fyra (4) hjartstartare finns registrerade i byar runt om Mala tatort, varav
tre (3) hjartstartare ar anges som tillganglig dygnet runt, varav (1) ar
placerad utomhus.

Raddningstjansten pa Mala kommun har idag (2025) ett avtal med
Region Vasterbotten'” gallande IVPA - | vantan pa ambulans'8. Detta
innebar att styrkeledarens bil ar utrustad med en hjartstartare. | avtalet
regleras hjartstartare, batteri och elektroder med mera.

Styrkeledarens bil ar i drift i kommunen, 365 dagar om aret och dygnets
alla timmar. Styrkeledarens bil ar alltid forst pa plats nar raddningstjanst
larmas ut via 112.

Det finns idag (2025) fyra deltidsbrandman anstallda pa Mala
kommunhus.

Under 2023 sa har raddningstjansten i Mala larmats ut pa 6 arenden
kopplat till hjartstopp. Detta galler hela Mala kommun som geografiskt
omrade och inte kopplat till Mald kommunhus med omnejd.

Under perioden 2023 och 2024 sa har ambulansens i Mala kallats ut 8
tillfallen (2023) och 9 tillfallen (2024) kopplat till arenden som ror
hjartstopp. Detta galler hela Mala kommun som geografiskt omrade och
inte kopplat till Mala kommunhus med omnejd.

16 Hjartstartarreqistret (hjartstartarregistret.se)
17 Allt fler orter far sjukvardshjalp av raddningstjansten | SVT Nyheter
18 |\VPA | PS — Prehospital sjukvardsledning (psconcept.se)
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



https://www.hjartstartarregistret.se/#/
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/allt-fler-orter-far-sjukvardshjalp-av-raddningstjansten
https://psconcept.se/ivpa
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Civilférsvarsforbundet erbjuder foreningar, organisationer och allmanhet
kostnadsfria utbildningar i HLR samt att féreningar kan ans6ka om att fa
kostnadsfria hjartstartare placerade i sitt naromrade’®. Detta bekostas
av MSB — Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap. Aven andra
utbildningar finns som exempelvis hemberedskap, allman
brandkunskap.

Responstiden fran det att fosta resurs ar pa plats efter samtal till 112
har okat de senaste tre aren och ligger idag 3,4 minuter 6ver
rikssnittet2? for Mala. En del av detta kan forklaras med att
ambulansens delas mellan olika kommuner nar de olika ambulanserna
ar upptagna samt att avstanden ar langa i glesbygd. En annan faktor
som paverkar ar polisens responstid vid de fall dar platsen maste
sakras vid ett pagaende brott.?

Responstid (tid fran 112-samtal till férsta resurs ar pa plats),
mediantid i minuter
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19 Hjarta att hjalpa — for fler hjartstartare — Civilforsvarsforbundet
20 34 lange far du vanta pa ambulans i din kommun | SVT Nyheter
21 Ambulanspersonalens frustration i vantan pa polisen vid mordet i Mala: "Kan inte rddda nagon om
vi behover raddas” | SVT Nyheter
Postadress Telefon E-post Bankgiro

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



https://civil.se/hjarta/
https://www.svt.se/datajournalistik/sa-lange-far-du-vanta-pa-ambulans/
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/ambulanspersonalens-frustration-i-vantan-pa-polisen-vid-mordet-i-mala-vi-kan-ju-inte-trolla
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/ambulanspersonalens-frustration-i-vantan-pa-polisen-vid-mordet-i-mala-vi-kan-ju-inte-trolla

Postadress

Box 2, 939 21 Mala
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Daniel Burman, Folkhalsosamordnare

Enligt senaste nationella folkhalsoenkaten — Halsa pa lika villkor 202222,
sa skickades det ut 1000 enkater i Mala kommun 16ar och uppat. Totalt
svarade 406 personer det vill saga ca 40,6%. Data som samlas in
bygger pa sjalvuppskattade varden.

Region Vasterbotten har sammanstallt den insamlade data till ett
kommunblad?? fér Mala kommun. | den jamfors Mala med resterande
data for Vasterbotten och riket fordelat pa kon.

Sammanfattning pa faktorer som kan paverka risken for att drabbas
hjart- och karlsjukdomar. Mer finns att ldsa pa kommunens hemsida
under Folkhalsoradet, Halsa pa lika villkor 202224

Farre kvinnor an man som rapporterar att de ar fysisk aktiva
(minst 150 minuter per vecka).

Fler man an kvinnor uppger att de ar dagliga rokare och snusare.

Forekomst av svar psykisk pafrestning ar lagre bland kvinnor och
man i Mala jamfort med lanet och riket

Férekomst av stress ar lag bland kvinnor och man i Mala jamfort
med lanet och riket.

Hogt blodtryck rapporteras i storre utstrackning bland kvinnor
och man i Mala jamfért med lanet och riket.

Forekomst av diabetes rapporteras i storre utstrackning bland
kvinnor och man i Mala jamfért med lanet och riket.

Sjalvrapporterad fetma (baserat pa sjalvrapporterad vikt och
langd, definierat som BMI hogre an 30) rapporteras i hogre
utstrackning i Mala bland man och kvinnor jamfort med lanet och
riket.

22 Nationella folkhalsoenkaten — Halsa pa lika villkor — Folkhalsomyndigheten

(folkhalsomyndigheten.se)

23 Kommunblad Mala 2022

24 Folkhalsostatistik Mala kommun | Mald Kommun (mala.se)

E-post Bankgiro

0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954


https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/om-vara-datainsamlingar/nationella-folkhalsoenkaten/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/om-vara-datainsamlingar/nationella-folkhalsoenkaten/
https://www.mala.se/media/psopfqq1/kommunblad-mala-230614.pdf
https://www.mala.se/kommun-och-politik/radgivande-organ/folkhalsoradet/folkhalsostatistik-mala-kommun/
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Enligt WHO (World Health Organization) sa ar de viktigaste
beteendemassiga riskfaktorerna for hjartsjukdomar och stroke
ohalsosam kost, fysisk inaktivitet, tobaksbruk och skadlig
alkoholkonsumtion. Bland miljoriskfaktorerna ar luftféroreningar en
viktig faktor. Effekterna av beteendemassiga riskfaktorer kan visa sig
hos individer som forhojt blodtryck, forhéjt blodsocker, forhéjda
blodfetter samt dvervikt och fetma. Dessa "mellanriskfaktorer" kan
matas inom primarvarden och indikerar en 6kad risk for hjartinfarkt,

stroke, hjartsvikt och andra komplikationer25.

Enligt WHO kan sunda levnadsvanor férebygga 80 procent av alla
fortida hjartinfarkter och stroke. Miljderna runt oss forandras och det ar
inte alltid Iatt att leva halsosamt och ta beslut som skapar

forutsattningar for ett langt och halsosamt liv.26

Region Vasterbotten erbjuder alla 40, 50 och 60aringar VHU
(Vasterbottens halsoundersdkningar) i syfte att forbattra sina

levnadsvanor och livssituation?’.

25 https://www.who.int/health-topics/cardiovascular-diseases#tab=tab 1

26 https://www.hjart-lungfonden.se/om-oss/paverkansarbete/prevention/
27 \Vasterbottens hélsoundersékningar, VHU - 1177
Postadress Telefon E-post

Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx kommunstyrelsen@mala.se

Bankgiro
5092-2954


https://www.who.int/health-topics/cardiovascular-diseases#tab=tab_1
https://www.hjart-lungfonden.se/om-oss/paverkansarbete/prevention/
https://www.1177.se/vasterbotten/liv--halsa/sunda-vanor/vasterbottens-halsoundersokningar-vhu/#:~:text=V%C3%A4sterbottens%20h%C3%A4lsounders%C3%B6kningar%2C%20VHU%2C%20ska%20erbjudas%20dig%20som%20bor,h%C3%A4lsounders%C3%B6kning%20och%20det%20andra%20bes%C3%B6ket%20%C3%A4r%20ett%20h%C3%A4lsosamtal.
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Lamna medborgarforslag

V1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter
Kontaktuppgifterna till dig som forslagsstéllare behovs for att kunna sékerstilla att du 4r folkbokford i kommunen. Dina uppgifter
kommer att sparas i kommunens drendehanteringssystem.

For- och efternamn

Adress Postnummer och ort
] 939 32 Mald
Telefon E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

V2. Medborgarforslag

Rubrik pa forslag
Hjartstartare

Forslag
Ge forslag pa dtgérder som ligger inom kommunens verksamhet och det kommunen ar ansvarig for. Varje forslag far endast
behandla en fraga, amnen av olika slag kan alltsa inte tas upp i samma forslag.

Vi behover en hjartstartare i Kommunhuset dér ménga arbetar och ménga medborgare besoker dagligen.

Motivering
Hjértstartare behovs.

\"r3. Presentation

Vill du presentera ditt férslag vid kommunfullmaktige?

Nar kommunfullméktige slutligen behandlar ditt férslag har du mdjlighet att presentera ditt forslag muntligt.

Du blir alltid kontaktad nar kommunfullméktige ska behandla ditt forslag och du é&r alltid vilkommen att nérvara. Laktaren &r 6ppen
for alla.

Nej
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Per Bertilsson, Teknisk Chef

Rivning av gamla och obebodda bostader utan agare

Bakgrund
.Ett medborgarforslag har inkommit till kommunen med forslag om att
riva alla gamla och obebodda bostader som saknar agare. Syftet ar att

forbattra kommunens trivsel och utseende samt motverka att fastigheter
forfaller.

Bedomning
Kommunen har inte radighet 6ver fastigheter som kommunen inte ager.
Fragan kan darfor inte hanteras inom ramen for kommunens

begogenheter.

FORSLAG TILL AU / KS / KF

Kommunfullmaktige beslutar att avsla medborgarférslaget.

Per Bertilsson

Beslutsexpediering

Per Bertilsson

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Datum

Fran:

v [ 14/3 2024
acre:s [
Kommun

retror: [ Mol Yoy

Forslag:

Presentera hér kort ditt férslag
v alle gamla 0cn cbeboio. bostimer
S0 Ynte o nagon c”(gfme\

Motivering:

Hdr kan du [dmna en mer utforlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motivera gérna-
varfor du anser att forslaget ska genomfdras och hur det i sa fall ska ske.

Jag omser okl Carsloget Sk ernomlsros Coe py

l\(-OW\W' wien fon oh Levt a e Nigs o ’.&‘5@1% ets\nns
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Kommunstyrelsen
) 2025-08-13 Sida 116 av 180
' Helen Ornberg, Kommunsekreterare

Gruppmo6ten infor kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Bakgrund

Onskemal framférdes muntligt vid kommunstyrelsens sammantrade
2025-02-18 att utvardera nuvarande gruppmoten for kommunfull-
maktiges ledamoéter, d v s dela upp gruppmoten pa tva tillfallen, en
gang kvallen innan kommunstyrelsen och ett méte den dagen det ar
kommunfullmaktige. 2025-03-03 skickades tre fragor till gruppledarna
for de olika partierna som representeras i kommunfullmaktige. Foljande
fragor skulle besvaras:

- Vad ar positivt med méte infor KS och KF?

- Vad ar negativt med mote infor KS och KF?

- Ska vi fortsatta med motet infor KS?

En sammanfattning av de svar som kommit in:

Vad ar positivt med mote infor KS och KF?

Det positiva med forslaget var att ge fullmaktigeledamoter majlighet till
samma information. Detta forutsatte att alla fick informationen samlat.
Det forutsatte ocksa att de ansvariga tjanstepersonerna fysiskt fanns pa
plats (ev digitalt) for att svara pa fragor kopplade till arendet.

Man ges storre delaktighet, kunskap och inflytande till bade medlemmar
och ledamoterna i KS och KF.

Fordelen ar att KF-ledamoter (aven ersattare) far en férvantan och en
mojlighet att satta sig in i arenden tidigare. Bra om man vill na en
tjiansteperson for mer information att det finns en speciell dag for detta.
Detta galler alltsa métena som ar mandag innan KS. Métena innan KF
blir nu mer effektiva da de ar kortare.

Vad ar negativt med mote infor KS och KF?

Det ursprungliga syftet har enligt var mening férsvunnit. Den politiska
debatten ska foras i samband med
fullmaktigemoétet/kommunstyrelsemotet eller det separata gruppmotet
inte i samband med informationen. Dessutom uppfattar vi att forslaget
ar kostnadsdrivande i och med att arvodestiden blir 2+2 timmar. Nar
motet infaller kvallen fore sa minskar méjligheterna att utifran given
information formulera nya adekvata férslag. Dessutom far
tianstepersonerna mycket begransad tid att formulera svar pa
uppkomna fragor. Sammanfattningsvis: | och med att grupperna valt att
ha separatas méten har syftet att erhalla gemensam information fallit.

Vi ser inget negativt med moétet infor KS och KF.

Att partierna inte samordnat sig inféor mandagsmaétena, men det har inte
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varit nagot storre problem.

Ska vi fortsatta med motet infor KS?
Vi menar att vi inte bor fortsatta med nuvarande form.

Tva av tre har svarat ja, vi ska fortsatta med motet infor KS.

Bedomning

Utifran svaren pa fragorna sa vill majoriteten fortsatta med gruppmoéten
som tidigare ar beslutat.

FORSLAG TILL ALLMANNAUTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSE/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Gruppmoten infér kommunstyrelsen och kommunfullméktige fortsétter
som tidigare beslutat.

Helen Ornberg

Beslutsexpediering

- Helen Ornberg
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Upphorande av Allmanna utskottet

Bakgrund

Arendet har initierats av Cecilia F Stenlund, Liberalerna i samrad med
kommunchef. 2025-04-22 skickades "Utvardering av Allmanna
utskottet” ut pa remiss till enhets- och avdelningschefer och en del
verksamhetsansvariga i kommunen samt gruppledare for de olika
partierna som representeras i Kommunfullmaktige. Foljande fragor
skulle besvaras:

- Hur har ni upplevt Allmanna utskottet beredande funktion infor

Kommunstyrelsens sammantrade?
- Vilka fordelar och nackdelar har Allmanna utskottet?
- Behdvs Allmanna utskottet i organisationen, Ja eller Nej?

| de remissvar som kom in har man svarat féljande:

Hur har ni upplevt Alimanna utskottet beredande funktion infor
Kommunstyrelsens sammantrade?

Tre av kommunstyrelsens nio ledamoter sammanstaller/bereder
arenden fran tjansteman som ska upp i KS.

Utskottet har fungerat beredande i valdigt 1&g utstrackning. | nagot en-
staka fall har arenden aterremitterats. | de fall allmanna utskottet har
haft tjianstemannaféredragningar har det i alla fall funnits behov/dnske-
mal av féredragningar aven i KS.

Syftet med Allmanna utskottet blev mindre da var organisation andra-
des till néamnder.

Rollen ar begransad bl a i och med att det inte finns sa mycket beslut-
ande funktion. Utskottet hanterar i huvudsak tjanstepersonsberedningar
och kan mgjligtvis komplettera dessa.

De flesta arendena passerar utskottet oférandrade.

Ingen uppfattning om det, kdnns som arenden remitteras vidare. Vad
kan AU besluta pa delegation?

Upplever att det ar stressande att arenden ska forst genom AU for att
senare anda ga vidare till KS. De flesta arenden ska anda vidare till KS.
Sa det kanns onddigt att forst beredas i AU.

- Vilka fordelar och nackdelar har Allmanna utskottet?
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De tre ledamdter som berett arendena infor KS sitter alla tre i KS och
tar sig an fragorna en gang till, och ska de beredas i KS infor ett slut-
giltigt beslut i KF sa blir det tredje gangen gillt, alla tre ledamdéterna ar
aven ledamoter i KF, sa de har blivit val insatta i arendet. Tjanstemann-
en ar till stor del styrda av lagar, inkomst av taxor och bidrag sa kan de i
stallet for att ta upp sina arenden i Allmanna utskottet dra dem direkt
infor de nio ledamoterna i KS. Sedan ett par ar har utskotten for utbild-
ning och omsorg bytts tillbaka till namnder, vilket bor ha minskat aren-
den i KS. En stor nackdel ar att nar utskotten bildades inférlivades
namnden Kultur- och Fritidsverksamheten i Allmanna utskottet. Nu
onskar vi att denna namnd ateruppstar, alternativt inférlivas i skolans
verksamhet.

Fordelen har varit att man tidigare kan bli uppmarksam pa om det finns
meningsskiljaktigheter mellan partierna, lite mer insyn fran fler fértroen-
devalda i ett tidigare skede. | nagon man har ocksa AU avlastat KS fran
t ex personalarenden och avgifter inom fritidsanlaggningar. Nackdelen
har varit att det ofta ar tidspress for att fa in handlingarna i tid och att
det ofta kommer férfragningar om att "slippa passera AU” (vilket ocksa
har beviljats vid bradskande arenden) Det ar fa arenden som man
kunnat delegera till AU. Kostsamt for kommunen.

Fordel: Beredande infér kommunstyrelsen. Nackdel: Vissa arenden gar
direkt till kommunstyrelsen och passerar inte AU, da tappar utskottet sitt
syfte. AU blir kostnadsdrivande.

Fordel kan vara att forbattra underlag for kommande beslut och
eventuellt avlasta KS formaliabeslut. Nackdelar kan vara onodig
upprepning samt det faktum att tjanstepersonberedningarna ofta bara
"skickas” vidare. Sedan finns en kostnadsaspekt.

Ser inga fordelar.

Fordelen ar att bra inspel kan komma infor att arendet ska till KS. Dock
sa tror jag att dessa inspel skulle komma i KS anda. Nackdelen ar sa
klart att AU ar kostnadsdrivande och skapar en stress i organisationen.
Eftersom arenden till KS behdver beredas sa langt i forvag. Men det
forsvarar ocksa for namnderna eftersom AU:s sammantraden
tidigarelagger namndernas maten, vilket exempelvis gor att namnderna
tvingas géra manadsuppfoéljningar innan en manad ar slut.

Ser inga fordelar eftersom jag inte vet med mig att nagot beslutats i AU
utan har gatt vidare till KS.

Upplever inte att det fyller nagon funktion i dagslaget.
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Behovs Allmanna utskottet i organisationen, Ja eller Nej?
Sju av atta har svarat ne;j.

Var beddmning ar att allmanna utskottet inte behdvs. Mdjligen kan en
utvecklad presidieberedning behdvas. Presidieberednigen kan
eventuellt behdva breddas. Eventuellt med en KS 2:e vice ordférande.

Bedomning

Enligt remissvaren ar allmanna utskottet enligt dagens organisation
overflédig. Besluten kan tas i Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Allménna utskottet upphoér 2026-12-31

Helen Ornberg

Beslutsexpediering

- Kommunchef
- Cecilia"F Stenlund
- Helen Ornberg
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Motion om att minska antalet ledamoter i kommunfullmaktige

Bakgrund

En motion har inlamnats om att minska antalet ledamoéter i kommunfull-
maktige. Motionen lyder:

Mala kommun &r idag en av Sveriges minsta kommuner. Innevanar-
antalet &r nu under 3000 personer.

Manga besparingar gbrs nu ute i vara verksamheter for att anpassa
kostymen efter de resurser vi har. Liberalerna anser att &ven kommun-
politiken behdver minska i storlek. Idag har Mala kommun 25 ledamdéter
i kommunfullméktige.

Vi anser att vi fran ndsta mandatperiod bér minska antalet till 21, i likhet
med t ex Sorsele och Bjurholm.

Motionen anmaldes i kommunfullmaktige 2024-12-02. Kommunfull-
maktige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

2024-12-16 skickades en fraga ut pa remiss till partier som represen-
teras i kommunfullmaktige i Mala lydande:

Ska Mala kommun minska antalet ledaméter i kommunfullmaktige, JA
eller NEJ? Motivera garna svaret.

Dessa yttrande inkom:

Socialdemokraterna — Nej, vi vill bibehalla demokratin i kommunfull-
maktige.

Vansterpartiet — Vansterpartiet staller sig positivt till att minska antalet
ledamoter i kommunfullmaktige. | samband med ett eventuellt beslut om
att minska antalet ledamoter menar Vansterpartiet i Mala att det bor
klargoras vilka konsekvenser (bade ekonomiska och organisatoriska)
som beslutet om att aterga till en ndmndsorganisation har inneburit.
Vansterpartiet i Mala 6ppnar utifran resultatet av en konsekvensanalys
av nuvarande namndsorganisation mojligheterna att fr o m kommande
mandatperiod forutom att minska antalet ledamadter i kommunfull-
maktige aterga till en utskottsorganisation.

Malalistan — Vi fran Malalistan sager Nej till en sankning fran 25 till 21
ledamoter i fullmaktige i Mala. Var motivering till beslutet ar att vi inte vill
stédnga ute de sma partierna som finns och verkar bland valjarna inom
Mala kommun utan vi vill ha en bredd dar alla far géra sin rést hord
oavsett vilket parti som man tillhor!

Mellan 2014 och 2015 minskade antal ledamoter fran 31 till 25. Arvoden
for kommunfullmaktige minskade fran 265 tkr till 247 tkr, alltsad med 18
tkr.

Ar 2016 har kostnaden minskat till 187 tkr, alltsa ytterligare 60 tkr. Den
stora skillnaden mellan 2016 och 2015 ar att vi har betydligt hogre
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ersattningar for forlorad arbetsfortjanst 2015 an 2016. Den senare
foérandringen torde alltsa bero pa vilka politiker vi haft under perioden,
snarare an hur manga.

Om vi tittar pa kostnader fér 2024 uppgar de totalt till 428 116 kr vilket
innebar 17 125 kr per ledamot (25 st). Om samma kostnadsniva per
ledamot galler for 21 ledamater blir det en totalkostnad 359 625 kr alltsa
en besparing pa ca 68 500 kr.

Det syns ocksa i statistiken hur kostnaden fér namnds- och
styrelseverksamhet gick ner under de ar da vi hade utskott, och sedan
upp igen nar namnderna aterinfordes (se trenddiagrammet).

| Kolada sa ar kostnaden for Malas politiska verksamhet 5:e dyrast i
riket (kr/inv) 2024, se diagram. Politisk verksamhet gar da att dela upp i
féljande delar:

- Namnd- och styrelseverksamhet

- Revision

- Stad till politiska partier

- Ovrig politisk verksamhet.

De delar som sticker ut ar:
- Namnds- och styrelseverksamhet (diagram 2)
- Reuvision (diagram 3)
- Ovrig politisk verksamhet (diagram 4).

Det ar alltsa bara stdd till politiska partier som vi ligger lagt pa. For-
slaget att minska antalet ledamoter paverkar alltsa namnds- och styr-
elseverksamheten, och det ar ocksa den post som ar storst i kronor/
invanare.

| dvrig politisk verksamhet finns forutom administration aven dverfor-
myndare och bidrag och anslag, som var for sig ligger pa ca 400 tkr i
kostnader hittills i ar.

| bidrag och anslag finns medlemsavgifter och bidrag till olika
organisationer som kommunen tillhor:

- Region 10,

- SKR

- Georange

- Regionala utvecklingsnamnden (Region Vbn)

- FSV (For Sveriges Vattenkraftskommuner).

Den enskilt storsta posten dar ar Regionala utvecklingsnamnden om
nastan 170 tkr arligen, att jamféra med SKR dar vi betalar 87 tkr arligen.
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| kommunallagen star det:

Fullmaktige bestammer hur manga ledaméter som fullmaktige ska ha.
Antalet ledamoéter ska bestammas till ett udda tal och till minst 21 i
kommuner med hogst 8000 rostberattigade.

Fullmaktige bestammer hur manga ersattarna ska vara. Antalet ska
utgora en viss andel, dock hogst halften, av det antal platser som varje
parti far i fullmaktige. Beslutet ska fattas fore utgangen av februari
manad, valaret. Lansstyrelsen ska genast underrattas om beslutet.

Sett till valresultat 2022 ger det foljande fordelning om antalet
fortroendevalda minskar.

Parti 25 mandat 21 mandat
Vansterpartiet 8 7
Socialdemokraterna 7 6
Liberalerna 4 3
Malalistan 4 3
Moderaterna 1 1
Sverigedemokraterna | 1 1

Under 2025 har narvaron pa kommunfullmaktige legat mellan 23 och 24
ledamoter.

Omvarldsanalys av nagra kommuner i Norr- och Vasterbotten

Kommun Antal inv Led i KF Ers i KF Ersatt samt

Mala 2962 25 12 Hel-/halv
dag

Norsjo 3933 27 14 Hel-/halv
dag,
timarvode
upp till 1 tim

Sorsele 2344 21 Hel-/halv
dag

Arvidsjaur 6081 23 14 Heldag

Arjeplog 2609 21 14 Hel-/halv
dag

Bjurholm 2348 21 10 Hel-/halv
dag

Dorotea 2300 25 13 -

Asele 2794 25 16 -

Storuman 5585 31 20 - 2 tim,
timarvode,
Hel-/halv
dag
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Vilhelmina | 6229 27 14 Grundarvode
—3tim
darefter per
tim, max 12
tim/dygn

Nordmaling | 7120 31 15 -

Vannas 9059 31 18 -

Robertsfors | 6690 31 18 -

Jokkmokk 4728 23 13 -

Overkalix 3205 25 14 -

Bedomning

Att minska antalet ledamoter ar inte en stor ekonomisk besparing men
trots att det maste fa kosta med demokrati sa sander det ut signaler att
aven politiker ar delaktiga i besparingen.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Motionen bifalls.
- Under 2028 genomférs en utvérdering av antalet ledamoéter i Mala
kommunfullméktige.

Helen Ornberg

Bilaga

- Kostnad politisk verksamhet, kr/inv Mala

- Diagram 2, Kostnad namnd- och styrelseverksamhet, kr/inv

- Diagram 3, Kostnad revision, kr/inv

- Diagram 4, Kostnad 6vr politisk verksamhet kr/inv

- Trenddiagram, Nettokostnad namnd- och styrelseverksamhet, kr/inv

Beslutsexpediering

- Motion§téllaren
- Helen Ornberg
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Motion till Mald kommunfullmaéktige

Minska antalet ledaméter fran 25 till 21

Mala kommun &r idag en av Sveriges minsta kommuner. Innevanarantalet &r nu under 3000
personer. Manga besparingar gors nu ute i vara verksamheter f6r att anpassa kostymen
efter de resurser vi har. Liberalerna anser att dven kommunpolitiken behéver minska i
storlek. Idag har Mala kommun 25 ledaméter i kommunfullméktige. Vi anser att vi fran nasta
mandatperiod bor minska antalet till 21, i likhet med t ex Sorsele och Bjurholm.

Yrkande:

-Att Mala kommun anmaler till Lansstyrelsen att vi fr o m med mandatperioden 2027-2030
skall ha 21 ledaméter i Kommunfullmaktige

N

Cecilia Festin Stenlund
Liberalerna Mala

av 180
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Samarbetskommuners i gemensam dverformyndarnamnd
representation med adjungerad plats i rad och liknande

Bakgrund

| gemensam 6verférmyndarnamnd togs beslut 2025-06-11 § 88 att
samarbetskommunernas ledamoter ges majlighet att representera
namnden genom att sdka adjungerad plats i rad och liknande i sina
respektive hemkommuner. Det innebar for Malas del adjungerad plats i
"Radet for aldre och personer med funktionsvariationer. Med adjung-
erad plats innebar att ledamoten har yttrande- och forslagsratt men inte
rostratt.

Bedomning

Mala kommun har en ledamot och en ersattare i gemensam overfor-
myndarnamnd. "Radet for aldre och personer med funktionsvariationer”
har ingen egen budget vilket inte ges maijlighet till arvode fér ledamaéter.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/ KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Mala kommun, som samarbetskommun i gemensam éverférmyndar-
ndmnd, representerar inte ndmnden, som adjungerad plats, i "Radet for
aldre och personer med funktionsvariation” i Mala.

Helen Ornberg

Bilaga
- Beslut, gemensam overformyndarnamnd 2025-06-11, § 88
Beslutsexpediering

- Hans Ornberg, ledamot i gemensam 6éverférmyndarndmnd
- Charlotte Hultdin, ersattare i gemensam déverformyndarnamnd

Postadress

Storgatan 13, 930 70 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954
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Samarbetskommuners representation med
adjungerad plats

Gemensam overformyndarnamnds beslut
Samarbetskommunernas ledamoter ges mdéjlighet att representera
namnden genom att séka adjungerad plats i rad och liknande i sina
respektive hemkommuner.

Sammanfattning

Efter beslut i gemensam 6éverformyndarndmnd 2025-05-12 §§ 52 och 53
valdes gemensam o6verformyndarnamnds ordférande som ordinarie
representant och vice ordférande som ersattare med adjungerad plats i
Skellefted kommuns R&d for féorebyggande av funktionshinder (RAFF) och
i Kommunala pensionérsrédet (KPR).

Att inneha en adjungerad plats innebéar att ledamoten har yttrande- och
forslagsratt men inte rostratt.

Denna méjlighet bor ocksd ges till samarbetskommunernas ledaméter i
deras respektive hemkommuner.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-26

Beslutet sands till:

Gemensam dverférmyndarnamnds samarbetskommuner
Ledamdter i gemensam 6verférmyndarnamnds samarbetskommuner

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Redovisning ANDTS-enkat 2024 Mala kommun

Bakgrund

ANDTS-enkatens (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel om
pengar), dvergripande syfte ar att kartlagga barn och ungdomars
levnadsvanor och livsvillkor i Mala kommun.

Enkaten har genomférts sen 2019 och genomforts tillsammans med
Norsjé kommun. Fokus har da varit elever i ak 9.

Fragorna har férandrats éver tid, dar visa fragestallningar har tagits bort
och andra lagts till.

Fran och med 2023 sa far alla elever ak 7- ak 9 pa Nilaskolan
genomféra enkaten. Anledningen till detta ar att kommunen ska fran
och med 1 juli 2023 ta fram en lokal lagesbild. Detta ingar med det
lagkrav som foljer med lagen (2023:196) om kommuners ansvar for det
brottsforebyggande arbetet.

ANDTS-arbetet ingar i kommunens brottsférebyggande arbete, dar
gemensama insatser mellan kommun, polis och civilsamhalle gors
kopplat till omradet.

ANDTS enkat har fragestallningar som berér omradena:

- Trygghet och Trivsel i hemmet och pa samhallet

- Trygghet och Trivsel i skolan

- Fragor om ANDTS - Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel om
pengar

- Fragor om Lustgas, Sniffning/Boffning och Energidryck

- Fragor om maende och sjalvskadebeteende

- Fragor om valdsutsatthet.

Infor redovisning av ungdomsenkaten 2024 onskade
Kommunfullmaktige en mer utférligare rapport.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Bedomning

Pa grund av prioriterande omraden inom psykisk halsa och
brottsférebyggande sa har gj tid hunnits med att gora en rapport som
efterfragats av kommunfullmaktige. Fokus har varit pa insatser och ta
fram metoder framfor rapport.

En mer detaljerad rapport kommer goras for perioden for resultaten
2023, 2024 och 2025 och presenteras vid nasta redovisningstillfalle for
kommunfullmaktige.

Det finns ett fortsatt behov att jobba vidare férebyggande mot
vald/valdsutsatthet, mobbing/krakning alkohol, narkotika,
tobak/nikotinprodukter, alkohol i trafiken, gangrekryering,
sjalvskadebeteende och suicidprevention.

De allra flesta av eleverna pa Nilaskolan trivs bra och ar trygga i Mala
och pa skolan.

Flickor/tjejer pa hogstadiet ar en mer utsatt grupp nar det kommer till
utsatthet och risker men pojkar/killar ar ocksa en utsatt grupp nar det
kommer till fysiskt vald mot andra.

Det ar viktigt att man fran ledningshall prioriterar arbetet med barn och
unga, redan fran férskolan och upp till hdgstadiet.

FORSLAG TILL (Allménna utskottet/ KOMMUNSTYRELSEN/KOM-
MUNFULLMAKTIGE)

- Redovisningen godkanns.
25| o '.7
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Daniel Burman

Bilaga
- Redovisning_bilaga_ ANDTS_2024
Beslutsexpediering

- Folkhalsosamordnare Daniel Burman

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Redovisning ANDTS-enkat 2024 Mala kommun

Korfattat resultat fran enkat

91% av eleverna uppger att de trivs mycket bra eller bra hemma
84% av eleverna uppger att de aldrig eller sallan ar otrygg i sitt
bostadsomrade

78% av eleverna ar trygga pa samhallet

73% av elever uppger att de trivs i skolan

86% av eleverna uppger att de aldrig eller sallan ar otrygg i skolan
79% av elever uppger att de varken roker eller snusar

74% av elever uppger att de INTE har blivit mobbad/utsatt for
krakning pa hogstadiet

81% av elever uppger att de INTE dricker alkohol

65% av elever uppger att deras maendet under de senaste 12
manaderna varit mycket bra/bra

56% av elever uppger att de INTE har funderat pa eller skadat sig
sjalv

84% av eleverna uppger att INTE de blivit utsatta av vald i nara
relation .

YV V. VYV VVVVVY VY

De allra flesta av eleverna pa Nilaskolan trivs bra och ar trygga i Mala
samt att de allra flesta foraldrar alltid eller ofta vet vart deras barn ar pa
fredags- och Iérdagskvallar.

Det finns ett fortsatt behov att jobba vidare férebyggande mot
vald/valdsutsatthet, mobbing/krékning alkohol, narkotika,
tobak/nikotinprodukter, alkohol i trafiken, gangrekryering,
sjalvskadebeteende och suicidprevention.

En mer detaljerad rapport for perioden 2023, 2024, 2025 kommer
presenteras vid nasta redovisningstillfallen i kommunfullmaktige.

- Folkhalsosamordnare Daniel Burman

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Tillfallig sankning av amorteringskrav 2025- Maléa Energi och Industri

Bakgrund

Malé Energi och Industri hemstaller att agaren tillfalligt under 2025
sanker amorteringskravet. Den amorteringstakt som beslutats av
kommunfullmaktige innebar en ekonomisk belastning som bolaget,
med hansyn till nuvarande likviditetssituation, inte har mojlighet att
hantera under 2025. Bolagets likviditet ar for narvarande anstrangd,
framfor allt till foljd av de omfattande investeringar som genomforts i
syfte att starka verksamheten langsiktigt.

Bedomning

Mala Energi och Industri foreslar att amortering inte ska genomféras
under 2025. For att sakerstalla en stabil drift och skapa
forutsattningar gor att fullfélja bolagets strategiska ataganden.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Ingen amorteringen genomférs under 2025 i syfte att sékerstélla stabil
drift och ge bolaget forutséttningar att fullfélja sina strategiska
ataganden.

Anna Jonsson

Bilaga

- Begaran om nedséattning av amortering pa lan fér 2025

Beslutsexpediering

- Ekonomichef
- VD Mala Energi och Industri
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Till: Kommunstyrelsen

Fran: MENI AB

Datum: 20250528

Arende: Begiran om nedsittning av amortering pa lan fér 2025

MENI AB 6nskar harmed framféra en formell begaran till kommunstyrelsen om att till
kommunfullmaktige féresla en nedsattning av amorteringstakten pa bolagets lan for
verksamhetsaret 2025.

Den amorteringstakt som beslutats av kommunfullmaktige innebar en ekonomisk belastning
som bolaget, med hansyn till nuvarande likviditetssituation, inte har mdjlighet att hantera
under 2025. Bolagets likviditet ar for narvarande anstrangd, framfor allt till féljd av de
omfattande investeringar som genomférts i syfte att stéarka verksamheten langsiktigt.

Mot denna bakgrund begar MENI att amorteringstakten for 2025 tillfalligt justeras ned, i syfte
att sakra en fortsatt stabil drift och ge bolaget forutsattningar att fullfélja sina strategiska
ataganden. Vi ser detta som en tillfallig atgard och avser att aterga till ordinarie
amorteringstakt nar bolagets kassaflode tillater.

Bolaget star till forfogande for att presentera en uppdaterad likviditetsprognos samt diskutera
forslag till ny amorteringsplan.

Vi tackar for kommunstyrelsens handlaggning av arendet och ser fram emot en fortsatt
dialog.

Med vanlig halsning,
Andreas Lundin, VD
MENI AB
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Maria Larsson, handlaggare
Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Faststallande av Handlingsplan for bygdemedel 2026, Mald kommun

Bygdemedel ar pengar som kan sékas i bygder som paverkats av
utbyggnaden av vattenkraft. Det gar att sdka bygdemedel for
investeringar som ar till allman nytta i bygden.

Hur bygdemedel far anvandas regleras i lag (1998:812) med sarskilda
bestammelser om vattenverksamhet, och férordning (1998:928) om
bygde- och fiskeavgifter. Lagstiftningen sager féljande om
bygdeavgiftsmedel. Enligt 6 kap. 1 § med sarskilda bestammelser om
vattenverksamhet ska bygdeavgiftsmedel tillgodose allmanna andamal
for den bygd som berérs av vattenverksamheten eller anlaggningar for
denna. Enligt 8 § kan bygdemedel anvandas till investeringar for
andamal som framjar naringsliv och/eller service i bygden eller annars
ar till nytta for denna.

Mala kommun ska arligen uppratta en handlingsplan for hur
bygdemedlen ska anvandas i hela kommunen. Handlingsplanen ska
darefter godkannas av lansstyrelsen.

Utgangspunkt for foreslagen Handlingsplan fér bygdemedel 2026, se
Bilaga 1, ar lokal utvecklingsstrategi for Mala kommun 2030, Mala — en
attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030)
samt mal faststallda av Kommunfullmaktige 2025-04-28, § 18 och
Kommunstyrelsen 2025-04-08, § 44. Aven Agenda 2030 &r central.

Handlingsplanen ar ett verktyg for att uppna de tva 6vergripande
hallbarhetsmalen i LUS 2030; Mala en cirkulér plats och Mala en
levande plats. Handlingsplanen beaktar ocksa Lokal Serviceplan -
kommersiell service, Integrationsstrategi och dvriga relevanta och
strategiska planer.

2026 ars bygdemedel foreslas fordelas likt tidigare ar,

Allmanna naringslivsframjande insatser erhaller 60% av 2026ars arliga
fordelning av bygdemedel till Mala kommun sam eventuellt 6vrigt
tillgangligt beslutsutrymme, med foljande prioritering

-Ar 2026 avsatts 200 000 kronor* till insatser fér 6kad
kompetensattraktion samt medfinansiering av temaveckan Hér finns
Jjobben och méjligheterna.

-Ar 2026 avsatts 30 000 kronor* till finansiering fér implementering av
Serviceplan fér Mala kommun.

-Ar 2026 avsatts 100 000 kronor* fér finansiering av lokala
utvecklingsprojekt som ligger i linje med strategi Mala — en attraktiv
plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030). Initiativ
fran civilsamhalle uppmuntras, forening eller Malad kommun kan vara
projektagare, Naringslivsrad prioriterar bland inkomna initiativ, beslut
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Maria Larsson, handlaggare
Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

fattas av chef Utveckling- och arbetsmarknadsenheten.

-Resterande tillgangligt beslutsutrymme avsatts ar 2026 till
medfinansiering av landsbygdutvecklande- och naringslivsframjande
projekt, galler bade av Kommunstyrelsen i Mala redan beslutad
medfinansiering samt nu ej kdnda initiativ som inkommer under aret.
* Angivna belopp &r prelimindra och kan komma att justeras i
férhallande till erhallna medel fér allménna néringslivsfrémjande
insatser ar 2026.

Kommunens féreningsliv erhaller 40% av 2026 ars arliga fordelning av
bygdemedel till Mala kommun. Maxbeloppet per foreningsanstkan
foreslas hojas fran 30 000kr till 40 000kr. Mala kommun ser garna

+ projekt som bidrar till landsbygds- och samhallsutveckling.

» projekt som majliggor for 6kad delaktighet och inkludering av fler
invanare.

» projekt som bidrar till hallbarhet, ekonomisk, ekologisk och/eller
social héllbarhet.

Observera att aven Allménna néringslivsfrdmjande insatser kan

innefatta atgarder och projekt som riktar sig till, drivs av eller pa annat
satt inkluderar kommunens foreningsliv.

Bedomning

Foreslagen handlingsplan beddms komma bade kvinnor, man, flickor
och pojkar samt icke-binara till gagn, och forutsattningar for geografisk
spridning av bygdemedelsinsatser i hela Mala kommun bedéms god.

FORSLAG TILL AU/KOMMUNSTYRELSEN

- Malad kommuns Handlingsplan fér bygdemedel 2026 antas.

Maria Larsson

Bilaga
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Maria Larsson, handlaggare
Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

- Bilaga 1: Maléa kommuns Handlingsplan fér bygdemedel 2026
- Bilaga 2: Arbetsdokument bygdemedel 2026

Beslutsexpediering

- Lansstyrelsen i Vasterbottens lan
- Maria Larsson, Utveckling- och arbetsmarknadsenheten
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Mala kommuns
Handlingsplan for bygdemedel 2026

Bygdemedel dr pengar som kan sékas i bygder som pdverkats av utbyggnaden
av vattenkraft. Pengarna ska i forsta hand ga till reparationer av skador som
uppkommit pa grund av vattenregleringen. Ddrefter gdr det att s6ka
bygdemedel for investeringar som dir till allmén nytta i bygden.

Faststalld av kommunstyrelsen 2026-10-14, § XX
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1. Bakgrund

Hur bygdemedel far anvandas regleras i lag (1998:812) med sarskilda bestammelser om
vattenverksamhet, och férordning (1998:928) om bygde- och fiskeavgifter. Lagstiftningen sager
foljande om bygdeavgiftsmedel. Enligt 6 kap. 1 § med sarskilda bestammelser om vattenverksamhet
ska bygdeavgiftsmedel tillgodose allmdnna dndamal fér den bygd som berdérs av vattenverksamheten
eller anldggningar fér denna. Enligt 8 § kan bygdemedel anvandas till investeringar for andamal som
framjar naringsliv och/eller service i bygden eller annars ar till nytta for denna.

Mala kommun ska arligen uppratta en handlingsplan for hur bygdemedlen ska anvandas i hela
kommunen. Handlingsplanen ska darefter godkdnnas av lansstyrelsen. Handlingsplanen ska vara
kopplad till och utformad enligt lanets regionala utvecklingsstrategi, Strategi for hallbar beséksnéaring
i Vasterbotten 2022-2026, Lokal utvecklingsstrategi, Mala kommuns antagna mal, identifierade
behov och prioriteringar. Vidare ska bygdemedel anvdndas med hansyn till planerade och pagaende
projekt samt till de naringslivslivsframjande insatser som inte langre kan finansieras med statsstod
(projekt 1,76) ar 2026 men som berdr utveckling av bransch/branscher.

De insatser som Mala kommun vill prioritera med stod fran bygdemedel bér vara langsiktiga och
bidra till kontinuerlig utveckling av bygden genom naringslivs-, service- och landsbygdsutveckling. For
att bygdemedlen ska anvandas effektivt kan majligheten till medfinansiering av projekt inom EU:s
strukturfondsprogram samt 6vriga mojligheter till uppvaxling beaktas.

2. Utgdngspunkt

Investeringarna ska vara inkluderande, framja ett allmant intresse och vara till nytta for
kommuninvanare, féretag och foreningar i byar och centralort. Féreslagen handlingsplan bedéms
komma bade kvinnor, man, flickor och pojkar samt icke-binéara till gagn. Bygdemedlen boér dven
kunna disponeras som medfinansiering i tillvaxt- och attraktivitetsskapande insatser. Bidrag lamnas
inte till enskilda personer eller foretag.

Mala kommun ser Agenda 2030 som central och vill genom handlingsplan for bygdemedel verka for
att malen nas. Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom
och hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sakerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Globala
malen ar integrerade, odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
ekonomisk, social och miljémassig.
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3. Prioriterade investeringar 2026

Kommunfullmaktige faststallde 2021-10-25, § 61 en lokal utvecklingsstrategi for Mala kommun 2030,
Mald — en attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030). Den lokala strategin
LUS 2030 ar direkt kopplad till den Regionala utvecklingsstrategin, Vasterbotten — en attraktiv region
dar olikheter skapar utvecklingskraft (RUS 2020 - 2030). Utgangspunkt for handlingsplanen ar ocksa
mal faststallda av Kommunfullmaktige 2025-04-28, § 18 och Kommunstyrelsen 2025-04-08, § 44.

Handlingsplan for bygdemedel ar ett verktyg for att uppna de tva évergripande hallbarhetsmalen i
LUS 2030; Mald en cirkuldr plats 2030 och Malé en levande plats 2030. Handlingsplanens forslag till
prioriteringar av investeringar harmoniserar av den anledningen med LUS 2030.

Mala — en nytdnkande och smart kommun
» Prioritering: Digitalisering och nya l6sningar
» Prioritering: Utveckling av innovationer

Mala — en kommun med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling
» Prioritering: Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga foretag
» Prioritering: Affarsmodeller i flera kompletterande riktningar

Mala — en néra tillganglig kommun
» Prioritering: Investeringar i hallbara transportsystem
» Prioritering: Hallbar mobilitet
» Prioritering: Investeringar i digital infrastruktur

Mala — en kommun med hallbara livsmiljéer att bo, leva och verka i
» Prioritering: Utveckla och forvalta naturarv, livsmiljéer och en aktiv fritid
» Prioritering: Utveckla kultur och kulturarv
» Prioritering: Hallbar konsumtion, inklusive energianvandning

Mala — en hélsoframjande kommun
» Prioritering: Halsosamma levnadsvanor
» Prioritering: Hilsosamma arbets- och verksamhetsmiljoer
» Prioritering: Trygg vard och social omsorg, sarskilt fér barn, unga och sarbara grupper

Mald — en kommun rik pa kompetenser
» Prioritering: Likvardigt deltagande i arbets- och samhillsliv, sarskilt genom utbildning

Tillsammans for utvecklingen | Mald och i regionent

EKONOMI
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4. 2026 ars bygdemedel ska fordelas enligt foljande
4.1.1 Allmdnna naringslivsframjande insatser

Allmanna naringslivsfraimjande insatser erhaller 60 % av 2026 ars arliga férdelning av bygdemedel till
Mald kommun samt eventuellt 6vrigt tillgdngligt beslutsutrymme, i vilket ingar fordelning i enlighet
med handlingsplan, till enskilda projekt och i projekt som kraver offentlig medfinansiering. Agenda
2030 ska beaktas vid handlaggning av projekt som beviljas bygdemedel.

Mal
Allmanna naringslivsframjande atgarder ska ses utifran ett bredare perspektiv och dven omfatta at-
garder som langsiktigt bidrar till utveckling och stimulering av naringslivet i hela Mala kommun.

e Vixande, starkare féretag och nya livskraftiga foretag i Maldbygden. Métetal: Svar pa Svenskt
Naringslivs enkat, antal nystartade verksamheter, skatteintdkter fran foretagen och antal
jobb.

e Mala - en kommun med hallbara livsmiljéer bo, leva och verka. Matetal: Flyttnetto ar 2026.

e Mala - en halsoframjande kommun. Matetal: Minskade sjukskrivningstal, referens storsta
arbetsgivaren i kommunen.

e Likvardigt deltagande i arbets- och samhallsliv, sarskilt genom utbildning. Matetal: Svar pa
Svenskt Naringslivs enkat, tillgang till relevant kompetens.

Atgdrder

Insatserna ska omfatta utveckling och stimulering av naringsliv och samhalle i Malabygden och utgor
verktyg for kommunens utvecklingsarbete for naringslivsframjande insatser d v s Mala kommuns
strategiska arbete och det operativa naringslivsarbetet som ligger utanfor ordinarie verksamhet.
Exempel pa insatser ar kép av konsulttjanster, insatser som framjar och platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling, kompetensattraktion, insatser for hallbara livsmiljoer att bo, leva och verkai. |
det senare ingar insatser som stimulerar Malabygdens attraktivitet och livskraftiga féreningsliv.
Investeringar av olika slag ska tolkas relativt vitt och omfattar aven mjukare investeringar i form av
exempelvis kommunal medfinansiering av EU-projekt.

Prioritering enligt nedan:

e Ar 2026 avsatts 200 000 kronor* till insatser for 6kad kompetensattraktion samt
medfinansiering av temaveckan Hdr finns jobben och méjligheterna.

e Ar 2026 avsitts 30 000 kronor* till finansiering for implementering av Serviceplan fér Mald
kommun.

e Ar 2026 avsitts 100 000 kronor* for finansiering av lokala utvecklingsprojekt som ligger i linje
med strategi Mald — en attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030 (LUS 2030).
Initiativ fran civilsamhalle uppmuntras, forening eller Mald kommun kan vara projektagare,
Naringslivsrad prioriterar bland inkomna initiativ, beslut fattas av chef Utveckling- och
arbetsmarknadsenheten.

e Resterande tillgangligt beslutsutrymme avsatts ar 2026 till medfinansiering av
landsbygdutvecklande- och naringslivsframjande projekt, galler bade av Kommunstyrelsen i
Mala kommun redan beslutad medfinansiering samt nu ej kdnda initiativ.

* Angivna belopp dr prelimindra och kan komma att justeras i férhdllande till erhélina medel for
allménna néringslivsfrimjande insatser dr 2026.
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4.1.2 Kommunens féreningsliv

Foreningslivet i Mala kommun erhaller 40 % av 2026 ars arliga fordelning av bygdemedel till Mala
kommun. Bygdemedlen ska mojliggdra utveckling och bidra till levande landsbygder i Mala kommun.
Agenda 2030 ska beaktas vid handlaggning av projekt till foreningslivet som beviljas bygdemedel. Det
gar att soka bygdemedel for investeringar som &r till allman nytta i bygden. Insatserna kan omfatta
saval “mjuka” investeringar — stod till kompetensutveckling, digitalisering och marknadsforing som
”harda” investeringar — stod till fysiska investeringar.

Mala kommun ser gdrna
e projekt som bidrar till landsbygds- och samhallsutveckling.
e projekt som mojliggdr kad delaktighet och inkludering av fler invanare.
e projekt som bidrar till hallbarhet, ekonomisk, ekologisk och/eller social hallbarhet.

Mer information rérande foreningars mojlighet att ansoka om bygdemedel finns pa lansstyrelsens
hemsida.

Observera att dven inom ramen for 4.1.1 Allmdnna ndringslivsfrdmjande insatser kan atgarder och
projekt som riktar sig till, drivs av eller pa annat satt inkluderar kommunens féreningsliv beviljas
medel.

5. Kriterier for ansokan, genomforande och redovisning

Bygdemedel kan sdkas av Mala kommun, ideella foreningar och organisationer i hela kommunen. |
forordningen (1998:928) om bygde- och fiskeavgifter finns begreppet "berord bygd". Med berord
bygd avses hela kommunen. Privatpersoner och féretag ar inte berattigade att soka.

Sékande organisationer och foreningar ska vara registrerade i Mala kommuns féreningsregister och
kunna presentera stadgar, verksamhetsberattelse, resultatrdakning, balansrakning, revisionsberattelse
och protokoll som styrker firmatecknare. Utbetalningar sker enbart till féreningens konto.

Ansokan ska skickas till Lansstyrelsen i Vasterbotten genom Tillvaxtverkets e-tjanst Min ansékan
under den period som utlysningen for féreningar verksamma i Mala kommun géller.
Projektkostnader kan godkannas fran och med att ansékan inkommer till Lansstyrelsen. Dock startar
projektet da pa egen risk.

Lansstyrelsen Vasterbotten, vidarebefordrar inkomna ansokningar till Malad kommun for yttrande, vil-
ket sker utifran gallande delegationsférteckning. Lansstyrelsen fattar darefter beslut, dar Mala kom-
muns yttrande har mycket stor tyngd. Lansstyrelsen granskar och utbetalar, om noédvandigt i samrad
med kommunen. Medel far inte utga aterkommande till en och samma férening/organisation och for
samma dandamal. Det andamal som bygdemedel beviljats for far inte utan vidare dndras. For-
andringsunderlag skickas till lansstyrelsen som prévar om férandring kan ske.
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Foreningar i Mala kommun beviljas 90 % av godkadnda kostnader i stdd. Det innebar att féreningen
forvantas att sjalv sta for minst 10 % i kontantinsats. For att bygdemedlen ska komma sa manga fo-
reningar som mojligt till del uppgar hogsta beviljade bidrag per forening till 40 000 kronor. Det
innebar att en forening kan beviljas 90 % av godkdanda kostnader, upp till 40 000kronor.

Stod far inte beviljas till rena driftkostnader eller som kostnadstéckning for féretag/féreningar i kris.

Nar kommunen ansdker om bygdemedel far dessa inte ga till investeringar som tillhér kommunens
primarverksamhet. Medlen far inte heller anvandas till I6pande driftskostnader. Ansékningarna ska
formuleras i projektform med syfte, mal, malgrupp, aktiviteter, tidsplan och kostnadsplan. Behéver
en investering finansieras ur mer an ett ars disponibla medel bor en projektplan uppréttas. Vid slut-
redovisning ska projektet redovisas utifran beviljad ansokan. Objekt for vilket bidrag beviljats, ska va-
ra slutfort inom tre ar enligt beslut. Medel beviljas inte till redan pabdrjade projekt. Arbetet far inte
paborjas forrdan ansdkan inkommit. Mala kommun ansoker hos lansstyrelsen om bygdemedel for all-
manna naringslivsframjande insatser, enligt godkdand handlingsplan for bygdemedel. Ansékan om ut-
betalning skickas till lansstyrelsen enligt anvisningar pa lansstyrelsens hemsida.

6. Riktlinjer for hantering av bygdemedel

Vid hantering av bygdemedel ska féljande riktlinjer tillampas.

e Lansstyrelsens faststallda riktlinjer och handbok.
¢ Mald kommuns handlingsplan for hantering av bygdemedel enligt befintlig skrivning.

Fotograf: Linda Sandqvist, Linn Fjellner, Johanna Stenberg
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BYGDEMEDEL 2025 2026 2027 2028 2029
Arets fordelning 828189 750000

Kvar fran tidigare ar 1040178 368420,7

Tillgangligt beslutsutrymme 1868367 1118421

BUDGET FORENING ENLIGT HANDLINGSPLAN 331275,6 300000

Sokta medel foreningar

Resultat forening

Utfall ansokningar i forhallande till budget forening

BUDGET ALLMANNA NARINGSLIVSFRAMJANDE INSATSER 496913,4 450000

Extra medel i ansokan utifran tillgangligt beslutsutrymme 950217 368420,7

Totala medel ansokta om 1447130,4| 818420,7

Medfinansiering: Leader Skellefted Alvdal 122 100 122100 72686 11550 4979
Medfinansiering: SHIMR 197 824 3118

Medfinansiering: Vasterbotten Sweden 14 051 857

Medfinansiering: Move up north 88 000 88 000

Medfinansiering: Starkt livsmedelsnaring 45 000 26 250

Medfinansiering: Utbildningsprojekt Kompetens i samverkan mot

branscherna entreprenad och vard 35155 38351 38351 3196
Medfinansiering: i form av tid, Civilsamhalle i samverkan 32500 32500 32500
Medfinansiering: REAGGE 3795 2450

Medfinansiering: SHIMR 2.0 225432 0 220432 215431
Medfinansiering naringslivsframjande projekt - ej beslutade/ ej

kdanda/medfinansiering i form av tid 243 273 164 795

Handlingsplan insats: Har finns jobben 200000 200000

Handlingsplan insats: Implementering serviceplan 30000 30000

Handlingsplan insats: Miniprojekt 100 000

Handlingspan insats: Halsosamma arbets- och verksamhetsmiljoer 1 100 000

Handlingsplan insats: lokala utvecklingsprojekt som ligger i linje

med strategi Mala — en attraktiv plats HAR olikheter skapar

utvecklingskraft 2030 (LUS 2030) - Bygderad och Naringslivsrad 100 000

Handlingsplan Yttrande féreningarnas ansdkningar 10 000 10 000

TOTALT Allmanna néringslivsfraimjande insatser 1447 130 818421 363969 230177 4979
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Per Bertilsson, Teknisk Chef

Tjansteutlatande gallande remissvar, riktlinjer for fordon i Mala
kommun.

Sammanfattning

Tekniska enheten har tagit fram ett férslag om att inratta en gemensam
fordonsverksamhet inom Mala kommun, i syfte att forbattra fordonens skick,
effektivisera, och stddja foreslagna mal om 6kad trafiksakerhet och minskat
fossilberoende. Efter genomférda remissrundor och aterkoppling, framfor allt fran
sociala avdelningen — som ar den stdrsta fordonsanvandaren har det framkommit att
den féreslagna modellen inte bedéms vara ekonomiskt fordelaktig for deras
verksamhet.

Tekniska enheten avser darfor att inte ga vidare med forslaget i dess nuvarande form,
da storst berérda verksamhet inte ser tilirdckliga ekonomiska vinster och en
samordning darmed riskerar att belasta snarare an avlasta.

Bakgrund

Mala kommuns fordonspark ar i dag alderstigen och héller lag standard. Varje
verksamhet ansvarar fér sina egna fordon utan gemensamma riktlinjer eller
samordning. For att foérbattra miljdprestanda, arbetsmiljé och trafiksdkerhet, samt
minska den administrativa bérdan fér kommunens verksamheter, féreslog tekniska
enheten inrattandet av en separat fordonsverksamhet. Verksamheten skulle képa in,
aga och forvalta fordon, samt tillhandahalla service, underhall och uppféljning av
kostnader. Finansiering skulle ske via manatlig debitering till respektive verksamhet
enligt en faststalld kostnadsmodell.

Bedomning

Sociala avdelningen, som star for den stérsta delen av kommunens
fordonsanvandning, har i sitt remissvar framfort att den féreslagna férandringen inte
forvantas innebara ekonomiska férdelar med nuvarande kostnadsbild. Trots positiva
effekter i form av avlastning och forbattrad fordonskvalitet, vager de 6kade
manadskostnaderna tyngre i bedémningen.

Tekniska enheten har utan att ha analyserat kostnadsbilden mer ingdende bedémt att
manadskostnaden fér verksamheterna kommer att 6ka jamfért med nuvarande
situation. En mer omfattande analys kan genomféras, men det bedéms inte férandra
grundbedémningen.

Tekniska enheten vill undvika att etablera en verksamhet som riskerar att medféra
Okade kostnader utan att samtliga verksamheter ser ett tydligt mervarde.

Slutsats

Tekniska enheten foreslar att arbetet med att etablera en gemensam
fordonsverksamhet inte fortskrider. Daremot kan fragan aktualiseras pa nytt om
framtida forutsattningar férandras, exempelvis genom férandrade miljdkrav,
lagstiftning, eller nya behov fran verksamheterna.

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Per Bertilsson, Teknisk Chef

Forslag till beslut till Almanna Utskottet, Kommunstyrelsen

- Tekniska enheten avser inte ga vidare med forslaget om att inratta en gemensam
fordonsverksamhet i nulaget.

- Att darmed beslutas att inte de foreslagna riktlinjerna antas.
- En mer omfattande kostnadsanalys bedéms inte &ndra den grundlaggande
slutsatsen att modellen inte ar ekonomiskt gynnsam om man inte avser 6ka kvalitén

pa fordonsparken avsevart.

- Fragan kan aterupptas vid behov eller om férutsattningarna férandras.

Per Bertilsson

Beslutsexpediering

Per Belj_tilsson
André Onnerlov

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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' Erik Lindblom, kommunchef

Faststallande av personal- och kompetensforsorjningslan for aren 2025-
2028

Bakgrund

Under féregaende mandatperiod genomférde revisionen en uppféljande
granskning av tidigare utférd granskning. Resultatet visade pa att
kommunstyrelsen i en del fall inte behandlat eller vidtagit atgarder
utifran identifierade brister och lamnade rekommendationer. En sadan
brist var att kommunen saknar ett dvergripande styrdokument for
personal- och kompetensforsorjning.

Med anledning av detta fick kommunchef i uppdrag att utreda och
redovisa forslag i kommunstyrelsen den 25-10-14 vilka atgarder som
behdver vidtas for att utveckla styrning och kontroll inom omradet
personal- och kompetensforsoérjning, 2025-04-08 § 43.

Beddomning

Kommunchefen har i samarbete med HR-chefen utfért uppdraget och
konstaterat att en atgard som behdver vidtas for att utveckla styrning
och kontroll inom omradet ar upprattandet av en dvergripande personal-
och kompetensférsorjningsplan. Féreslagen plan innehaller bland annat
en omvarldsanalys, nulage, mal och strategier.

Planen har noggrant utvarderats for att sakerstalla att det inte paverkar
nagot av kdnen negativt. Planen ar utformat for att vara rattvis och
inkluderande for alla, oavsett konstillhérighet.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN

- Personal- och kompetensutvecklingsplan fér aren 2025-2028 faststélls

Erik Lindblom

Bilaga

Personal- och kompetensutvecklingsplan for aren 2025-2028
Beslutsexpediering

- Jennifer Vengelin

- Kommunrevisionen
-PWC

Postadress
Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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1. En gemensam plan for
kompetensforsorjning

Mala kommun star infor bade majligheter och utmaningar i arbetet med att trygga
den langsiktiga kompetensforsorjningen. For att lyckas behdver vi arbeta strukturerat,
hallbart och med en gemensam riktning i hela organisationen. | detta arbete ar vara
ledord — respekt, ansvar och engagemang — en sjalvklar grund.

Respekt genomsyrar vart satt att méta varandra, var forstaelse for olika
kompetenser och var vilja att ta tillvara varje medarbetares erfarenheter och
utvecklingsmajligheter. Vi tar ansvar genom att arbeta proaktivt med att attrahera,
behalla och utveckla ratt kompetens fér kommunens behov — bade idag och pa
langre sikt. Engagemanget syns i var drivkraft att standigt férbattra vara arbetssatt,
anpassa oss efter forandrade omvarldskrav och erbjuda en arbetsplats dar
manniskor vill arbeta och vaxa.

1.1 Syfte

Syftet med planen ar att skapa en gemensam riktning for hur vi inom Mala Kommun
ska arbeta med kompetensforsorjning. Planen ska skapa en strategisk och effektiv
styrning av personal- och kompetensférsérjningen inom kommunal verksamhet.
Genom att identifiera nuvarande och framtida behov samt formulera tydliga mal och
strategier kan kommunen sakerstalla en hallbar och kvalitativ personalférsorjning.

Innehallet omfattar bland annat:
o Omvarldsbevakning
e En dversikt av kommunens nuvarande personalstruktur
e Analys av framtida kompetensbehov

« Prioriterade fokusomraden for att sakra tillgangen till kompetens i Mala
Kommun

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram nio strategier som stod i
arbetet med kompetensférsorjning. Dessa strategier fokuserar bland annat pa att
starka arbetsgivarvarumarket, framja ett hallbart arbetsliv samt utveckla nya och
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innovativa I6sningar for att moéta framtidens behov.

Malad Kommuns arbete med kompetensforsorjning
utgar fran dessa strategier och anpassas utifran vara lokala forutsattningar och
behov.

Varje avdelning och enhet ansvarar for att konkretisera de 6vergripande
fokusomradena genom att ta fram aktiviteter anpassade efter sina specifika behov

och férutsattningar. Dessa aktiviteter integreras i verksamhetsplaneringen for att
sakerstalla att de stodjer verksamhetens mal.

HR-enheten har det dvergripande ansvaret for det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet pa kommunniva. En central del i detta ar att samordna
gemensamma utmaningar och Idsningar mellan verksamheterna, i syfte att skapa
effektivitet och enhetlighet i arbetet.

De planerade aktiviteterna foljs upp och revideras Id6pande som en del av den
ordinarie verksamhetsplaneringsprocessen.

1.2 Mal

o Attraktiv arbetsgivare: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare for att
rekrytera och behalla kvalificerad personal. Ansvarig: Kommunledningen och
HR.

« Kompetensutveckling: Medarbetare ska kontinuerligt ges mojlighet att
utvecklas och anpassa sin kompetens efter verksamhetens behov. Ansvarig:
HR och respektive avdelningschefer.

« Effektiv rekrytering och introduktion: Storre fokus pa strategisk rekrytering
och en val fungerande introduktionsprocess. Ansvarig: HR-avdelningen.

o Hallbar personalforsorjning: Langsiktig planering for att sakerstalla att
personalresurserna matchar verksamhetens behov. Ansvarig:
Kommunledning och HR.

2.0mvarldsanalys

For att kunna arbeta effektivt med kompetensférsorjning kravs en god forstaelse for
det sammanhang vi verkar i. Det innebar att vi behdver ha kunskap om bade den
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bredare arbetsmarknaden och de unika
forutsattningar som galler for Mala Kommun som

4

arbetsgivare.

Utdver det ar det viktigt att folja och analysera de stdrre samhallstrender och
forandringar som paverkar kompetensbehovet framat — bade pa kort och lang sikt.

2.1 Lagkonjunkturen fordjupar arbetslosheten — sarskilt i
Vasterbottens lan

Enligt Arbetsférmedlingen arbetsmarknadslagesrapport*: Den pagaende
lagkonjunkturen fortsatter att satta tydliga spar pa arbetsmarknaden.

Under det andra kvartalet 2025 var 363 000 personer inskrivna som arbetslosa — en
okning fran 344 000 samma period aret innan. Aven den relativa arbetslésheten har
stigit, fran 6,5 procent till 6,9 procent.

Arbetslosheten har 6kat i 15 av Sveriges 21 lan. Den mest markbara uppgangen har
skett i Vasterbottens lan, dar stora varsel, uppsagningar och konkurser inom
batteritillverkningsindustrin haft betydande konsekvenser. Detta har lett till att den
relativa arbetsléshetsnivan i lanet steg med 1,7 procentenheter jamfért med
motsvarande kvartal foregaende ar.

For Mala kommun kan denna utveckling fa flera konsekvenser for
kompetensforsorjningen. Dels kan det leda till ett 6kat utbud av arbetskraft inom
vissa yrkesomraden, sarskilt bland dem som drabbats av uppsagningar. Samtidigt
kvarstar utmaningen att matcha ratt kompetens med kommunens behov — sarskilt
inom yrken som kraver langre utbildning eller specialiserade kvalifikationer,
exempelvis inom vard, skola och omsorg.

Den lokala arbetsmarknaden paverkas alltsa inte bara av konjunkturen i stort, utan
aven av strukturella faktorer sasom utbildningsniva, tillgang till omskolning och
mojligheten att attrahera ny kompetens till kommunen.

* https://arbetsformedlingen.se/statistik/analyser-och-prognoser/analys-och-
utvardering/2025/arbetsmarknadslaget-kvartal-2-2025
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@ 2.2 Okad rorlighet pa arbetsmarknaden
skapar nya rekryteringsutmaningar

Arbetsmarknaden ar idag betydligt mer rorlig an fér bara ett decennium sedan, vilket
har lett till en 6kad personalomsattning. Det innebar att rekryteringsbehoven okar,
aven i verksamheter dar omfattningen av uppdraget i stort sett ar oférandrad.
Vakanser ar ofta svara att fylla, och ersattningsrekryteringar pagar kontinuerligt
parallellt med pensionsavgangar.

Den hoga personalomsattningen ar sarskilt pataglig inom yrkesgrupper med
hdgskoleutbildning och lang erfarenhet. | flera verksamheter ses en tendens att

nyutexaminerade medarbetare anstalls, men lamnar organisationen efter en kortare
tid. Detta leder till upprepade introduktionsprogram som ar resurskravande och
belastar verksamheten.

En av kommunens storsta utmaningar ar att rekrytera kvalificerad personal till yrken
som omfattas av legitimationskrav, sdsom forskollarare, larare och sjukskoterskor.
Behovet av dessa yrkesgrupper dverstiger antalet som utbildas, vilket skapar en hard
konkurrens — bade mellan kommuner och med andra arbetsgivare inom offentlig och
privat sektor.

Denna situation har ocksa 6kat behovet av att hitta alternativa I6sningar. En strategi
har varit att rekrytera andra yrkeskategorier som kan avlasta legitimerad personal,
vilket kan bidra till att bade sakra kvaliteten i verksamheten och minska trycket pa
svarrekryterade yrkesgrupper.

2.3 Digitalisering som drivkraft for framtidens
kompetensforsorjning

Digitaliseringens mojligheter ar en avgérande faktor i arbetet med framtidens
kompetensforsorjning. Genom att inféra smarta digitala I16sningar kan monotona och
tidskravande arbetsmoment reduceras eller elimineras, vilket frigor tid for mer
vardeskapande arbete. Automatisering bidrar ytterligare till att effektivisera processer
och dka kvaliteten i verksamheten.
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Den digitala arbetsmiljon har ocksa blivit en allt

viktigare del i hur attraktiva vi uppfattas som
arbetsgivare. Anvandarvanliga och moderna system, liksom mojligheten till
distansarbete, ar idag grundlaggande férvantningar hos manga arbetstagare. For
Mald kommun innebar detta en tydlig méjlighet. Genom att erbjuda flexibla och
digitalt anpassade arbetssatt kan kommunens attraktionskraft som arbetsgivare
starkas ytterligare.

Samtidigt ar digitalisering bara en av flera drivkrafter som paverkar hur vi behéver
organisera och utveckla vart arbete framoéver. Férandringar i nationella riktlinjer, nya
lagkrav eller forskjutningar i ansvarsfordelningen mellan kommuner och regioner ar
andra exempel som stéller nya krav pa vara verksamheter.

Behovet av kompetens ar fortsatt stort, men hur den anvands behdver forandras. Det
kravs att varje verksamhet planerar for anpassning och utveckling, bade av
arbetsmetoder och av medarbetares och chefers kompetens, for att mota de nya
forutsattningarna.

2.4 Vikten av tydliga roller och personlig utveckling

Mala Kommun réaknas som en mindre arbetsgivare sett till antalet anstallda. Detta
innebar att manga medarbetare ofta behdver vara generalister, i stallet for
specialister, inom sina yrkesomraden och hantera en bred variation av
arbetsuppagifter.

Darfor stalls stora krav pa att arbetsuppdragen ar tydligt definierade och att
motivation och utveckling hos medarbetarna regelbundet foljs upp och utvarderas.
Det ar avgdrande att vara medarbetare upplever att deras kunskaper och
kompetenser tas tillvara och ges mgjlighet att vaxa.

2.5 Forutsattningar for ett gott ledarskap

Ett gott ledarskap ar avgorande for medarbetarnas trivsel och en bra arbetsmiljo. For
att vara chefer ska kunna utdva ett effektivt och stdédjande ledarskap behdver de ratt
forutsattningar.

Det handlar bland annat om faktorer som hur manga medarbetare en chef ansvarar
for, antalet arbetsplatser chefen behdver leda, tillgang till chefsstéd samt maojligheter
till kompetensutveckling. Dessa forutsattningar kan idag skilja sig mycket at
beroende pa vilken verksamhet chefen ar verksam inom.
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2.6 Demografisk utveckling och
befolkningsutveckling i Mala

Mala star infor en tydlig demografisk forandring som paverkar kommunens
langsiktiga kompetensforsorjning. Befolkningsutvecklingen kdnnetecknas av att allt
farre barn fods, att andelen personer i arbetsfor alder minskar samt att andelen aldre
i befolkningen dkar. Denna utveckling innebar en dubbel utmaning:

« Minskad inhemsk rekryteringsbas: Farre personer i arbetsfor alder leder till
en alltmer begransad tillgang pa arbetskraft lokalt. Detta paverkar kommunens
mojligheter att attrahera och behalla personal inom saval vard, omsorg som
skola och andra samhallsbarande verksamheter.

« Forandrade behov i verksamheterna: En vaxande andel aldre innebar att
kommunens arbetsinsatser i hogre grad kommer att behdva riktas mot vard,
omsorg och stédinsatser for denna malgrupp. Samtidigt kan ett minskat antal
barn och unga innebara en omstallning i skolverksamheten och andra
verksamheter som riktar sig till yngre.

2.7 Konsfordelning och utbildningsniva pa arbetsmarknaden i
Mala

En viktig faktor som paverkar kompetensférsorjningen i Mala ar den tydligt
kdnssegregerade arbetsmarknaden. Kvinnor aterfinns i huvudsak inom omsorg,
skola, handel och andra serviceinriktade yrken, medan man i storre utstrackning
arbetar inom industri, transport och tillverkningssektorn. Denna uppdelning skapar ett
arbetsmarknadsmdnster som bade begransar rérligheten mellan sektorer och
paverkar tillgangen pa kompetens inom olika omraden.

Utdver kdnssegregeringen finns en tydlig skillnad i utbildningsniva mellan kvinnor och
man. Endast 16,3 procent av mannen i Mala har en eftergymnasial utbildning, jamfort
med 32 procent av kvinnorna. Detta utbildningsglapp innebar att kvinnor i hogre grad
innehar den formella kompetens som manga framtida arbetsmarknader efterfragar.
Samtidigt avspeglas inte denna skillnad i utbildningsniva i I6nestatistiken, vilket pekar
pa att det fortfarande finns en ojamstalldhet i arbetsmarknadens villkor och
beloningssystem.

For kommunens kompetensforsorjning innebar detta flera utmaningar:
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. Svarigheter att attrahera man till vard, omsorg
och utbildningssektorer, dar behovet av arbetskraft
forvantas Oka i takt med den demografiska utvecklingen.

o Enrisk att hdgre utbildade kvinnor inte fullt ut far utlopp fér sin kompetens i
den lokala arbetsmarknaden, vilket kan leda till utflyttning eller kompetensflykt.

« Ett behov av att skapa mer jamstallda villkor och incitament for utbildning,
kompetensutveckling och karriarutveckling oavsett kon.

3.Nulage och utmaningar i Mala Kommun

Foljande tabell visar hur manga personer som fyller 65 respektive 68 ar i Mala

Kommun kommande 5 ar:

Ar Antal som fyller 65 ar|Fodelsear |Antal som fyller 68 arlFodelsear
2025 ] 1960 0 1957
2026 7 1961 1 1958
2027 8 1562 1 1959
2028 12 1963 5 1960
2029 8 1964 7 1961

Foljande tabell visar aldersfordelningen inom varje avdelning och enhet ar 2025:

Avd/enh <29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar B0+ ar
Utbildning 12 23 24 27 13
Administrativa enheten 3 7 12 12 16
Miljc- och bygg 2 2 3 2 0
Sociala avdelningen 26 33 37 44 27

3.1 Attraktiv arbetsgivare

Mala kommun ska vara en forebild som arbetsgivare och vara medarbetare ar vara

viktigaste ambassadorer. For att attrahera och behalla de basta talangerna pa
arbetsmarknaden behdver vi erbjuda en trygg arbetsmiljo, konkurrenskraftiga
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anstallningsvillkor samt goda mojligheter for vara
medarbetare att vaxa, kdnna delaktighet och
utvecklas.

Var medarbetar- och ledaridé ska fungera som en tydlig vagledning och skapa
kontinuitet for alla som arbetar inom kommunen. Den ska utgdra en réd trad i vart
gemensamma arbete och tydliggéra vad som férvantas av oss bade som
medarbetare och ledare. Samtidigt ska den ge stdd i hur vi kan utféra vara
arbetsuppgifter pa basta satt, parallellt med var personliga och professionella
utveckling.

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla var organisation fér att kunna erbjuda
invanarna, foéretagare och besdkare i Mala den basta majliga servicen. Genom detta
forbereder vi oss for framtidens utmaningar och starker samtidigt var position som en
attraktiv arbetsgivare.

3.2 Fokus pa rekryteringsprocessen

Ett av de viktigaste omradena inom kompetensfoérsérjningen ar att planera och
genomféra rekryteringar som stodjer verksamhetens mal och prioriteringar. Malet ar
att attrahera kandidater vars kompetenser och férvantningar matchar vara krav som
arbetsgivare sa val som mgjligt.

For att sakerstalla ratt person till ratt tjanst behdver vi arbeta med kompetensbaserad
rekrytering, dar fokus ligger enbart pa de kompetenser som ar relevanta for tjansten.
Rekryteringsprocessen ar ocksa en mojlighet att lyfta fram Mala Kommun som en
attraktiv arbetsgivare.

For att na fler kvalificerade sékande vill vi standigt utveckla vara metoder och
anvanda nya digitala kanaler. | en hard konkurrens om utbildad och erfaren
arbetskraft ar det viktigt att vara lyhérd och snabb i rekryteringsprocesserna. Vi ska
darfor aven anvanda sociala medier for annonsering och digital referenstagning for
att effektivisera och kvalitetssakra urvalet.

For att behalla och utveckla var personal ar det ocksa viktigt att fortsatta skapa
karriar- och utvecklingsmojligheter inom kommunen. Var malsattning ar att Mala
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder flera olika vagar for
medarbetare som vill véxa och utvecklas i sin yrkesroll.
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HR-enheten
3.3 Friskfaktorer som nyckel till en
hallbar kompetensforsorjning

For att kunna attrahera, behalla och utveckla ratt kompetens 6ver tid behéver Mala
Kommun inte bara fokusera pa rekrytering, utan ocksa skapa hallbara arbetsmiljoer
dar medarbetare trivs, mar bra och vill stanna kvar. Att arbeta med friskfaktorer —
det vill siga de faktorer som starker halsa, arbetsgladje och engagemang — ar en
avgorande del av en langsiktig strategi for kompetensférsoérjning.

Tidiga insatser Rattvis
och arbetsanpassning och transparent organisation

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt

Systematiskt
arbetsmiljdarbete

i vardagen och engagerat

Delaktighet
och inflytande

Kompetensutveckling
hela arbetslivet

Prioritering Kommunikation
av arbetsuppgifter och aterkoppling

Friskfaktorhjulet.

Har ar nagra centrala omraden dar Mala Kommun ska arbeta aktivt med friskfaktorer:

1. Meningsfullhet och delaktighet

Medarbetare som upplever att deras arbete ar meningsfullt och att de far vara
delaktiga i beslut och utveckling tenderar att trivas battre och stanna langre. Mala
Kommun kan framja detta genom tydlig malstyrning, regelbundna dialoger,
verksamhetsnara ledarskap och mdjlighet till paverkan i det dagliga arbetet.
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2. Tydligt och narvarande ledarskap

Goda relationer mellan chef och medarbetare ar en
stark friskfaktor. Chefer behdver ratt forutsattningar, sasom rimligt antal medarbetare
och tillgang till administrativt stdd, for att kunna vara tillgangliga, tydliga och
stddjande.

3. Kompetensutveckling och karriarvagar

Att kunna utvecklas inom sitt yrke ar en viktig faktor fér motivation och lojalitet. Mala
Kommun ska erbjuda kompetenshodjande insatser, maojligheter till intern rorlighet och
tydliga karriarvagar. Det starker bade individens utveckling och verksamhetens
framtida kompetens.

4. Balans mellan arbete och privatliv

Flexibla arbetstider, mdjlighet till distansarbete (dar det ar mojligt) och en god
arbetsbelastning ar faktorer som bidrar till att medarbetare kan halla éver tid. Genom
att férebygga stress och framja aterhamtning minskar risken fér ohalsa och
personalomsattning.

5. Stark arbetsgemenskap och socialt stod

Ett gott arbetsklimat, dar kollegor samarbetar, stéttar varandra och kanner
gemenskap, ar avgorande for arbetsgladjen. Mala Kommun ska framja detta genom
teamutveckling, arbetsplatstraffar, gemensamma aktiviteter och ett inkluderande
klimat.

6. Tydlig vardegrund och stolthet

Att kdnna stolthet dver sin arbetsgivare och det uppdrag man har skapar
engagemang. Mala Kommun bor arbeta aktivt med sin vardegrund, synliggéra goda
exempel och skapa ett gemensamt “varfor” i organisationen.

3.4 Stark chefens forutsattningar att leda

Chefer spelar en central roll i kommunens arbete med kompetensfoérsoérjning. De ar
bade kulturbarare, vagvisare och ansvariga for att identifiera kompetensbehov,
motivera medarbetare och skapa majligheter for larande och utveckling. For att
lyckas i detta uppdrag behdver chefer sjalva ha ratt stdd och goda férutsattningar.

Har ar nagra konkreta satt Mala Kommun ska starka chefers majlighet att leda for
kompetensutveckling:

12
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1. Rimligt chefsspann och tydligt uppdrag

Att leda manga medarbetare pa flera arbetsplatser skapar begransningar for det
narvarande och stddjande ledarskap som kravs for att arbeta aktivt med
kompetensutveckling. Mala Kommun ska sakerstalla ett rimligt chefsspann och
organisering sa att varje chef har maéjlighet att fokusera pa ledarskap, inte bara
administration.

2. Stodstruktur och tillgang till kompetenta stodfunktioner

Chefer behdver tillgang till kvalificerat stod for att kunna arbeta strategiskt med
kompetensplanering, rekrytering, introduktion och utveckling. Det handlar ocksa om
hjalp med verktyg, processer och lagstiftning kopplat till personal- och
kompetensfragor.

3. Systematiskt kompetensarbete

Mald Kommun bdr ha gemensamma metoder och rutiner for hur
kompetensutvecklingsbehov identifieras, dokumenteras och féljs upp. Cheferna ska
inte sta ensamma i detta arbete, utan det bor vara en integrerad del av
verksamhetsplaneringen.

4. Kompetensutveckling for chefer

For att kunna stétta andras larande behdver chefer sjalva ha tiligang till relevant
kompetensutveckling. Det kan handla om ledarskapsutbildningar, coachning,
natverk, eller utbildningar inom strategiskt kompetensarbete, arbetsmiljo,
forandringsledning eller digitalisering.

5. Tid och mandat att prioritera utveckling

Chefer behover tillrackligt med tid och mandat for att arbeta med
kompetensutveckling i vardagen. Det innebar att Mala Kommun behdver signalera
tydligt att Iarande ar en prioriterad fraga — och ge utrymme fér det i bade planering
och uppfoljning.

13
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\ 6. En larande kultur i organisationen

Mala Kommun ska stotta chefer genom att aktivt
arbeta for en kultur dar larande, reflektion och utveckling ar en naturlig del av
vardagen. Nar detta genomsyrar organisationen blir det enklare for chefer att leda
med fokus pa utveckling.

3.5 Ratt anvand kompetens — en nyckel till [arande och
utveckling

For att framja kompetensutveckling behdver Mala Kommun inte bara rekrytera ratt
kompetens — den maste ocksa anvandas pa ratt satt. Det innebar att ta tillvara
medarbetarnas kunskap, erfarenheter och potential pa ett satt som bade starker
verksamheten och stimulerar individens larande.

Nar kompetens anvands pa ett medvetet, strategiskt och flexibelt satt bidrar det till
Okad motivation, arbetsgladje och en kultur av kontinuerligt larande. Det starker i sin
tur kommunens formaga att méta framtida behov och att behalla vardefull
kompetens.

Har ar de centrala principer Mala Kommun efterstravar:

1. Tydlig kompetenskartlaggning

En strukturerad kartlaggning av medarbetarnas kompetenser — bade formella och
informella — skapar underlag for att matcha ratt person till ratt uppgifter. Det hjalper
chefer att fatta medvetna beslut kring bemanning, arbetsfordelning och
utvecklingsbehov.

2. Uppgifter i linje med kompetens och potential

Att medarbetare far anvanda sina fardigheter och samtidigt utmanas med nya
ansvarsomraden framjar bade motivation och utveckling. Det handlar om att skapa
progression i arbetsuppgifter — inte bara mer av samma.

3. Intern rorlighet och kompetensvaxling

Att skapa mdjligheter till intern rérlighet, projektarbete eller att prova nya roller inom
kommunen ger medarbetare chans att utvecklas och bredda sin kompetens. Det

bidrar ocksa till 6kad flexibilitet och kunskapséverforing mellan verksamheter.
14
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\ 4. Utnyttja erfarenhet som en larresurs

Erfarna medarbetare ar en stor tillgang for Mala
Kommuns kompetensforsorjning. Genom mentorskap, kollegialt [arande och
erfarenhetsutbyte kan deras kunskap bli en motor fér andras utveckling — samtidigt
som de sjalva fortsatter att vaxa i sin yrkesroll.

5. Stodjande ledarskap och larandekultur

Chefer behover aktivt skapa forutsattningar for att medarbetare ska kunna anvanda,
utveckla och dela med sig av sin kompetens. En larandekultur dar misstag ses som

utvecklingsmodjligheter och nyfikenhet uppmuntras starker hela organisationens
kompetenskapital.

4. Teknik och digitalisering som verktyg for hallbar
kompetensforsorjning

Digitalisering och ny teknik spelar en allt storre roll i kommunernas arbete med att
sakra framtidens kompetensforsorjning. Genom att ta tillvara digitala mojligheter kan
kommunen inte bara effektivisera arbetsprocesser, utan ocksa férbattra arbetsmiljon,
hoja kvaliteten i tjansteutbudet och Oka attraktiviteten som arbetsgivare.

Har ar de centrala omradena som Mald Kommun ska arbeta efter:
1. Effektivare arbetsprocesser frigor tid och resurser

Genom automatisering av administrativa och repetitiva uppgifter kan tid frigéras for
mer kvalificerade, vardeskapande arbetsuppgifter. Detta minskar belastningen pa
personalen och gor att befintlig kompetens kan anvandas mer strategiskt.

2. Attraktivare arbetsgivare genom digital arbetsmiljo

Ett modernt digitalt arbetssatt — med smidiga system, god teknisk infrastruktur och
mojlighet till distansarbete — ar i dag ett krav fér manga arbetstagare. Kommuner
som ligger i framkant tekniskt upplevs som mer attraktiva av bade nuvarande och
potentiella medarbetare.
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3. Starkt tillgang till kompetens genom flexibilitet

Digitala I6sningar gor det mgjligt att rekrytera
medarbetare utanfor det geografiska naromradet, exempelvis till specialistfunktioner
som kan arbeta pa distans. Det breddar rekryteringsbasen och gor det lattare att
tacka kompetensbrister.

4. Kompetensutveckling pa nya satt

E-larande, digitala utbildningsplattformar, mikroutbildningar och webbaserade
seminarier ger medarbetare mojlighet att kompetensutvecklas kontinuerligt, oavsett
tid och plats. Tekniken skapar storre tillganglighet till Iarande — bade individuellt och i

grupp.
5. Datadrivet beslutsstod i kompetensarbetet

Med hjalp av digitala verktyg for kompetenskartlaggning och analys kan kommunen
fa battre dverblick dver befintlig kompetens, framtida behov och méjliga gap. Det ger

chefer och HR underlag for mer traffsakra beslut i rekrytering, bemanning och
utvecklingsinsatser.

6. Innovation och nya arbetssatt

Digitalisering maojliggor nya arbetssatt och yrkesroller som kan avlasta
svarrekryterade funktioner. Exempelvis kan digitala stédresurser anvandas i
omsorgsverksamheter, eller Al-stdd i administrativa processer. Pa sa satt anvands
kompetens mer effektivt — och hallbart.

5.Lokala forutsattningar i Mala Kommun

For att sakerstalla en hallbar och langsiktig kompetensforsorjning ar det avgérande
att forsta de lokala férutsattningarna och dynamikerna som paverkar
arbetsmarknaden och rekryteringslandskapet. Mala kommun har bade styrkor och
utmaningar nar det galler att attrahera, rekrytera och behalla kvalificerad arbetskraft.

1. Samverkan inom kommunen och med naringslivet och Regionen
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\ Mald kommun samarbetar aktivt med naringslivet,

Region Vasterbotten/Mala Halsocentral, évriga
offentliga aktorer, utbildningssamordnare, fackférbund och andra kommuner. Genom
gemensamma natverk och behovsanalyser kan kommunen skapa
samordningsvinster och utbyta erfarenheter med fokus pa
kompetensforsorjning/kompetensattraktion.

2. Stort och varierat rekryteringsbehov framoéver

Under de kommande aren behover Mala rekrytera medarbetare inom en mangd olika
yrkesomraden—alltifran larare och underskdoterskor till vaktmastare och
sjukskoterskor.

3. Bred och dynamisk foretagsstruktur

Naringslivet i Mala ar brett och stabilt, med flera stora aktorer inom exempelvis
entreprenad och transport, skog- och traindustri, elektronik- och markradar, samt ett
stort antal smaféretag inom bland annat besdksnaring, handel och service. Dessa
aktorer bidrar till en mangfacetterad kompetensbas att rekrytera och samarbeta
kring.

4. Positivt foretagsklimat och narhet till industriella satsningar

Mala Kommun har en nara dialog och samverkan med naringslivet, vilket har skapat
ett fortroendefullt klimat for kompetensforsorjning. Samtidigt finns potential for
industriella investeringar/etableringar i naromradet vilka kan starka kommunens
attraktionskraft ytterligare.

5. Stod via utvecklings- och arbetsmarknadsenhet

Mala har en sarskild enhet for utveckling och arbetsmarknadsfragor som arbetar med
insatser som ar naringslivs- och sysselsattningsframjande. | uppdraget ingar insatser
for fler nya foretag, foretagsutveckling och tillvaxt. Vidare erbjuder enheten inflyttar-
och integrationsservice. Exempelvis fungerar jobb- och foretagslotsning som ett
verktyg for att hjalpa féretag som har rekryterings- och utvecklingsbehov, vilket bland
annat inkluderar vagledning om anstallnings- och investeringsstod.
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6. Nio fokusomraden for
kommunens arbete med

kompetensforsorjning

Mala Kommun utgar i sitt arbete med kompetensférsoérjning fran Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) nio strategier. Dessa strategier ger en gemensam riktning och
fungerar som stdd for att méta de langsiktiga kompetensutmaningarna. Fokus ligger
bland annat pa att starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare, att framja ett
hallbart arbetsliv samt att hitta nya och innovativa I6sningar for att sakra ratt
kompetens over tid.

Synliggér 16n,
villkor och
formdner
Stark chefens
farutstittningar

stittning
Véirna att leda
arbetstiden

Anva
kompetensen
Underlatta fér L

Utnyttja
Arbeta med teknikens
friskfaktorer méjligheter

Fréimja
medarbetarnas Rekrytera
och atirahe

utveckling och
méijlighet till bredare
omstélining

SKR:s nio strategier i arbetet med kompetensforsorjning

1. Arbeta med friskfaktorer

Betonar vikten av en god arbetsmiljo och balans mellan arbete och fritid. Arbete med
friskfaktorer — systematiskt och langsiktigt — ar avgérande for att skapa hallbara och
attraktiva arbetsplatser.

2. Underlatta for fler att arbeta mer och langre
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\ Att 6ka andelen som arbetar heltid och langsiktigt

forlanga arbetslivet bidrar till att mota
kompetensbehoven och starka kontinuitet.

3. Varna arbetstiden

En av arbetsgivarens viktigaste resurser ar arbetstid. Att planera arbetstid pa ett
hallbart satt genom att sakerstélla stabilitet och forutsagbarhet ar centralt.

4. Synliggor 16n, villkor och formaner

Kommuner och regioner kan utnyttja sin I6nepolitik och attraktiva villkor som verktyg
for att rekrytera och behalla kompetens. Det ar viktigt att synliggéra helheten i
anstallningsvillkoren.

5. Stark chefens forutsattningar att leda

Gott ledarskap ar avgoérande for att attrahera och behalla kompetenta medarbetare.
Chefer ska ha ratt stod, tillgang till utveckling och kunna driva férandringsarbete
effektivt.

6. Anvand kompetensen ratt

Ratt kompetens pa ratt plats ar centralt. Genom att optimera hur befintlig kompetens
anvands, samverkas och utvecklas kan behovet av nyrekrytering minska.

7. Utnyttja teknikens mojligheter

Digitalisering, automatisering och Al kan erbjuda innovativa I6sningar som
effektiviserar och forbattrar verksamheten — och darmed kompetensforsorjningen.

8. Rekrytera och attrahera bredare

Arbetsgivare i valfarden behdver bredda sin rekryteringsbas genom att na ut till fler
grupper och starka sitt arbetsgivarvarumarke.

9. Framja medarbetarnas utveckling och mojlighet till omstallning

Kontinuerlig kompetensutveckling och flexibilitet i arbetsroller starker engagemang,
anpassningsformaga och attraktionskraft

19



S

Q

9
o
=

av 180

[o)
o)

-_—
N
o

4/\ Q MALA KOMMUN Kompetensforsorjnin
- HR-enheten Si

7.Det fortsatta arbetet

o For att uppna malen i Mala kommuns kompetensférsorjningsplan behéver
nasta steg vara att varje avdelning och enhet, med stéd fran HR, identifierar
och genomfor aktiviteter som utifran fokusomradena starker formagan att
rekrytera, utveckla och behalla ratt kompetens i kommunens verksamheter.

o De nio strategierna fran SKR ska fungera som stéd och inspiration i arbetet.
De uppmanar till ett brett synsatt dar kompetensforsorjning inte enbart handlar
om att fylla vakanser, utan ocksa om hur vi organiserar, anvander och
utvecklar befintlig kompetens inom kommunen.

e Varje avdelning eller enhet ansvarar for att ta fram handlingsplaner for
kompetensforsorjning som en del av sin ordinarie verksamhetsplanering.
Hur omfattande dessa handlingsplaner blir avgors av verksamhetens behov
och foérutsattningar.

« Genom dialog och analys pa flera nivaer konkretiseras de strategiska
malen till identifierade kompetensbehov. Dessa behov ska kunna beskrivas,
definieras och foljas upp som en del av ett systematiskt och langsiktigt
arbete.

 HR-enheten samordnar, stéttar och foljer upp arbetet i syfte att skapa
enhetlighet och effektivitet i kommunens dvergripande
kompetensforsorjningsarbete.

20



Kommunstyrelsen

' Anna Jonsson, Ekonomichef

Investering 2025 - Godkannande av kommunstyrelsens nya investe-
ringsplan 2025

?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

2025-08-22 Sida 171 av 180

Bakgrund

Mala Energi och Industri har genomfért en renovering av
raddningstjanstens lokaler. Bolaget 6nskar att Mala kommun tacker
hela investeringskostnaden direkt, istallet for att kostnaden regleras
genom en justering av hyran.

Bedomning

Eftersom renoveringen redan ar genomford finns inga mdjligheter att
finansiera lokalanpassningen inom raddningstjanstens ordinarie
budget. Kostnaden maste darfér tackas genom investeringsmedel.
Omférdelningen gors fran investeringen fardigstéllande av ny AVC da
arbetet inte kommer att pabdrjas under 2025.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN
- Kommunstyrelsens nya investeringsplan 2025 godkanns.

- Investeringsplan 2025 beslutad av kommunstyrelsen 2025-04-08, § 28
upphér att gélla.

Anna Jonsson

Bilaga

- Investeringsplan 2025
- Investeringsaskande lokalanpassning raddningstjanst

Beslutsexpediering
- Ekonomichef

- Milj6 och byggchef
- Raddningschef



NY INVESTERINGSPLAN 2025-2028

FALAUGGU

GENOM-

pODGEL NAMNDx BESKRIVNING vae I srrmig Kﬁi{&_ Fgﬁgg BESLUTAD Sl

/PLANAR% (TRR* o, I?IVNSGKSRTIIVD; UAT]W /Jt[NE Yo JA/NEﬁ'danP}?I%D?(V 180
2025|Kommunstyrelsen MSB atgdrder krisberedskap 375 2026 30|7A SKATT |7A 1-25 &r
2025|Kommunstyrelsen Ekonomisystem 870 2026 10l7A SKATT |JA 1-25 ar
2025|Kommunstyrelsen Reinvestering gator och végar 1, 000 2026 30[JA SKATT |JA 26-50 &r
2025|Kommunstyrelsen Reinvestering fastigheter 1,500 2026 20INEJ SKATT |JA 1-25 &r
2025(Utbildningsnamnd Utemil j6 mellan— och hogstadiets sk 200 2026 10| JA SKATT |JA 1-25 &r
2025|Utbildningsndmnd Inkép klassrumsmébler 200 2026 10l7A SKATT |7A 1-25 &r
2025|Kommunstyrelsen Reinvestering gator och vagar, barl| 1,250 2026 50| 7A SKATT |JA 26-50 &r
2025|Kommunstyrelsen Reinvestering gator och vagar, slit| 1,250 2026 20|JA SKATT |JA 1-25 &r
2025|Kommunstyrelsen Reinvestering VA 2,500 2026 50|NEJ TAXA |JA 26-50 ar
2025|Kommunstyrel sen Ny AVC, maskinpark 2,400 2026 10INET TAXA  [JA 1-25 ar
2025|Kommunstyrelsen Ny AVC, fastighet 3, 000 2026 50INET TAXA  |JA 26-50 ar
2025[Utbi ldningsnamnd Lokalanpassning C-huset 400 2026 10]JA SKATT _|JA 1-25 &r
2025 |Kommunstyrelsen Stambyte och renovering omklddnings| 1,000 2026 50|JA SKATT _|JA 26-50 ar
2025|Kommunstyrelsen Arendehanteringssystem 230 2026 10l7A SKATT |JA 1-25 &r
2025[Miljo— och byggnamnd |Lokalanpassning Raddningst jénst 1, 600 2026 10|JA SKATT |JA 1-25 &r
2025|TOTALT B

Godkand av KS 251014, § xx
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INVESTERINGSASKANDE enkel

INVESTERING

ENKEL

Sida 173 av 180

(Annan blankett anvdnds niar investeringsdrendet innehaller flera objekt med olika avskrivningstider)

Projektnamn
Projektnummer

Orsak till askandet

Investeringsutgift (kr)

varav:  Kommunala medel (kr)
Externa medel (kr)

0-100% Skattefinansierat JA

0-100% Auvgiftsfinansierat

Askade driftsmedel, engdngskaraktir (kr)

Ram Askade medel
Ersatt tillgang, forsiljningsinkomst (kr)
Ersatt tillgang, restvarde (kr)

JA/NEJ

Lokalanpassning raddningstjdanst
Ekonomienhetens uppgift

Mala Energi och Industri har genomfort en renovering av
raddningstjanstens lokaler. Bolaget 6nskar att Mala kommun
tacker hela investeringskostnaden direkt, istallet for att
kostnaden regleras genom en justering av hyran.

1,600,000
1,600,000

100

(omfattning i procent)

Innebdr revidering av budget for aktuellt Gr nér
avskrivning aktiveras! Gar vidare till fullmdéiktige.
1,600,000

0

0

(ersatt tillgdng paverkar arets resultat om tillgdngen saljs och/eller har ett restvarde)

Berdknad avskrivningstid (antal ar)
Ev pay-back tid (antal ar)

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)
(baserat pa internrdnta)

Tillgangskonto (slag)

Ev paverkan pa internhyra
Relevans (se fliken "Delar i
investeringsbudget")
Tidsplan

Ansvar
Verksamhet
Objekt

Attestant
Ersattare

Datum

Ovrig information:

10

198,000
194,000
190,000
2.50%

Nej

3120

2700

Magnus Ohman
Elin Nilsson
8/25/2025
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KONSEKVENSBESKRIVNING e

Beskrivning av grund fér investering tidigare 6verenskommelsen mellan Mald kommun och
Mala Energi och Industri var att kostnaderna for
lokalanpassningen skulle regleras genom hyran. Mala
Energi och Industri foreslar nu i stéllet att Mala kommun

Konsekvens av ej genomford investering fér  méjligheter att finansiera lokalanpassningen inom

verksamheten raddningstjanstens ordinarie budget. Kostnaden maste darfor
tackas genom investeringsmedel.

Paverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom

kommunen vid ej genomférd investering

Pdverkan pd andra ndmnder/avdelningar inom
kommunen vid genomférd investering

Pdverkan pd kommunala bolag vid ej genomférd
investering

Pdverkan pa kommunala bolag vid genomférd
investering

Ekonomisk information:

Ovrigt:



Delar i investeringsbudgeten

Kommunstyrelsen behdver kompletta underlag for att kunna bedéma en investerings karaktir och relevans samt utvérdera g b da
effekter for att kunna prioritera vilka investeringsprojekt som ska beviljas.

Varje investeringsarende ska innehalla uppgift om
e Investeringens innehall och syfte
e Relevans

e Tidsplan
e Total investeringsutgift, specificerad med
- Egna medel

- Ev. extern finansiering
e Ev. dskande driftanslag av engangskaraktar
e Projektnummer

e Ansvar
e Verksamhet
e Objekt

e Attestant och erséttare

e Beriknad avskrivningstid

e Ev. berdknad pay-back tid (hur snabbt en investering betalar sig sjélv)
e Kapitalkostnad efter aktivering

e Tillgdngskonto efter aktivering

e Ev. paverkan av internhyra

e Ev. forsdljningsintdkt/utrangering/restvirde av tillgang som ersatts

e Ev. projektplan

Vid ombyggnation och omfattande renovering ska projektplan upprittas diar berdknad investeringsutgift och underhallskostnad framgar
genom bruttoredovisning.

Gradering av relevans:

1. Nodvindig/bradskande

Foranlett av lagkrav, kostnadseffektiviserande, mycket viktigt for utveckling av verksamheten och/kommunen, foranlett av forandring av
verksamheten etc.

2. Nodvindig, men flexibel i tid
Erséttningsinvestering av dldre materiel, viktigt for utveckling av verksambhet, arbetsmiljo, miljo etc.

3. Onskvird, men flexibel i tid, omfattning och/eller nédvindighet.

4. Framtida behov
Investering av betydande omfattning som kommer att kridva stora insatser. Reservering av investeringsmedel behdvs under manga ar for att
klara framtida investeringsutgift. (ex. nytt badhus)
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Kapitalkostnader
Internranta
Avskrivningskostnad per ar

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)

2.50%
160,000

198,000
194,000
190,000
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Belopp for Rénte-

Berdknad arlig kapitalkostnad 2023 (kr) ranteberdkning  kostnad
IB Investeringsutgift 1,600,000
Avskrivs 1 jan 13,333 1,600,000 3,333
Avskrivs 1 feb 13,333 1,586,667 3,306
Avskrivs 1 mars 13,333 1,573,333 3,278
Avskrivs 1 april 13,333 1,560,000 3,250
Avskrivs 1 maj 13,333 1,546,667 3,222
Avskrivs 1 juni 13,333 1,533,333 3,194
Avskrivs 1 juli 13,333 1,520,000 3,167
Avskrivs 1 aug 13,333 1,506,667 3,139
Avskrivs 1 sept 13,333 1,493,333 3,111
Avskrivs 1 okt 13,333 1,480,000 3,083
Avskrivs 1 nov 13,333 1,466,667 3,056
Avskrivs 1 dec 13,333 1,453,333 3,028

38,167
Berdknad arlig kapitalkostnad 2024 (kr)
IB Investeringsutgift 1,453,333
Avskrivs 1 jan 13,333 1,440,000 3,000
Avskrivs 1 feb 13,333 1,426,667 2,972
Avskrivs 1 mars 13,333 1,413,333 2,944
Avskrivs 1 april 13,333 1,400,000 2,917
Avskrivs 1 maj 13,333 1,386,667 2,889
Avskrivs 1 juni 13,333 1,373,333 2,861
Avskrivs 1 juli 13,333 1,360,000 2,833
Avskrivs 1 aug 13,333 1,346,667 2,806
Avskrivs 1 sept 13,333 1,333,333 2,778
Avskrivs 1 okt 13,333 1,320,000 2,750
Avskrivs 1 nov 13,333 1,306,667 2,722
Avskrivs 1 dec 13,333 1,293,333 2,694

34,167
Berdknad arlig kapitalkostnad 2025 (kr)
IB Investeringsutgift 1,293,333
Avskrivs 1 jan 13,333 1,280,000 2,667
Avskrivs 1 feb 13,333 1,266,667 2,639

Avskrivs 1 mars 13,333 1,253,333 2,611



Avskrivs 1 april 13,333 1,240,000 2,583

Avskrivs 1 .maj: 13,333 1,226,6€gida 17?855)\?180
Avskrivs 1 juni 13,333 1,213,333 2,528
Avskrivs 1 juli 13,333 1,200,000 2,500
Avskrivs 1 aug 13,333 1,186,667 2,472
Avskrivs 1 sept 13,333 1,173,333 2,444
Avskrivs 1 okt 13,333 1,160,000 2,417
Avskrivs 1 nov 13,333 1,146,667 2,389
Avskrivs 1 dec 13,333 1,133,333 2,361

30,167
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Emelie Renling, bitradande rektor fritidshem och verksamhetsansvarig for OB-
verksamheten.

Forlangd ansdkan om tjanstledighet

Bakgrund

En anstalld har under det gangna aret beviljats tjanstledighet med 5 %
p g a personliga skal. Den anstallde énskar fortsatta med tjanstledighe-
ten fram till 2025-12-31

Enligt 5 kapitlet punkten 13.1 i Personalhandboken ar det kommunsty-
relsen som beslutar om bifall till eller avslag pa ansékan om tjanstledig-
het éver 12 manader. Kommunstyrelsen har delegerat beslutanderatten
till allmanna utskottet.

Den anstallde 6nskar fortsatta med tjanstledigheten pa grund av annat
foretag inom familjen.

Bedomning

Att den antallde ges majlighet till att arbeta 95 % med en 5 %
tjanstledighet.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET

Bevilja ansdkan om tjastledighet

Emelie Rening

Beslutsexpediering

Emelie Renling

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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' Helen Ornberg, Kommunsekreterare

Uppvaktning av anstalld som uppnatt en anstallningstid av 25 ar

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2023-10-23, § 140 om uppvaktning av
anstalld som uppnatt en anstallningstid av 25 ar. Den anstallde far en
minnesgava i form av ett presentkort till ett varde av max 6 000 kr inkl
moms. | nuldget sa ska den anstallde ha uppnatt en anstallningstid av
25 ar med en sysselsattningsgrad pa minst 40 %. For att méta
framtidens behov bor reglerna forenklas, och i stallet foreslas att man
tar bort sysselsattningsgrad pa minst 40 %.

Bedomning

Forslaget beddms mdéta framtidens behov och férenklar hanteringen.
Vidare beddms forslaget paverka kvinnor och man lika.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Uppvaktning av anstélld som har uppnétt en anstéliningstid av 25 ar
Ska vara en minnesgava i form av ett presentkort till ett varde av max
6 000 kronor inkl moms.

- Presentkort kan inte bytas mot kontanter.

- Gavorna ska delas ut vid kommunfullméktiges sammantréade i okt/nov.

- Utbver gavan tilldelas den anstéllde blommor och lunch.

- Kommunfullméktiges beslut 2023-10-23, §140 upphévs.

Helen Ornberg

Beslutsexpediering

- Helen Ornberg
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