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MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
2025-05-19 Sida 2 av 22
§ 34
Dagordning

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Dagordningen godkanns med féljande
tillagg.

Tillkommer: *Analys av budgetavvikelse.
*Behov av krisplan for aldreomsorgen.

BESLUT
- Dagordningen godkanns med foljande tillagg.

Tillkommer: *Analys av budgetavvikelse.
*Behov av krisplan fér aldreomsorgen

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2025-05-19 Sida 3 av 22
§ 35 Dnr 2025.30/00

Riktlinjer for samarbete och ansvarsfordelning mellan kommunerna i
Region 8 (10)

2015-06-11 pabdrjades ett samarbete mellan kommunerna i Region 8
vilket blev uppstarten av Familiehemsgruppen i Region 8. Malgruppen i
detta samarbete avgransades till placeringar enligt Socialtjanstlagen
(SoL) och Lagen om vard av unga (LVU).

Syftet med samarbetet ar att skapa och bibehalla en gemensam familje-
hemsbank for att underlatta for kommunerna i Region 8 vid en placering
samt minska behovet av placeringar genom foretag. Vi stravar efter att
alla vara familjehem ar likvardigt utredda, utbildade och kanner sig
trygga for att kunna méta de uppdrag som ar/kan bli aktuellt pa basta
satt. Skapa likvardiga forutsattningar for barnen och for familjehemmen
och minska sammanbrott i familjehemmet inom Region 8. Det placer-
ade barnet eller den unge ska fa en matchande, trygg och saker
placering.

Familjehemsgruppen har ett antal traffar per ar och traffarna har hallits i
de deltagande kommunerna utifran en arsplanering.

Gruppen har arbetat med:

e Gemensamma rutiner och riktlinjer for ersattningar till familjehem
har upprattats.

e Gemensam strategi for att alla kommuner ska kunna utreda for
ev. ersattning som vardnadshavarna ska betala vid en placering
av barn under 18 ar

e Djurparksdag for familjehem

e Aterkommande gemensam familiehemsdag en gang per ar med
forelasare och tid for diskussioner och natverksbildande har
anordnats i Lycksele i november.

e Beredskapstelefon till familjehemmen efter kontorstid

Det ar ett gemensamt ansvar att verka for att en god samverkan ska
komma till stdnd mellan kommunerna i Region 8. Familjehemsgruppens
nuvarande arbete kommer att fortsatta vad galler utveckling och plan-
ering och varje kommun har ett ansvar att utse en kontaktperson som
ar aktiv i samarbetet.

BESLUTSUNDERLAG
Katarina Jonssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Anna-Stina Bergstrom (V): Riktlinjer for samarbete och ansvarsfordel-
ning — mellan kommunerna i region 8 (10) faststalls.

BESLUT

- Riktlinjer for samarbete och ansvarsférdelning — mellan kommunerna i
region 8 (10) faststalls.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Katarina Jonsson
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§ 36 Dnr 2025.31/00

Samarbetsavtal mellan kommunerna i region 8 och familiehemsgruppen

2015-06-11 paborjades ett samarbete mellan kommunerna i Region 8
vilket blev uppstarten av Familjehemsgruppen i Region 8. Malgruppen i
detta samarbete avgransades till placeringar enligt Socialtjanstlagen
(SoL) och Lagen om vard av unga (LVU).

Syftet med samarbetet ar att skapa och bibehalla en gemensam familje-
hemsbank for att underlatta for kommunerna i Region 8 vid en placering
samt minska behovet av placeringar genom foretag. Vi stravar efter att
alla vara familjehem ar likvardigt utredda, utbildade och kanner sig
trygga for att kunna moéta de uppdrag som ar/kan bli aktuellt pa basta
satt. Skapa likvardiga forutsattningar for barnen och fér familjehemmen
och minska sammanbrott i familjehemmet inom Region 8. Det placer-
ade barnet eller den unge ska fa en matchande, trygg och saker plac-
ering.

Familjehemsgruppen har ett antal traffar per ar och traffarna har hallits i
de deltagande kommunerna utifran en arsplanering.

Gruppen har arbetat med:

¢ Gemensamma rutiner och riktlinjer for ersattningar till familjehem
har upprattats.

e Gemensam strategi for att alla kommuner ska kunna utreda for
ev. ersattning som vardnadshavarna ska betala vid en placering
av barn under 18 ar

e Djurparksdag for familjehem

e Aterkommande gemensam familiehemsdag en gang per ar med
forelasare och tid for diskussioner och natverksbildande har
anordnats i Lycksele i november.

e Beredskapstelefon till familjiehemmen efter kontorstid

Det ar ett gemensamt ansvar att verka for att en god samverkan ska
komma till stdnd mellan kommunerna i Region 8. Familiehemsgruppens
nuvarande arbete kommer att fortsatta vad galler utveckling och plan-
ering och varje kommun har ett ansvar att utse en kontaktperson som
ar aktiv i samarbetet.

BESLUTSUNDERLAG

Katarina Jonssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Samarbetsavtal mellan kommunerna i region

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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8 och familjehemsgruppen godkanns.
BESLUT

- Samarbetsavtal mellan kommunerna i region 8 och
familjehemsgruppen godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Katarina Jonsson
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§ 37 Dnr 2025.25/75

Vagledande bestammelser/riktlinjer for ekonomiskt bistand

Ratten till ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen ska alltid prévas
individuellt. Socialstyrelsen har gett ut boken Ekonomiskt bistand som
ar ett stod for rattstillampning och handlaggning av arenden i den
kommunala socialtjansten. Detta ar dock bara allmanna rad varvid det
ar viktigt att det aven finns lokala riktlinjer och normer som handlagg-
arna av ekonomiskt bistand kan luta sig emot for att bedémningen av
den enskildes ratt till bistand ska bli objektiv.

| Riktlinjerna fér ekonomiskt bistand har begravningskostnader tidigare
beviljas till ett maxbelopp av ett halvt prisbasbelopp. Efter kontroll hos
den lokala begravningsentreprendren sa framkommer det att skalig
kostnad for en begravning dverstiger ett halvt prisbasbelopp varvid det
finns ett behov av att uppratta lokala riktlinjer for begravningskostnader.

Forandringarna i riktlinjerna finns pa sida 33 och ar markerade med gul
overstrykning och streck langs vanster kant.

BESLUTSUNDERLAG

Jeanette Norbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Upprattat forslag pa Vagledande
bestammelser/riktlinjer fér ekonomiskt bistand faststalls. Beslutet galler
fran och med 250701. Tidigare beslut upphor att galla 250701.
BESLUT

- Upprattat forslag pa Vagledande bestammelser/riktlinjer for
ekonomiskt bistand faststalls.

- Beslutet galler fran och med 250701

- Tidigare beslut upphor att galla 250701.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Jeanette Norberg
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Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2025-05-19 Sida 8 av 22
§ 38 Dnr 2025.29/00

Insatser utan individuell behovsbeddmning

Den 1 juli 2025 foéreslas en ny socialtjanstlag (2025:000) tréada i kraft
utifran prop. 2024/25:89. Denna nya lag kommer att innebara en rad
forandringar for kommunens socialtjanstverksamhet. En av de stora
forandringarna som foreslas innebar att socialnamnden ges mojlighet
att erbjuda insatser pa tva satt: efter individuell behovsprévning och
utan individuell behovsprévning. Insatserna delas upp i tva delar: in-
satser for ekonomiska behov samt insatser for personliga behov.

Insatser for personliga behov kan ges med eller utan individuell behovs-
provning medan det alltid kravs en individuell behovsprévning nar det
galler insatser for ekonomiska behov.

Majligheten att bevilja insatser utan individuell behovsprovning syftar till
att ge socialtjansten battre forutsattningar for att erbjuda tidiga och fore-
byggande insatser. Genom att kunna tillhandahalla insatser till enskilda
pa ett forenklat satt ar tanken att socialtjansten ska na invanare tidigt
och darigenom motverka behov av mer omfattande insatser. Insatser
som ges utan individuell behovsprévning kan vara 6ppna for alla eller
riktade mot specifika malgrupper eller en viss problematik.

Nuvarande lagstiftning mojliggor fér kommunerna att erbjuda generellt
utformade insatser som ar 6ppna for alla utan behovsprdvning, s.k.
Oppna insatser. Begreppet dppna insatser finns inte med i forslaget till
ny lagstiftning utan ska innefattas av begreppet insatser for personliga
behov.

Enligt forslaget till nya socialtjanstlagen ska namnden fatta beslut om
vilka insatser socialtjansten far ge utan behovsprovning. En inventering
av vilka 6ppna insatser som ges i kommunen idag utan behovsprovning
har genomforts, och for att kommunen ska kunna fortsatta tillhandahalla
dem i den form som erbjuds idag aven efter den 1 juli 2025, behéver
namnden fatta beslut om att dessa insatser ska ges utan behovsprov-
ning.

For att insatser utan behovsprovning ska fa ske utan dokumentation
efter 1 juli 2025 behdver namnden ocksa géra en bedémning och fatta
beslut om att det finns sarskilda skal att géra undantag fran dokumen-
tationsplikten. Insatsernas syfte och karaktar ska vagas mot behovet av
att kunna folja upp insatsen pa individniva. Uppgifter som behdvs for att
kunna fdlja upp verksamhet och effekter av en insats ska dokument-
eras. Skyldigheten att dokumentera galler inte enskildas personliga for-
héallanden vid radgivning.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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BESLUTSUNDERLAG
Jeanette Norbergs tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Forutsatt att riksdagen fattar beslut om ny
socialtjanstlag i enlighet med proposition 2024/25:89 foreslas att
socialnamnden tar beslut om Socialtjansten far tillhanda halla insatser
enligt upprattat dokument utan individuell behovsprovning. Insatserna i
upprattat dokument undantas fran kravet om dokumentation vad galler
uppgifter som kan roja den enskildes identitet. Socialtjansten far i
uppdrag att till socialnamndens sammantrade i maj 2026 utreda vidare
kravet om dokumentation for insatser i upprattat dokument och
utvardera de insatser som beviljats utan individuell behovsprovning.

BESLUT

- Forutsatt att riksdagen fattar beslut om ny socialtjanstlag i enlighet
med proposition 2024/25:89 foreslas att socialnamnden tar beslut om
Socialtjansten far tillhanda halla insatser enligt upprattat dokument
utan individuell behovsprdvning. Insatserna i upprattat dokument
undantas fran kravet om dokumentation vad galler uppgifter som kan
roja den enskildes identitet. Socialtjansten far i uppdrag att till
socialnamndens sammantrade i maj 2026 utreda vidare kravet om
dokumentation for insatser i upprattat dokument och utvardera de
insatser som beviljats utan individuell behovs.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Jeanette Norberg
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Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2025-05-19 Sida 10 av 22
§ 39 Dnr 2025.28/00

Delegationsforteckning Socialndmnden

En ny socialtjanstlag foreslas tréada i kraft den 1 juli 2025 (prop.
2024/25:89). Den nya lagen har en ny struktur och nya paragrafnum-
reringar. Det foreslas aven att den nuvarande bistandsbestammelsen i
4 kap. 1 § socialtjanstlagen (2001:453) delas upp i flera bestammelser
(11 kap. 1 § och 12 kap. 1 §) Aven bestammelsen om s.k. frivilligt bi-
stand i 4 kap. 2 § socialtjanstlagen delas upp i tva (11 kap, 4 § och 12

kap, 2 §).

Forutom att socialtjanstlagen har nya paragrafer sa har har aven dele-
gationsforteckningen i sin helhet bearbetats med bland annat férandrad
struktur som gor det lattare att hitta ratt lagrum i delegationsférteck-
ningen. Socialtjanstlagen har delats in under lagens olika kapitel och i
kolumnen langst till vanster framgar vilken enhet som beslutet galler for
—IFO, AO eller LSS. Som delegat star under vissa paragrafer "Social-
namnd” och detta ar beslut som enligt lag kan delegeras men dar for-
slaget ar att beslutet ska ligga kvar pa namnd. Det handlar oftast om
beslut som kan delegeras till utskott men i vissa fall aven dar besluten
kan delegeras till valfri delegat.

BESLUTSUNDERLAG

Jeanette Norbergs tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Upprattad delegationsforteckning faststalls.
Tidigare delegationsférteckning 2025-01-29 § 6, upphor att galla under
forutsatttningar att den nya socialtjanstlagen trader i kraft den 1 juli
2025.

BESLUT

- Upprattad delegationsférteckning faststalls.

- Tidigare delegationsforteckning 2025-01-29 § 6, upphdr att galla under

forutsatttningar att den nya socialtjanstlagen trader i kraft den 1 juli
2025.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Jeanette Norberg
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§ 40 Dnr 2025.33/04

Manadsuppfolining april 2025

Socialnamnden gér en manadsuppfdljning for att redovisa den ekonom-
iska utvecklingen i verksamheterna samt atgarder for budget i balans i
det fall avvikelser finns.

Budget for 2025 ar 100618tkr, prognosen pa helar ar i april 105057tkr
vilket ger en prognostiserad avvikelse om 4439tkr.

Behovet av korttidsplatser under 2024 och 2025 har inte varit i paritet
med vare sig de ekonomiska forutsattningarna eller det faktiska be-
standet. Vidare har aven hemtjanstens uppdrag vaxt. Kostnader for
LVU och LVM inom individ- och familjeomsorgens verksamhet ar fort-
satt hoga och paverkar prognosen negativt. Hog sjukfranvaro och kost-
nader for 6vertid har ocksa bidragit till kostnaderna. Genomférda be-
sparingar 2024 som ger fullt genomslag fran och med i ar gér anda att
prognosen ar drygt 3000tkr lagre for 2025 an utfallet 2024.

-Sjukfranvaron ar kostsam for hela kommunen, inte minst fér vara per-
sonaltata verksamheter. En sankning av sjuktalen skulle ge lagre kost-
nader, battre arbetsmiljé och hogre kvalitet pa verksamheten.
Kommunoévergripande kommer ett arbete pabdrjas i nartid dar HR-chef,
utvecklingsledare inom sociala och rektor ska inga i en grupp till-
sammans med fackliga representanter for att jobba med framtagandet
av atgarder for att kunna sanka kostnaderna for sjukfranvaro i hela
kommunen. Inom sociala avdelningen kommer vi parallellt jobba med
franvaron genom tydligare rutiner kring sjukskrivningar, uppfdljnings-
samtal och rehabilitering. Besparingen som kan goras genom detta ar
stor men beror helt pa hur resultatet av satsningen blir. Inom social
namndens omrade uppskattas besparingen bli 1000-4000tkr per ar.

-Namndens halso- och sjukvardsenhet ar idag férlagd till Tjamstan
gardens lokaler. Skoéterskorna som jobbar pa vara boenden har kontor
bade pa huset de jobbar och i halso- och sjukvardsenhetens lokaler pa
Tjamstangarden. Mdéjligheten att flytta hemsjukvarden till mindre, billig-
are lokaler samtidigt som skoterskorna pa vara sarskilda boenden ut-
gar fran respektive hemmastalle skulle innebara att enheten behéver
en bil mindre, mgjligtvis lagre lokalkostnad och dkad effektivitet inom
sarskilt boende.

- Boendet pa Tjamstangarden lades ner varen 2024. Vi har fram till
2024-12-31 fortsatt haft hyra for lokalen pa 1056tkr/ar. Besparing fran
2025-01-01 1056tkr/ar

-Hemtjansten behdver utveckla nyttjandet av digitala hjalpmedel for att
minska kostnaderna och klara kompetensforsorjningen. Anvandning av

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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tillsynskameror och andra digitala I6sningar ska implementeras under
2025. Vidare ska en analys av planering av insatser goras for att be-
lysa utvecklingsomraden for effektiviseringar, exempelvis hur vi
jobbar med social aktivitet for brukarna. Bistandsbeslut och faktiskt
utford tid skall analyseras samtidigt som Omfattande hemtjanstbeslut
ska féljas upp och utvarderas. Besparing 1000tkr/ar

-Implementering av fasta scheman ska utredas. Ett inforande av dessa
skulle frigora tid fran pooladministrationen for planering i hemtjansten
och mdjligtvis aven ge en besparing i semesterkostnader.

-Frekvens pa arbetsplatstraffar ar idag i de flesta verksamheter var
femte vecka. Detta ar i vissa fall nddvandigt men aven kostsamt och
planeringsintensivt. En minskad frekvens pa dessa ar genomférd och
frigor tid for planering och sparar pengar. Uppskattat besparing
100tkr/ar

Samordnande underskoterskor ar tillsatta. Ett av syftena med detta ar
att halla ansvaret for bestallningar av exempelvis mat till ett litet antal
personer.

Besparing 50tkr/ar.

BESLUTSUNDERLAG

John Olssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Manadsuppfoljning april 2025 godkanns.

BESLUT

- Manadsuppféljning april 2025 godkanns.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§ 41 Dnr 2025.27/04

Prioriteringsunderlag for budget 2026

Namnden ska ta del av prioriteringsunderlaget for 2026. Kommun-
ledningsgruppen har tillsammans i samsyn tagit fram prioriterings-
underlag for kommunens verksamheter.

Mala kommuns aldre har behov som i stor utstrackning éverstiger riks-
snittets. Detta ger utifran den budgeteringsmodell kommunen anvander
sig av en differens mellan tilldelade medel och faktiska kostnader. Ett
tydligt exempel pa detta ar att 17% av malaborna som ar éver 80 ar har
behov av sarskilt boende. | jamforelse ligger rikssnittet pa 10,5%. For-
slag pa langsiktiga prioriteringar for de faktiska behoven inom aldre-
omsorgen presenterades for budgetberedningen 2025-05-07
BESLUTSUNDERLAG

John Olssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstréom (V): Informationen noteras.

BESLUT

- Informationen noteras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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§42 Dnr 2025.26/04

Atgarder med anledning av grundldggande granskning av socialndnden

2024

Socialnamndens verksamheter planerar, implementerar och redovisar
|6pande atgarder for budget i balans. Redovisning av atgarder sker i
samband med manadsrapport (februari, april och oktober) samt vid
delarsrapport och arsredovisning. Utifran malabornas faktiska behov i
relation till den budgetmodell kommunen anvander kommer langsiktiga
prioriteringar inom namndens omrade foreslas till budgetberedningen.

Socialnamndens mal och indikatorer finns i vart
verksamhetsuppféljningssystem (Stratsys) och maluppfyllelse i relation
till indikatorerna redovisas till socialnamnden. Referensvarden for
indikatorerna finns och har funnits sedan namnden beslutade om
malen. De indikatorer referensvarden som finns heter i
verksamhetssystemet under de olika malen ar:

Mal: Namndens verksamheter har en budget i balans

Matetal och indikatorer:

Aldreomsorgens utfall matchar riktvardet

- Ja/Nej

Individ och familjeomsorgens utfall matchar riktvardet
- Ja/Nej

LSS utfall matchar riktvardet

- Ja/Nej

Mal: Utveckla kvalité och service inom socialnamndens
verksamheter

Matetal och indikatorer:
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
- <86% Rod, <92% Gul, >91% Groén

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
- <75% Rod, <82% Gul, >81% Gron

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - helhetssyn, andel
(%)
- <84% Rod, <91% Gul, 90>% Gron

Mal: Attraktiv arbetsgivare
Matetal och indikatorer:

HME index
- Andelen positiva svar ska 0ka procentuellt

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Sjuktal
- Sjuktalen ska minska

Mal: Utveckla Kundinflytande och socialt ansvarstagande
Matetal och indikatorer:

Antal personer som erhaller forsoérjningsstdd i aktivitet/praktik/arbete
- Antalet personer i aktivitet/praktik/arbete ska 6ka.
BESLUTSUNDERLAG

John Olssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Referensvarden och indikatorer kopplade till
namndens mal faststalls enligt vardena som ligger i Stratsys.

BESLUT

- Referensvarden och indikatorer kopplade till namndens mal faststalls
enligt vardena som ligger i Stratsys.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Kommunrevisionen
PwC
Sociala avd ledningsgrupp



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2025-05-19 Sida 16 av 22
§ 43 Dnr 2025.32/73

Uppfoljining av samverkan med regionen

Kommunen har tidigare haft ett operativt samarbete med regionen dar
regionen tacker skoterskebemanningen at kommunen under obekvam
arbetstid i gengald mot att kommunen bemannar regionens vardavdel-
ning med underskoéterskor. Namnden beslutade att stdnga Tjamstan-
garden fran 2024-01-01. Gallande samarbetsavtal med regionen |6pte
aven det ut 2024-01-01. Regionen har haft stora svarigheter att be-
manna sin verksamhet och vardavdelningen har varit stdngd sedan
2024.

Socialchef fick under namnden 2025-03-19 i uppdrag att till kommande
namnd rapportera pagaende och planerade majliga samverkansformer
tilsammans med Region Vasterbotten.

Mala kommun, bestaende av socialchef, halso- och sjukvardschef samt
medicinskt ansvarig sjukskoterska traffar Idpande verksamhetschef och
avdelningschef fran regionen pa samverkanstraffar. Syftet med dessa
ar att hantera avvikelser, pagaende samverkansomraden samt stamma
av utmaningar i respektive verksamheter och samverka kring potentiella
gemensamma lésningar. Dessa traffar sker varje manad.

Socialchef och narsjukvardschef sédra Lappland har tillsammans med
fastighetsansvarig pa Region Vasterbotten samt Mala kommuns fastig-
hetsbolag under varen haft traffar kring en mojlig samlokalisering av
vara verksamheter inom kommunens pagaende byggprojekt pa Mikla-
gard. Nasta dialogméte kring detta ar planerat till 2025-05-19.

BESLUTSUNDERLAG
John Olssons tjansteutlatande.
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Informationen noteras.
Charlotte Hultdin (S): Ny uppfdljning till nasta socialnamnd.

BESLUT

- Informationen noteras.
- Ny uppfdljning till nasta socialnamnd.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Socialnamnden 2025-05-19 Sida 17 av 22
§ 44 Dnr 2025.34/00

Deltagande i Larprocess Framtidens Socialtjanst

Kommunen kan ga med i en gemensam larprocess 2026-2028 som
stdd att fortsatta driva férandringar i linje med nya socialtjanstlagen.
Larprocessen ar ett nationellt koncept fran SKR som genomférs av
RSS, dar kommuner I6pande lar av varandra.

Mala bor delta for att kontinuerligt utveckla en mer férebyggande, latt
tillganglig, jamlik och jamstalld och kunskapsbaserad socialtjanst i linje
med nya socialtjanstlagen. Processen bygger pa en metod dar
kommuner systematiskt jamfor och lar av varandra.
BESLUTSUNDERLAG

John Olssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Sociala avdelningen deltar i Larprocess
Framtidens socialtjanst.

BESLUT

- Sociala avdelningen deltar i Larprocess Framtidens socialtjanst.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-05-19 Sida 18 av 22

§ 45

Analys av budgetavvikelse

Den aktuella budgetprognosen visar en avvikelse pa 44 39tkr jamfort
med den ursprungliga budgeten. Det ar av stor vikt att namnden far en
tydlig analys av orsakerna bakom denna avvikelse for att sakerstalla en
hallbar ekonomi och fortsatt verksamhetsutveckling.

For att socialnamnden ska kunna fatta valgrundade ekonomiska beslut
och sadkerstalla att resurser anvands effektivt ar det avgdrande att forsta
de bakomliggande faktorerna till den nuvarande budgetavvikelsen. En
tydlig analys och konkreta atgardsforslag ar nédvandiga for att skapa
en langsiktig och hallbar budgethantering.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Charlotte Hultdin (S): Socialchefen far i uppdrag att till nasta social-
namnd presentera en genomgang av de huvudsakliga orsakerna till att
budgetprognosen skiljer sig sa fran den ursprungliga budgeten.
Atgardsforslag for att hantera den ekonomiska situationen och minska
framtida budgetavvikelser.

BESLUT

- Socialchefen far i uppdrag att till nasta socialnamnd presentera en
genomgang av de huvudsakliga orsakerna till att budgetprognosen
skiljer sig sa fran den ursprungliga budgeten.

- Atgérdsforslag for att hantera den ekonomiska situationen och minska
framtida budgetavvikelser.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
John Olsson



MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-05-19 Sida 19 av 22

§ 46

Behov av krisplan for aldreomsorgen

En tydlig och val utarbetad krisplan starker socialnamndens férméaga att
sakerstalla en trygg och stabil aldreomsorg, aven under pafrestande
forhallanden. Genom att proaktivt arbeta med krisberedskap, sarskilt
med hansyn till digitala arbetsrutiner, kan verksamheten battre hantera
oforutsedda situationer och minimera negativa konsekvenser for
brukare och personal.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Charlotte Hultdin (S): Socialchefen far i uppdrag att till nasta social-
namnd kartlagga befintliga rutiner for krishantering inom aldreomsorgen,
inklusive digitala processer. Till namnden i november presentera forslag
pa en strukturerad krisplan for aldreomsorgen, inklusive
ansvarsfordelning, kommunikation och handlingsstrategier vid en kris.

BESLUT

- Socialchefen far i uppdrag att till nasta socialnamnd kartlagga
befintliga rutiner for krishantering inom aldreomsorgen, inklusive
digitala processer.

- Till ndAmnden i november presentera forslag pa en strukturerad krisplan
for aldreomsorgen, inklusive ansvarsfordelning, kommunikation och
handlingsstrategier vid en kris.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
John Olsson



MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-05-19 Sida 20 av 22

§ 47

Anmalan av delegationsbeslut

Socialnamnden har dverlatit sin beslutanderatt till ordféranden och
tjianstepersoner enligt faststalld delegationsférteckning. Dessa beslut
ska anmalas till socialnamnden. Anmalan innebar inte att socialnamn-
den far omprova eller faststalla delegeringsbesluten. Daremot star det
socialndmnden fritt att aterkalla lAmnad delegering.
Delegationsbesluten redovisas i sammantradet

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrém (V): Delegationsbesluten &r anmalda.

BESLUT

- Delegationsbesluten ar anmalda.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SocialnAmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-05-19 Sida 21 av 22

§ 55

Verksamhetsinformation - Sorgarden

Chefer inom socialavdelningens verksamhetsomrade besdker namnden
i tur och ordning. Denna gang ar det Marie Hedstrém som ar enhets-
chef for Sérgarden. Hon har att besvara foljande fragor:

1.

Vilka utmaningar ser jag som verksamhetsansvarig utifran
styrdokumenten?

Kompetensforsorjning och att behalla personal ar den stérsta
utmaningen. De nysvenskar som vi har i arbete gor ett fantastiskt
jobb. De har ofta mdjlighet till en langre introduktion och utbild-
ning pa plats. Kommunen har ett utbildningsrum att tiliga och
Rose-Marie Sandstrédm ar tillsammans med erfarna underskot-
erskor ansvarig. Dar finns utbildningsmaterial for olika omraden
samt hur man praktiskt gar till vaga i jobbet inom aldreomsorgen.
Norsjo kommun har standardiserat underskoterskeutbildningen.
Undervisning sker pa plats i Norsjo tva dagar per vecka och
kombineras med hemstudier och praktik. Det finns aven ett
projekt som heter "Kompetens i samverkan” en utbildning for
vardbitraden.

Hur arbetar jag med sjuktalen?

Vi har en ny rutin nar det galler sjukfranvaro, arbetstagaren ska
ringa narmsta chef vid franvaro. Vid upprepad franvaro kontaktas
arbetstagaren av chef for ett omtankesamtal. Nar det galler lang-
tidsfranvaro ska arbetstagaren komma till jobbet och till exempel
dricka kaffe for att ha kontakt med arbetskamrater och arbets-
platsen.

Hur jobbar jag med maluppfyllelsen inom Mala kommuns
mal.

Maluppfyllelsen ar kopplad till en enkat "aldre om aldreom-
sorgen” till brukarna. Fa svar kommer in. Vi forsdker hitta en
meningsfull tillvaro fér de som bor pa Sérgarden. Tva efter-
middagar i veckan har vi gemensamma aktiviteter. Sedan
kommer kyrkorna regelbundet samt pensionarsorganisationerna.
Efterstravar ett utokat samarbete med frivillig organisationer och
studieférbund.

Hur arbetar jag som verksamhetsansvarig med
budgetfoljsamhet?

Vi har mest behov av personal pa morgon och kvall, ofta dver-
taligt pa eftermiddagarna da manga i personalen arbetar 100%
vilket mgjliggor att vi inte behdver ta in vikarier for hela pass.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

SocialnAmnden 2025-05-19 Sida 22 av 22

Lagen om 11 timmars dygnsvila medfor stora utmaningar i
schemalaggning.

Vi har 2 samordnande underskoterskor. Som bl a skoter be-
stallningar, planeringsverktyg, larm, ordnar foljeslagare och taxi
till dem som behodver det, kontrollerar att det finns aktuella gen-
omférande planer och i férlangningen sprakombud.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Anna-Stina Bergstrom (V): Informationen godkanns.

BESLUT

- Informationen godkanns.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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