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1 Sammanfattning av aret

Kommunalrddet sammanfattar aret

Som ordférande i kommunstyrelsen vill jag inleda med att rikta ett stort tack till alla medarbe-
tare som pa olika satt varje dag bidrar till att utifrin begransade ekonomiska resurser ge
Mald kommuns medborgare en god valfard och service.

Nagra handelser bland manga som jag noterat.

e Arbetet med en centraliserad administration har pagatt samtidigt som utvecklingen av
ett skalskydd skett.

Mala blev under aret lanets berattarkommun.

o Forberedande arbete med om- och tillbyggnad av aldreboende samt nytt tillag-
ningskok har skett.

e Under aret har vi kunnat valkomna en ny kommunchef samtidigt som vi avtackat den
tidigare.

o Uppstart av arbetet med en ny vindkraftsplan har skett. Arbetet sker i samverkan med
Norsjo kommun.

e Stormen Hans skapade omfattande skador pa stora skogsomraden i kommunen.
Lyckligtvis uteblev fysiska skador pa manniskor samtidigt som de materiella skadorna
pa byggnader och fordon blev begransade. Mala sameby var dock hart drabbade och
ett annat exempel var Malas elljusspar som kraftigt paverkades.

e Utredningen "Férandring genom forsok” (SOU 2023:94) ar ute pa remiss. Mala ar en
av 14 kommuner i landet som foreslas fa de flesta av de riktade statsbhidragen som
generella.

e Det budgeterade Gverskottet pa 13 tkr blev i stéllet ett Gverskott pa 8 700 tkr vilket &r
dverraskande. Orsaken bor noggrant analyseras. Vi far i och med resultatet mojlighet
att forstarka var resursutjamningsreserv nadgot som kan ge ett 6kat framtida hand-
lingsutrymme. Sammantaget handlar framtiden om att kunna ge vara invanare minst
lika god service men med mindre resurser.

Avslutningsvis vill jag peka pa vikten av en organisation dar saval de fortroendevalda som
vara medarbetare har ett kommunévergripande perspektiv. Koncernnyttan maste alltid vara i
forgrunden.

Lennart Gustavsson, kommunalrad

Kommunchefens ord

Jag tog dver som kommunchef den la oktober. Under hdsten tydliggjordes trenden att vi, lik-
som manga andra kommuner, star infoér 6kad ekonomisk press och svarigheten att rekrytera.
Detta samtidigt som kraven och férvantningarna pa kommunen &r minst lika hoga.

Vi har genomfort nagra mindre forandringar i organisationen, som ska géra den mer effektiv
och tydlig. Under aret har aven ett antal chefer bytt jobb. Detta kan ses som en del av en
storre bild pa det eskalerande rekryteringsbehov vi star infor. Att arbeta for gott arbetsklimat
och en god arbetsmiljo blir darmed annu viktigare. | det ligger aven ett arbete for att alla kén-
ner sig som en del av laget, ett lag som arbetar for Malds basta. Vi ser ocksa behovet av att
vara medarbetare ska kunna ha bade djup och bred kunskap, det senare for att kunna stétta
varandra.

2024 kommer att praglas av ett arbete med att halla budgeten, som utmanas av bland annat
I6nedkningar som kommer som foljd av den avtalsrérelse som sker under varen. Vidare kom-
mer vi fortsatta arbeta med effektivisering av verksamheten. Jag ser de storsta mojligheterna
for effektivisering i 6kad digitalisering och de mojligheter som &ven Al (artificiell intelligens)
innebar, samt genom 6kad samverkan kommuner emellan.
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Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare i Mald kommun for bade insatser och det stora
engagemang ni visar.

Douglas Almquist, kommunchef
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2 Forvaltningsberéttelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen gor aterigen ett positivt resultat, dar kommunen star for den stora delen.
Utan den extraordindra intékten hade resultatet varit precis 6ver ett nollresultat och resultat-
malet hade inte uppfylits. Koncernbolagen uppfyller inte sina avkastningskrav enligt agardi-

rektiven.

Utvecklingen av verksamhetens kostnader har varit stor, speciellt for kommunen vilket framst
beror pa dkade personalkostnader (i form av héjda personalomkostnader och pensioner)
men ocksa pa ovrigt 6kat kostnadslage (inflation).

Antalet anstallda fortsatt 6kat, den kraftiga 6kningen for kommunkoncernen beror framst pa
att det kommunala bolaget Mala Energi- och Industri AB anstallt fler egen personal.

Fortsatt minskande befolkning, vilket varit den langsiktiga trenden. Arets befolkningsminsk-
ning beror framst pa en 6kad utflyttning och en minskad inflyttning.

Under aret har flera faktorer paverkat kommunens verksamheter negativt sdsom vakanser,
sjukfranvaro, och foraldraledigheter som inte kunde ersattas samt resursbrist som hindrade
planerat underhall.

Inom de olika enheterna genomfordes olika atgarder och projekt under aret:

Administrativa enheten pabdrjade etableringen av centraliserad administration och genom-
forde byte av telefonvaxelsystem till molnvéxellésning hos Telia.

Utvecklings- och Arbetsmarknadsenheten rapporterade positiva resultat inom arbetsmark-
nadsatgarder och 6kade intakter pa secondhand. Dock minskade andelen ungdomar som
feriearbetade genom kommunen, och férandringar i bemanningen paverkade integrations-
verksamheten negativt.

Kultur- och Tekniska enheten fick 6kade kostnader pa grund av en regnig sommar och stor-
men Hans. Det genomférdes aven investeringar i renhallning och vatten- och avloppsverk-
sambhet.

Miljo- och byggnadsnamnden antog reviderade planer och hanterade fler byggarenden én
aret innan. Malen for miljo- och halsoskyddstillsyn uppfylldes bara till viss del pa grund av
personalfranvaro.

Raddningstjansten genomforde rekryteringar och planerade langsiktiga underhallsplaner for
att forbattra verksamheten. Nya fordon och ledningsbilar var planerade att driftsattas.

Forskolan och grundskolan genomgick organisatoriska férandringar, med férbattrade resultat
och minskad sarbarhet som foljd. Gymnasiet rapporterade 6kade kostnader for interkommu-
nal ersattning och en minskad grupp elever pa individuellt alternativ. Larcentrum noterade
okning av elever inom SFI och hogt soktryck pa utbildningar inom yrkesvux.

Aldreomsorgen och Individ- och familjeomsorgen (IFO) rapporterade hdg belastning och hdg
arendemangd samt perioder av underbemanning. Lagen om stéd och service till vissa funkt-
ionshindrade (LSS) hade ett nytt arende under aret, och chefen for verksamheten gick i
pension, vilket paverkade ansvarsfordelningen inom enheten.
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5 ar i sammandrag

Den kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 138 017 155 865 174 044 110 164 105 580
Verksamhetens kostnader -370829 | -368414 | -346125 | -304696 | -308 182
Arets resultat 9192 10923 15752 17 341 948
Soliditet 26,9 27,9 27,3 22,7 18,5
tsecl)_l,igritet inkl totala pensionsférplik- 5.2 76 48 35 95
Investeringar (netto) 41 614 33531 20311 23 645 24916
Sjalvfinansieringsgrad (%)* -126 75 237 136 85
Langfristig laneskuld 174 841 202 462 195 838 173 530 179 111
Antal anstéllda 339 328 326 329 350

* Sjalvfinansieringsgrad ar ett matt p& hur stor andel av kapitalbehovet i féretaget som kan finansieras
internt. Det réknas pa foljande satt: 100 x (resultat fore bokslutsdispositioner - skatt) + avskrivningar
dividerat med (anlaggningstillgangar aktuellt &r - anlaggningstillgdngar foregdende ar)

Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Folkméangd 2990 3033 3034 3024 3068
Kommunal skattesats 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95
Verksamhetens intakter 93 496 87 803 84 551 93912 90 728
Verksamhetens kostnader -336 315 | -303411 | -295952 | -296942 | -301372
Arets resultat 8711 15 393 11 602 16 472 2
Soliditet 24,5 22,3 19,9 18,3 13,6
tSe(Ijggritet inkl totala pensionsforplik- 0.4 11 6,7 10,7 171
Investeringar (netto) 1815 7 539 11 006 21 848 20 313
Sjalvfinansieringsgrad (%) 1201 1668 394 162 36
Langfristig l&neskuld 174 841 202 462 195 838 173 530 179 111
Antal anstéllda 325 323 321 324 346

2.2 Den kommunala koncernen

Det hogsta beslutande organet i kommunen ar kommunfullméktige. Kommunfullméktige an-
svarar for kommunens 6vergripande fragor, och ledaméter till kommunfullméaktige valjs av
medborgarna var fjarde ar. Nuvarande mandatperiod stracker sig mellan aren 2022-2026.
Kommunfullmé&ktige utser styrelser och namnder, vars uppdrag ar att skota det I6pande arbe-

tet i kommunen.
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Kommunfullmaktige

Gemensamma ndmnder

Gemensam
Bverformyndarnam
nd

Revision Valberedn Overform Valnamnd

Gemensam ndmnd
for personalsystem

Trepartens
renhallningsndmnd

Mald Energi- och
Industri AB

Mal&/Norsjé Miljs- Maldbostaden AB
och byggnadmnd

kommunstyrelsen Utbildningsndmnd Socialndmnd

Kommungemensamma namnder som Mala kommun ingar i ar Trepartens renhallnings-
namnd, Overférmyndarnamnden i Sédra Lappland, och Namnd for drift av personalsystem.

Namnder Verksamhet Privata utférare*

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, félja upp och utveckla kommu-
nens verksamhet som helhet. Inom kom-
munstyrelsen finns ocksd kommunens
stodfunktioner, samt kultur-tekniska avdel-
ningen och utveckling- och arbetsmark-

nadsenheten.

Utbildningsnamnden Utbildningsavdelningen ar ansvarig for all | Ersattning till privata utférare
barnomsorg och utbildning i Mal& kom- inom utbildning svarade un-
mun. der 2023 for 1,5 Mkr av

namndens kostnader.

Socialnamnden Under sociala avdelningen ligger aldre- Erséttning till privata utforare
omsorgen, individ- och familjeomsorg, inom hemtjanst, aldreomsorg
funktionshindrade och LSS. och LSS svarade under 2023

for 10 Mkr av ndmndens
kostnader.

Miljé- och byggnads- Norsjo och Mala kommuner har sedan 1

namnden januari 2011 en gemensam miljo- och

byggnadsnamnd. Inom namndens verk-
samhetsomrade finns miljé och hélsa,
plan- och bygglovsarenden, trafikfragor
samt raddningstjanst.

Valndmnden Namnden ansvarar for att se till att det all-
ménna valet till riksdag, kommunfullmak-
tige och landsting, valet till Europaparla-
mentet samt folkomrdstningar genomfors.

~ *Med privat utférare avses en juridisk person eller enskild individ som mottagit uppdraget om varden eller utbildning av en
kommunal angelagenhet.
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Upplysningar om koncernforetag

De kommunala dotterbolagen, Malabostaden AB och Mala- Energi- och Industri AB 4gs
100 % av Mala kommun.

Bolag Verksamhet

Mal&bostaden AB Mal&bostaden ar Mala Kommuns helagda bostadsforetag. Bolaget ager
ca 80% av totala antalet lagenheter som finns inom kommunen och be-
stdndet bestar av ca 500 lagenheter.

Mal& Energi- och Indu- | Mal& Energi- och Industri AB &r kommunens industribolag som forvaltar
stri AB en del verksamhetslokaler samt driver Hotell Tjamstan, campingen och
skidanlaggningen Tjamstanbackarna.

Mald kommun har valt att driva dessa verksamheter i bolagsform av dels ekonomiska, dels
organisatoriska skal. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sddan verksamhet som ar
konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga grunder. Bolagens styrelser ar politiskt tillsatta.

Under aret har en ny VD, Andreas Lundin, tilltratt for Mala Energi- och Industri AB. Ny bo-
lagsstyrelse tilltradde efter bolagsstamma 16 maj 2023.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For 2023 redovisar Kommunkoncernen ett 6verskott pa 9 192 tkr, detta trots stora underskott
i namnderna. Kommunen budgeterar personalomkostnadstillagg (PO-tillagg) utifran SKR:s
berékningar, men da Mala kommun har en lagre andel hoginkomsttagare an rikssnittet blir
utfallet lagre an budget, vilket bidrar till kommunens 6verskott for aret.

En annan betydande faktor som paverkar arets resultat ar ett fel fran tidigare ar dar upplupna
skatteintékter fran tidigare ars slutskatteavrékningar inte intéktsforts i ratt omfattning. Arets
resultat har darfor blivit ca 8,7 Mkr hogre an det annars skulle ha varit. Utfallet for skattein-
takter 2023 blev 15,5 Mkr i 6kade skatteintakter jamfort med budget. Dels beror detta pa fler
invanare an budgeterat men ocksa pa god skattekraft per invanare, det vill sdga att den ge-
nomshnittliga inkomsten per invanare ar hogre. Generella statshidrag och utjamning 6kade
med 5 Mkr jAmfort med budget.

Skatteunderlagsprognos fran Sveriges kommunen och regioner (SKR)

SKR:s sammantagna bedomning ar att Sverige &r inne i en lagkonjunktur som bottnar 2025.
Kommunsektorn drabbas sarskilt genom historiskt lag 6kning av skatteunderlaget ar 2024.
Dessutom urholkas kopkraften varaktigt av den hogre prisnivan. Den reala kopkraften faller
under aren 2023-2024.

Jamfort med den prognos SKR presenterade i oktober 2023 visar nu prognosen for skatteun-
derlaget en svagare utveckling fram till 2027. Utfallen har hittills visat sig starkare, men i nér-
tid forsvagas skatteunderlaget under 2024 och 2025 pa grund av en svagare arbetsmarknad.
Darefter starks konjunkturen men detta motverkas dock av att pensionerna framst 2025 be-
doms utvecklas svagare &n vid tidigare beddmning.

Skatteunderlaget 6kade med 5,8 procent 2022 (enligt definitiva utfall i december 2023),
framst till foljd av en stark 6kning av I6nesumman. Till och med oktober 2023 har I6nesum-
man fortsatt att 6ka starkt, jamfort med samma period i fjol, med 5,3 procent. Detta beror pa
den starka arbetsmarknaden 2023 jamfort med aret innan. Aven den fulla &rseffekten av
hojda garantipensioner 2022 samt den hojning av pensionerna som beror pa den stora k-
ningen av prisbasbeloppet 2023 lyfter skatteunderlaget i ar.
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Slutavrakning 2022

Regeringen faststallde upprakningsfaktorerna for 2021 och 2022 till 4,3 procent respektive
3,8 procent i budgetpropositionen for 2022. Slutligt utfall for 2021 blev 5,3 procent och var
prognos i december 2022 visade pa en 6kning av skatteunderlaget med 5,2 procent for
2022. Med den bedémningen uppgick rekommenderad uppbokning i bokslut 2022 till 677
kronor per invanare den 1.11.2021.

SKR:s prognos visar en upprakning med 5,6 procent for 2022 vilket innebar att prognosen for
slutavrakningen 2022 beraknas till 780 kronor per invanare och darmed uppstar en positiv
korrigeringspost pa 103 kronor per invanare den 1.11.2021.

Prognos slutavrakning 2023

Regeringens faststallda upprakningsfaktorer for 2022 och 2023 uppgar till 4,8 procent re-
spektive 4,7 procent. SKR:s prognos innebar en hégre upprakning och var prognos for sluta-
vrakningen 2023 blir positiv och uppgar till 787 kronor per invanare den 1.11.2022. Jamfort
med var prognos i augusti ar det en forbattring med 393 kronor per invanare.

Omvarldsrisker

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekampningen och BNP faller i ar.
Hogt skuldsatta svenska hushall, vars kanslighet for forandrade marknadsrantor ar hdg, bi-
drar till den snabba nedgangen. Realt minskar dock hushallens disponibla inkomster kraftigt i
ar.

Inflationstoppen ligger bakom oss och inflationen minskar nu &ven om den fortfarande ar val-
digt hdg — den ligger annu klart éver Riksbankens mal om en KPIF-inflation pa 2 procent.
Fallande energipriser och lagre livsmedelspriser globalt bidrar till att den importerade inflat-
ionen blir allt Iagre. Detta motverkas delvis av den svaga kronan. Allteftersom de finansiella
marknaderna atergar till ett mer normalt lage raknar SKR med att kronan kommer att starkas.

Att inflationen tydligt kommer ned mot inflationsmalet nasta ar innebar att rantenivan kommer
sankas under nasta ar. Rantenivaerna de kommande aren vantas dock forbli varaktigt hogre
an vad som gallt de senaste aren, innan den branta ranteuppgang som inleddes 2022. Suc-
cessiva rantesankningar framaover bidrar till en langsam aterhamtning av svensk ekonomi.

Arbetsmarknad

Trots en svag BNP-utveckling har arbetsmarknaden lange statt stark under 2023. Under vin-
tern 2023 och 2024 har och kommer lagkonjunkturen, driven av den atstramande penningpo-
litiken, séatta allt tydligare avtryck pa arbetsmarknaden, med lagre sysselsattningsandel och
hogre arbetsloshet som foljd.

Den relativa arbetsloshetsnivan, alltsa antalet inskrivna arbetslosa hos Arbetsférmedlingen
som andel av den registerbaserade arbetskraften, var 3,7 procent i Vasterbottens I&an under
det tredje kvartalet 2023 och har minskat med 0,6 procentenheter mellan det tredje kvartalet
2022 och samma period 2023. Arbetsloshetsnivan ar lagre an i riket som helhet, dar arbets-
l6shetsnivan var 6,3 procent under samma period.

Arbetslosheten har minskat i nastan samtliga kommuner i Vasterbottens l&an under det sen-
aste aret. Storst forandring har skett i Mala, dar arbetslosheten har minskat med 1,6 procen-
tenheter och &r nu den lagsta arbetslosheten i lanet, dar 2,9 procent av arbetskraften var in-
skrivna som arbetslésa under det tredje kvartalet 2023.

Kalla: Arbetsformedlingen
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Befolkning

2023 2022 2021 2020 2019
Befolkning 1 januari 2990 3033 3034 3024 3068
varav 1l -5 ar 149 158 160 152 158
varav 6 -12 ar 240 251 239 236 243
varav 7 - 15 ar 322 314 301 313 314
varav 16 - 18 ar 95 102 101 120 120
varav 65 - 79 ar 636 637 627 637 634
varav 80 - 89 ar 201 192 200 192 192
varav 90 ar och aldre 47 41 36 34 37
Befolkning 31 december 2990 3033 3034 3024 3068
Befolkningsforandring under aret -43 -1 10 -44 -54
Antal fodda barn under aret 31 20 32 37 28
Antal doda under aret 39 46 39 41 44
Antal inflyttade under aret 124 152 134 115 152
Antal utflyttade under aret 162 135 121 154 190

Folkmangd i Mala vid sista december 2023 var 2 990 personer, vilket ar 43 personer farre an
vid sista december 2022. Av lanets 15 kommuner ar Mala en av 12 kommuner som minskar i
befolkningen. Befolkning i Umed, Skellefted och Vannas kommuner vaxer.

Till skillnad fran tidigare ar har antalet inflyttade i kommunen minskat under 2023, fran 152
personer 2022 till 124 personer 2023. Detta hanger sannolikt ihop med att Mala haft minskat
mottagande (nollkvot). Trenden har ocksa vant for flyttningsnettot som for 2023 var negativt
(- 38 personer), efter att ha varit positivt under bade 2021 och 2022. Om vardet &r positivt ta-
lar man om ett flyttningsoverskott, vilket innebéar att fler personer har flyttat in i ett omrade &n
ut.

Fordelningen over fran var inflyttningen skett under 2023 ser ut enligt foljande: Fran egna la-
net (31%), Ovriga Sverige (44%) och Utlandet (25%).

Invandringen har minskat mellan sista december 2022 (154) och sista december 2023 (124).
Detta hanger sannolikt ihop med att Mala haft ett minskat flyktingmottagande (en sa kallad
nollkvot).

Verksamhetsrisker

Under det senaste aret har kommunen haft utmaningar med personalfranvaro pa grund av
sjukskrivningar, foraldraledigheter och hog personalomsattning. Svarigheterna att rekrytera
ny personal for att ticka franvaron har paverkat arbetsmiljon och kvaliteten pa verksamhet-
erna negativt, samtidigt som det har gjort dem mer sarbara.

Specifikt har avdelningar som Allm&nna avdelningen, Milj6- och bygg och Raddningstjansten
drabbats av franvaro, vilket har paverkat arbetsmiljon och maluppfyllelsen negativt. Radd-
ningstjansten har dessutom k&mpat med bemanningsproblem och stérningar i den operativa
verksamheten pa grund av underhall av fordonsparken.

Det generella problemet med bristande rekrytering av behorig personal ar sarskilt patagligt
inom pedagogiska yrken, vilket har negativa konsekvenser for elevernas utbildning.
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Sjukskrivningsgraden har varit hog under aret, vilket delvis kan forklaras av omstandigheter
som inte ar direkt paverkbara av arbetsgivaren eller arbetstagaren, men atgarder for att

minska sjukfranvaron planeras for framtiden.

Sammanfattningsvis star kommunen infér utmaningar nar det galler att uppratthalla kvaliteten
pa verksamheterna med begransade resurser och en svarighet att tillgodose vard- och om-
sorgsbehoven pa grund av personalbrist. Kompetensforsorjningen ar en central aspekt som

behover hanteras pa alla nivaer.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskman-
dat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den
kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfér allt féljande finansiella ris-
ker: ranterisker, finansieringsrisker, valutarisker samt marknadsvardesrisk i finansiella place-

ringar.

Finansierings- och likviditetsrisker

Upplaning

For att begransa risken for att kommunkoncernen inte kan erhalla likvida medel i ratt tid gal-

ler foljande.

¢ Den genomsnittliga aterstaende loptiden av utestdende lan far ej understiga 2,5 ar.
Samtliga lan maste dock kunna aterbetalas inom 10 ar, utan extra kostnader.
e Intervall mellan 20 - 25 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en rul-

lande 12-manadersperiod.

¢ Vid upplaning ska hansyn tas till att finansiering bor ske via flera kreditinstitut och el-
ler att kreditinstitutet pa annat i sin tur spridit sina risker pa ett tillforlitligt satt.

Placering

Likviditetsriskerna begransas genom val av placeringsformer/vardepapper som vid var tid-

punkt kan disponeras/saljas.

Tillatna motparter och den maximala placeringen for dessa ar reglerade nedan.

Andel av den to-

givha av kommun, stat eller landsting. Sammantaget ska
sadana placeringar (i t.ex. fond) ha mycket Iag risk

tare likvidtider

Tilldtna placeringar Loptid | tala placerings-
portféljen
Placeringar for vilka svenska staten, svensk kommun eller . .
N N . Obegransat Obegransat
darmed jamstalld myndighet
Placeringar i sékerstéllda bostadsobligationer 3ar 50 %
Placeringar i vardepapper utstéllda av foljande institut:
SBAB, Swedbank Hypotek, SEB Bolan, Handelsbanken 1ar 20 %
Hypotek, Nordea Bolan
Placeringar i vardepapper utstéllda av svenska banker 1ar 20 %
Placeringar i direktagda vardepapper i foretagscertifikat o o
med lagst rating om P-2, A-2 eller K1 3 man 20 %
Fondplaceringar innehallande ett stort antal foretagscertifi-
kat och/eller rantepapper/penningsmarknadsinstrument ut- Tills vidare, kor- N
Obegransat

Forvarv och avyttring av vardepapper far ske genom svenska banker och av Finansinspekt-

ionen godkanda fondkommissionarer samt av Kommuninvest i Sverige AB.

Per 2023-12-31 ligger den genomsnittliga kapitalbindningstiden for utestaende lan pa 2,22
ar, och har legat under 2,5 ar de senaste tre aren. Detta beror pa en hégre andel rorliga 1an
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samt fasta lan med kortare loptider, vilket varit mest ekonomiskt fordelaktigt utifran da gal-
lande rantelage. Det senaste arets hojningar av styrrantan vantas dock innebara att kommu-
nens genomsnittliga kapitalbindningstid blir langre. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden
for fasta lan ligger dock per 2023-12-31 pa 2,71 ar, vilket uppfyller finanspolicyns krav. Samt-
liga Ian har ocksa en kapitalbindning kortare an 10 ar. 22 % av lanestocken forfaller inom 1
ar.

Kommunens samtliga lan ligger hos Kommuninvest, vilka sjalva arbetar for att sprida sina ris-
ker pd ett tillforlitligt satt.

Valutarisker

Kommunen ska inte ta nagra valutarisker vid nyupplaning eller placering av likviditet. Sker
nyupplaning i utlandsk valuta ska risken forsakras bort omedelbart med anvandande av for-
sakringsinstrument sdsom ranteoption, valutaoption, valutatermin, rantetermin, valutaswap
och/eller ranteswap.

Befintliga lan i utlandsk valuta ska kurssakras eller I6sas om valutakurserna blir tillrackligt
gynnsamma. Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer fér sddana atgarder.

Vid placering av likviditet far endast placeringar i svensk valuta forekomma.
| dagslaget har kommunen endast upplaningar och placeringar i svensk valuta.

Rante- och kursrisker
Upplaning

Med ranterisk avses risken for att en férandring av det allméanna rantelaget paverkar kommu-
nens réantekostnader i negativ riktning.

For att begransa ranterisken ska lanestocken utformas enligt féljande.

e Den genomsnittliga rantebindningstiden bor vara minst tva ar och hogst fyra ar. Om-
standigheter kring exempelvis laga rantor eller andra avseenden kan ge undantag for
denna grundregel, da det gar att pavisa att effekten ar mer formanlig.

e Lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder sa att minst 10 procent och hogst
30 procent rantejusteras varje rullande 12-manadersperiod.

¢ Kommunen ska efterstrava att binda lanen till en fast ranta. 80 procent av lane-
stocken bor ha en langre rantebindningstid &n sex manader. Vid formanligare om-
standigheter sdsom lag ranta eller andra forhallanden som gor att kostnaderna blir
lagre for kommunen kan andelen rorlig ranta vara hogre an grundregein.

¢ Rantebindningstiden for enskilda lan far ej 6verstiga 10 ar.

Placering
Rénte- och kursriskerna begransas genom iakttagande av féljande restriktioner

e Placering i aktier, andelar eller strukturerade lan (t ex aktieindexlan) utan kapital-
garanti far inte ske.
e Ldptidsbegransningar enligt tabellen ovan.

Kommunfullméaktige kan faststalla att viss del av likviditeten ska anvandas for langfristiga an-
damal och darfor ska placeras enligt delvis annorlunda regler &n vad som galler for andra lik-
vida medel. Fér narvarande har sarskilda riktlinjer faststallts for placering av pensionsmedel.

Fransett de angivna sarskilda reglerna ska exakt samma grundprinciper som lagts fast for
"vanliga” placeringar galla.

e Den langsiktiga avkastningen ska vara hogre an den genomsnittliga ranta som kom-
munen far betala vid extern kapitalanskaffning.
e Riktlinjerna for placering i tabellen ovan utokas med foljande:
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Tillatna placeringar Loptid Andel

Aktiefonder forvaltade av svenska fondbolag som &r god-
kénda av Finansinspektionen. Svenska aktier noterade pa - 20 %
Large Cap péa Stockholmsboérsen Nasdag OMX

Aktieindexbaserade obligationer med kapitalgaranti - 20 %

Dock med begréansningen att aktier hanforliga till ett foretag eller foretag i samma koncern far
uppga till hogst 10 % av den totala aktieportféljen. | aktieportfoljen ska inte inga aktieindex-
option eller annat derivatinstrument. Med aktiefonder menas fondbolag under Finansinspekt-
ionens tillsyn.

Per 2023-12-31 & kommunens genomsnittliga rantebindningstid 1,86 ar for samtliga lan och
2,22 ar for de fasta lanen. Som namnts tidigare beror den relativt korta rantebindningen pa
en hogre andel rorliga 1an och korta rantebindningstider utifran de det rddande rantelaget pa
marknaden. Inget lan har en rantebindningstid pa 6ver 10 ar.

Vad galler den langfristiga placeringen av pensionsmedel &r de i dagslaget placerade i en
kort och en medellang ranteobligationsfond. Utveckling det senaste aret ligger pa 4,55 % re-
spektive 3,94 %, bada overstiger alltsd kommunens genomsnittliga laneranta pa 2,09 % for
2023.

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelser, belopp i KKR 2023-12-31

Total pensionsforpliktelse i balansrékningen

a.) Avséttning inkl. sarskild I6neskatt 16 834

b.) Ansvarsforbindelse inkl sarskild Ioneskatt 90 756

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring*

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 9675

b.) Intjanade fére 1998, ansvarsforbindelsen

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsékring) 117 264

* Endast forsakrade hos Skandia

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Ett nytt lagkrav som forflyttar ansvaret for insamling av forpackningar tradde i kraft den 1 ja-
nuari 2024. Under aret har darfor forberedelser infor detta skett, bland annat har en fastighet
avsedd for forpackningsavfallet kopts in fran det kommunala bolaget Mal& Energi och Indu-
stri AB.

Stormen Hans orsakade skador pa skog, belysning och sparsystem vilket medfért 6kade
kostnader men ocksa ovantade intakter i form av forsaljning av stormfalld skog.

Raddningstjansten Mala-Norsjo har sedan maj 2023 varit en del av Raddningsregion Mitt-
Norrland, Sveriges storsta ledningssystem med tva oberoende ledningscentraler. Renove-
ringen av Mala brandstation och anpassningen efter "friska brandman"-konceptet har avse-
vart forbattrat arbetsmiljon.
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Beslutet om att bygga ett nytt tillagningskok har tagits, och forberedelser infér upphandlingen
har paborjats. Kommunen har ocksa under aret arbetat med processen kring samordnad
aldreomsorg for att effektivisera verksamheten ur ett ekonomiskt- och kompetensforsorj-
ningsperspektiv.

| oktober tilltradde ny kommunchef.

2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| foljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stélls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen "
Mala med allt sa nara -en valkomnande och trygg kommun déar utveckling sker" till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.

Styrning och uppfdljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet "styrprinciper for
budget- och uppfdljningsprocessen” framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, mal och
rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetforutsattningar for
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargors och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrelsen/kom-
munfullmaktige for beslut.

Malen faststalls under hosten utifran de mal kommunfullméaktige har satt.

Respektive styrelse/namnd faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for internkon-
troll. Internkontrollplanen foljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfullméaktige.

Kommunpolitiker ar uppdragsgivare. Det &r de fortroendevalda i Mald kommunfullméktige,
kommunstyrelse, némnder och bolag som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verk-
samheten. De fortroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstéllda ar verkstéllande. Det ar de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och
chefer som i praktiken genomfor det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvali-
tet, planering och arbetsledning. De anstéllda ansvarar aven for att ta fram underlag for poli-
tiska beslut, folja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de for-
troendevalda.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den 6vergripande bilden som beskriver vart Mald kommun ar pa vag kan sammanfattas som
foljer, och maluttrycken bor utlasas som: "Mala kommun ar en kommun som under man-
datperioden Har, Utvecklar, Starker, Okar och Forbattrar sin position inom Ekonomi och
Sambhallsutveckling” med ambitionen att Mal& vaxer.
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Kommunfullmaktiges évergripande mal

Mal &r en kommun som under
mandatperioden:

Y

S
e <- X
Har en solidnet som Shar

Hae ivvesteringas som under

Utveckiar kontinuerigt
/ kvalitat och service.

Stirker personalens

| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning/styrkorten. En bedémning om
respektive mal prognostiseras bli uppnatt (grén), delvis uppnatt (gul) eller ej uppnatt (rod)
gors.

Uppfoljning av mal

Beddmning gors enligt nedan:

Gront = 6ver 80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Gult= 50%-80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage
Rott= 50% eller mer av indikatorerna visar annat an oférandrat lage eller positiv utveckling
Ingen data(-), ingar inte i berakningen — inget utfall — matning upprattas.

Malen for mandatperioden 2023-2026 togs i slutet av 2023 vilket innebar att det finns ett an-
tal matetal dar vi inte kunnat genomféra de matningar som kravs.

Mal och maluppfyllelse
Mala kommuns vision lyder: Mala med allt s& nara — en valkomnande och trygg kommun dar
utveckling sker.

Malomrade: Ekonomi

Kommentar

Tre av fyra namnder gor ett underskott. Enbart Kommunstyrelsen har ett positivt resultat, vil-
ket innebar att malet i sig nar enbart 25% och far séledes en ROD beddmning.

Dock utifran finansiella poster (skatteintakter) genereras anda ett totalt Gverskott pa

ca 8,7Mkr. Se finansiell redovisning.

Kommunfullméaktiges mal: Har en soliditet som okar

[

Saval kommunens som koncernens soliditet har haft en positiv utveckling de senaste fem
aren. Soliditeten ligger dock fortfarande pa en betydligt lagre niva an for rikssnittet, som for

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2023 15 (52)



kommuner ligger pa ca 40 % exklusive pensionsforpliktelser och ca 30 % inklusive pensions-
forpliktelser. Den laga soliditeten beror framst pa negativa resultat under delar av 2010-talet,
och de senare arens forbattring bygger pa goda resultat i kommunkoncernen.

2023 har soliditeten sjunkit for kommunkoncernen, pa grund av minskat eget kapital. Det
minskade egna kapitalet harror sig till en lagre obeskattad reserv for bolagen. 2022 hade
Mala Energi- och Industri AB en ersattningsfond for byggnader som hanger ihop med en
brand och tillhérande férsakringsersattning i en av bolagets fastigheter som bolaget drabba-
des av under 2021. 2023 har dessa fonderade medel aterforts och aterfinns inte langre bland
bolagets egna kapital, varvid koncernens egna kapital sjunkit trots ett positivt resultat for aret.

Kommunens soliditet har 6kat saval inklusive som exklusive pensionsforpliktelser, vilket be-
ror pa att kommunen aterigen gor ett positivt resultat.

Kommunfullméktiges mal: Har investeringar som under budget och planperioden ar
sjalvfinansierande

Utrymmet for sjalvfinansiering av investering utgérs av summan av arets resultat och arets
avskrivningar. Investeringar som &r av strukturell karaktar och/eller tillhor taxeverksamheter
undantas fran malet.

For 2023 uppgar sjalvfinansieringsutrymmet till 15,5 mnkr medan arets investeringar som
ska sjalvfinansieras endast uppgar till ca 2,5 mnkr. Malet ar darmed uppfyllt for aret, och
uppfylls aven under budget och planperioden da sjalvfinansieringsutrymmet éverstiger bud-
geterade investeringar.

Malomrade: Samhallsutveckling

Kommentar

Utifran ny bedomningsskala med antal indikatorer som méter malsattningar kan bedémning
goras att kommunen nar 73 procentig maluppfyllelse totalt inom perspektiven Ekonomi
och Samhallsutveckling. Sammanfattningen och summeringen av gréna, gula och réda ut-
fall per indikator resulterar i en sammantagen bedémning pa GUL niva, i och med att 50%-
80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage (gult + gront ut-
fall). Kommunen har en viss utveckling, ar pa god vag att na 6vergripande maluppfyllelse.
Utfallet innefattar fyra (4) namnder sammantaget; Kommunstyrelsen, Utbildningsnamnden,
Socialnamnden och Miljé & Byggnamnden.

Grén Gul - Totalt

Indikatorer 30 15 16 61 Antal
49% 25% 26% 73% Andel

Betraffande Internkontroll har kontrollmomenten inte uppdaterats eller férandrats pa grund av
personalomsattning. Samma omraden kommer att bevakas under 2024.
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Kommunfullméktiges mal: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service

aron  cu  [JIRGEN  Total

8 7 7 22 Antal
36% 32% 32% Andel

Utifran ny bedémningsskala med antal indikatorer som moter malsattningar kan bedémning
goras att Mal nr 3 - Mala kommun utvecklar kontinuerligt kvalitet och service nar 68
procentig maluppfyllelse. Sammanfattningen och summeringen av gréna, gula och réda
utfall per indikator resulterar i en sammantagen bedémning pa GUL niva, i och med att 50%-
80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oférandrat lage. Kommunen har
en viss utveckling, ar pa god vag att na dvergripande maluppfyllelse.

Kommunfullméktiges mal: Starker personalens forutsattningar

aron  ou  [JIRGENN  Total

12 2 3 17 Antal
71% 12% 18% Andel

Utifran ny bedémningsskala med antal indikatorer som méter malsattningar kan bedémning
goras att Mal nr 4 - Mala kommun starker personalens forutsattningar nar 83 procentig
maluppfyllelse. Sammanfattningen och summeringen av gréna, gula och réda utfall per indi-
kator resulterar i en sammantagen bedémning p& GRON niv4, i och med att éver 80% av in-
dikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oféréandrat lage Kommunen har en god
utveckling, och ar pa mycket god vag att na 6vergripande maluppfyllelse.

Kommunfullmaktiges mal: Okar invanar- och kunddelaktighet

Grén Gul | Réd | Totah

5 4 1 10 Antal
S0% 40% 10% Andel

Utifran ny bedémningsskala med antal indikatorer som méter malsattningar kan bedémning
goras att Mal nr 5 - Mala kommun 6kar invanar- och kunddelaktighet nar 90 procentig
maluppfyllelse. Sammanfattningen och summeringen av gréna, gula och réda utfall per indi-
kator resulterar i en sammantagen bedémning p& GRON niv4, i och med att éver 80% av in-
dikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oféréndrat lage. Kommunen har en god
utveckling, och ar pa mycket god vag att na 6vergripande maluppfyllelse.

Kommunfullméaktiges mal: Forbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar

Gron  cu  [JIRGEN  Total

4 2 2 8 Antal
50% 252 25% Andel
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Utifran ny beddmningsskala med antal indikatorer som méter malsattningar kan bedémning
goras att Mal nr 6- Mala kommun forbattrar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar
nar 75 procentig maluppfyllelse. Sammanfattningen och summeringen av gréna, gula och
roda utfall per indikator resulterar i en sammantagen bedémning pa GUL niva, i och med att

50%-80% av indikatorerna har kombinerat positiv utveckling eller oféréndrat lage. Kommu-
nen har en viss utveckling, ar pa god vag att na évergripande maluppfyllelse.

Utveckling av intakter, kostnader och resultat

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intékter 137 704 155 865 174 044 110 164 105 580
- Forandring (%) 11,7 -10,4 58 43 11,7
varav bidrag 31313 30151 32 862 37577 39 839
Verksamhetens kostnader -406 137 | -382511 | -363820 | -315745| -318916
- Forandring (%) 6,2 10,5 19,4 2,5 2,8
varav pensionskostnader -20 682 -16 579 -17 247 -13 132 -15 693
varav avskrivningar -35 305 -14 097 -17 695 -11 049 -10 734
Skatteintékter och statsbidrag 258 352 235 895 229 467 225 313 215 842
- Forandring (%) 9,5 2,8 1,8 4.4 1,5
}’a.‘"‘nf’:]‘{n%e”ere”a statsbidrag och ut- 81091 | 74918| 77019| 74782| 61374
Finansnetto -3 565 137 -1435 -1 406 -1131
- Forandring (%) 2702 -109 2 24 -2
Resultat 8 848 10 923 15752 17 341 948
- Forandring (%) -19 -31 -10 1729 -29

Minskningen av verksamhetens intakter for koncernen harrér sig fran kommunen, de bada
kommunala bolagen 6kar sina intakter fran 2022 till 2023. Den stora férandringen beror dock
inte pa en reell minskning av intakter, utan pa en férandring i vad som redovisats som ex-
terna respektive interna intakter. Tidigare ar har en del interna intékter felaktigt redovisats
som externa, detta fel ar dock korrigerat innevarande ar. Kommunens totala intakter (interna
och externa) har 6kat fran 112 Mkr ar 2022 till 131 Mkr ar 2023.

En stor del av 6kningen av verksamhetens kostnader bestar av 6kningar av personalkostna-
der, till stor del pa grund av en rejal 6kning av personalomkostnadspalagget (sa kallat PO-
palagg) mellan 2022 och 2023. Anledningen till héjningen ar dels hojda premier i det nya
pensionsavtal som tillampas fran och med 1 januari 2023 dels pa grund av kraftigt 6kat pris-
basbelopp och andra faktorer som leder till htgre kostnader for den formansbestamda pens-
ionen. For vrigt har forstas den hdga inflationen paverkat det allméanna kostnadslaget i kom-
munkoncernen. Aven finansnettot har paverkats genom de hdga rantor som atfoljt den hoga
inflationen.

Saval arets skatteintakter som arets resultat har paverkats av ett fel fran tidigare ar dar upp-
lupna skatteintakter fran tidigare ars slutskatteavrakningar inte intaktsforts i ratt omfattning.
Arets skatteintakter och resultat har darfor blivit ca 11,8 Mkr hogre &n det annars skulle ha
varit. Det innebar kommunkoncernen utan denna rattelse av skatteintdkterna, som egentli-
gen inte tillhér 2023, skulle ha gjort ett minusresultat.
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Budgetfoljsamhet

Avvikelser fran budgeterat resultat

Kommunen 2023
Verksamhetens intakter -27 489
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar 43 461
Ovriga kostnader -3 862
Skatteintékter och statsbidrag -20 545
Finansnetto -263
Resultat -8 698

Forklaringar till budgetavvikelser

Avvi- .. .
Budgetpost kelse Forklaring
Hogre bidrag an budgeterat for naringsliv, skola, flyktingmot-
Hogre forséljningsin- 275 Mkr tagning samt kultur.
tékter och bidrag ' Hogre forsaljningsintékter for bredband, ovantad forsaljnings-
intakt for stormfalld skog, Galejan samt internhyror.
. Hogre kostnader for interkommunal erséttning for saval
Grund- och gymnasie- . L p
6,5 Mkr grundskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Aven
skola . N .
hogre kostnader for skolskjuts.
. - Hogre kostnader for ekonomiskt bistdnd om ca 1,2 Mkr samt
Individ- och familje- . . : o -
5,7 Mkr hodgre kostnader for insatser inom individ- och familjeomsor-
omsorg samt LSS
gen och LSS.
Raddningstjanst 1 Mkr Hogre kostnader for reparationer.
Projektkostnader 3 Mkr Ko__stnadgr for p_rogkt som ej budgeterats, men som dock
mots av 6kade intakter.
Aldreomsorg 2 Mkr Hogre kostnader for forbrukningsmaterial samt drivmedel.
Den storsta delen av 6kningen i personalkostnader (exklusive
Personalkostnader 4,3 Mkr pensioner) beror pa att PO-palagget hojts mellan &r 2022 och
2023.
Pensionskostnaderna har dels okat till foljd av inflationen i
och med ett kraftigt 6kat prisbasbelopp och andra faktorer
Pensionskostnader 5,7 Mkr som leder till hogre kostnader for den férmansbestamda
pensionen, samt pa grund av hojda premier i det nya pens-
ionsavtal som tillampas fran 1 januari 2023.
Utfallet av de preliminara skatteintakterna saval som arets
prognos pa avrakning samt fjolarets skatteavrakning har varit
Skatteintakter -15,5 Mkr | positivt, vilket genererar ett éverskott pa ca 3,7 Mkr. Dessu-

tom har tidigare ars avrakningar som ej intaktsforts i ratt om-
fattning genererat ett verskott i &r pa nastan 12 Mkr.

Tabellen ovan visar de storsta budgetavvikelserna.
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Investeringar och deras finansiering

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Investeringar 41 614 33531 20311 23 645 24916
- Féréandring (%) 24,1 65,1 -14,1 -51 137,8
Langfristig skuld 174 841 202 462 195 383 173 530 179 111
- Foréndring -13,6 3,4 12,9 -3,1 29
Sjélvfinansieringsgrad (%) -126 72 237 132 87

Den stora forandringen i langfristig laneskuld beror pa att bolagen numera klassificerar inte
bara den del de avser att amortera kommande ar som kortfristig del av langfristig skuld, utan
ocksa de lan som forfaller under kommande ar aven om de avser att refinansiera dem.

Forklaringar till budgetavvikelser for investeringar

AvVi-

Budgetpost kelse

Forklaring

Nybyggnation skolkdk | 45 Mkr

Projektet har paborjats under 2023, men huvuddelen av
byggnationen kommer att ske under kommande &r. Atersto-

den av investeringsbudgeten har dverforts till 2024.

Ny Avc 2,4 Mkr

Projektet har inte paborjats under 2023, investering sker

kommande ar.

Underjordsbehallare 1,6 Mkr

Pagaende projekt, aterstoden av investeringsbudgeten har
overforts till 2024.

Underhall gator och

vagar samt VA 2 Mkr

Projekten har ej utforts i planerad omfattning pga. att perso-
nella resurser saknats.

Slackbil raddnings-

tjanst 2,5 Mkr

Slackbilen kunde ej levereras under 2023, investeringen
kommer istéllet ske under kvartal 2 2024.

Utbyggnation fibernéat 1,8

Utbyggnationer har kunnat finansieras med offentliga bidrag
istallet for skattemedel

Pensionsskuldens utveckling

Total pensionsskuld 2023 2022 2021 2020 2019
Pensionsforpliktelser, avsatining 16 834 16 085 25 473 20 501 20122
inkl. sarskild [6bneskatt

Pensionsforpliktelser, ansvarsfor- 90756 | 87665| 91372| 89733| 90734
bindelse inkl. sarskild I16neskatt

Pens_lonsflclnrpll]ktglse som tryggats i 9675 7316 0 0 0
pensionsforsakring

Total pensionsskuld 117 265 111 066 116 845 110 234 110 856
- Férandring (%) 5,6 -4,9 6,0 -0,6 -2,0

Kommunen har under slutet av 2022 16st in en del av FAP Férmansbestamd alderspension,
med motsvarande 10,5 mnkr exkl. I6neskatt. Avsattningar for pensioner har minskat med an-

ledning av detta.

Pensionskostnaden for Mala kommun blev hogre 2023 an enligt narmast foregaende pro-
gnos. Det forklaras framst av 6kad pensionsavséttning for en ny efterlevandepension. Pens-
ionsutbetalningarna blev hdgre, framst som en féljd av tidigarelagda pensionsuttag och att
faktisk dodlighet varit lagre an den antagna. Dartill kommer ett flertal anstéllningar som omre-
gistrerats fran timanstallda till manadsanstallda vilket 6kat kostnaderna for avgiftsbestamd
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pension. | motsatt riktning gar en minskning av kostnaderna for avgiftsbestamd pension pga.
avgangar.

Prognos 2024

| prognosen ar hansyn tagen till premiesankningen for formansbestamd forsakring som sker
2024-04-01. For 2024 &r det en approximativ berékning da det galler del av ar medan det
fran och med 2025 &r en sénkning med 20%.

Forandring av prognosparametrar for basbeloppen och I6nedkningar ger foljande paverkan
pa pensionskostnaden i fem-arsprognosen jamfort med arsskiftesberékningen 2022.

Soliditet
Soliditet 2023 2022 2021 2020 2019
0, I i Or-
Kanernen (%) (inkl. pensionsfor 52 76 48 35 95
pliktelser)
Kc_)mmunen (%) (inkl. pensionsfor- 0.4 11 6.7 10,7 171
pliktelser
Kc_)ncernen (%) (exkl. pensionsfor- 26.9 27.9 273 227 18,5
pliktelser)
Kc_)mmunen (%) (exKl. pensionsfor- 24.5 223 19.9 18.3 13.6
pliktelser)

Saval kommunens som koncernens soliditet har haft en positiv utveckling de senaste fem
aren. Soliditeten ligger dock fortfarande pa en betydligt lagre niva &n for rikssnittet, som for
kommuner ligger pa ca 40 % exklusive pensionsforpliktelser och ca 30 % inklusive pensions-
forpliktelser. Den laga soliditeten beror framst pa negativa resultat under delar av 2010-talet,
och de senare arens forbattring bygger pa goda resultat i kommunkoncernen.

2023 har soliditeten sjunkit for kommunkoncernen, pa grund av minskat eget kapital. Det
minskade egna kapitalet harror sig till en lagre obeskattad reserv for bolagen. 2022 hade
Mala Energi- och Industri AB en ersattningsfond for byggnader som hanger ihop med en
brand och tillhérande férsakringsersattning i en av bolagets fastigheter som bolaget drabba-
des av under 2021. 2023 har dessa fonderade medel aterforts och aterfinns inte langre bland
bolagets egna kapital, varvid koncernens egna kapital sjunkit trots ett positivt resultat for aret.

Kommunens soliditet har 6kat saval inklusive som exklusive pensionsforpliktelser, vilket be-
ror pa att kommunen aterigen gor ett positivt resultat.

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intakter Forandring % Effekt, mkr
Skatteintékter 1% 2 mkr
Generella statsbidrag och utjamning 1% 0,8 mkr
Bidrag fran staten 1% 0,4 mkr
Effekt pa koncernens kostnader

Personalkostnader exkl. pensionskostnader 1% 2 mkr
Pensionskostnader 1% 0,2 mkr
Rantekostnader 1% 0,06 mkr

Storst effekt p& kommunkoncernens intakter har 1 procents férandring av skatteintakterna,
foljd av forandringar i generella statsbidrag och utjamning samt bidrag fran staten. Pa kost-
nadssidan har 1 procents forandring storst effekt pa personalkostnaderna exklusive pen-
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sionskostnaderna, darefter pa pensionskostnaderna. 1 procents forandring av kommunkon-
cernens rantekostnader ger endast en liten effekt i form av 6kade kostnader.

Under 2023 har Mala kommun mottagit ca 38 Mkr i statsbidrag, dar ungefar halften inkommit
till Kommunstyrelsen, ca 1/3 till Utbildningsnamnden och ca 1/5 till Socialndmnden. For un-
gefar 87 % av dessa bidrag gérs bedémningen att kommunen, nar eller om statsbidraget for-
svinner, har liten eller ingen mojlighet att anpassa verksamheten i samma omfattning som
bidraget. Detta skapar en sarbarhet och utgor ocksa en svarighet i budgetering och planering
av verksamheten, da bidragen annonseras och avannonseras med kort varsel, ofta efter att
kommande ars budget ar satt.

2.7 Balanskravsresultat

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mdéjlighet att under vissa forutsattningar
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvandas for att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel, under férutsattning att arets
resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. RUR ar frivillig att tillampa, de kommuner
och regioner som gor det maste besluta om hur reserven ska hanteras. Hur man avser att
reservera och disponera medel till/frin RUR ska framga av de riktlinjer for god ekonomisk
hushallning som fullmaktige faststallt.

Enligt kommunallagen innebar balanskravet att om ett negativt arsresultat uppstar i kommu-
nen ska detta underskott aterstallas genom 6verskott inom en period av maximalt tre ar.

Mald kommun kunde reservera pengar i Resultatutjamningsreserven (RUR) for forsta
gangen ar 2020, och reserverade da 10,5 mnkr. Darefter har medel reserverats ar 2021 (6,8
mnkr av arets resultat 11,6 mnkr) och ar 2022 (10 mnkr av arets resultat 14,8 mnkr). 2023
reserveras 3,5 mnkr av arets resultat pa 8,7 mnkr. Vid arets utgang uppgar da RUR till 30,8
mnkr.

Kriterierna ar att kommunen ska aterstalla eventuella balanskravsunderskott samt ha ett re-
sultat som motsvarar 2 %, resultatet ar justerat realisationsvinst vid férsaljning (maskiner och
inventarier). 2023 ar sista aret som avsattning till RUR kan goras. RUR kommer att ersattas
med resultatreserv (RER) 2024.

Balanskravsutredning (tkr) 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 8711 15 393 11 602
- Samtliga realisationsvinster 0 0 -260
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet 0 0 0
+ Reaftrluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -815 0 0
-1+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepap- 0 0 0
per

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 896 15 393 11 342
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -2728 -10 675 -6 751
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 5168 4718 4591
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2023 2022 2021
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 5168 4718 4591
+Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
+Synnerliga skal att aterstélla 6ver langre tid 0 0 0
grB ackumulerade negativa resultat att aterstallainom tre 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 0
- Varav fran ar 2018, aterstéllas senast 2021 0 0 0

2.8 Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisningen innehaller information om hur manga anstéllda som finns, sjukfran-
varo och jamstélldhetsarbete etcetera.

Mala kommuns Personalpolicy antagen av kommunfullmaktige 2010-05-17, § 29. "Malsatt-
ningen med personalpolicyn &r att bra anstallningsforhallanden ger arbetsgladje, effektivitet
och kontinuerlig utveckling. Den ska stddja alla medarbetares delaktighet, engagemang och
vilja att ta ansvar. | forlangningen bidra till att Mala kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

Syftet med personalpolicyn ar att na storsta mojliga maluppfyllelse i verksamheterna och att
de olika verksamheterna utvecklas och forbattras i takt med omvarlden. Detta leder i sin tur
till hdg servicegrad gentemot vara uppdragstagare, kommunens invanare.

Oversiktligt kan den generella totala sjukfrnvaronivan beskrivas som jamn, men till synes
hdg.

Historisk sammanfattning fran och med 2017 fram till och med 2023 kan se ut sa har, i prin-
cip en oforandrad bild jamfort med foregaende ar. Ingangen med Covid-19 i bérjan av 2020
har haft en stor paverkan, men nagot normbrytande utfall gallande franvaro har inte skett.
Langtidsfranvaron har fram till 2023 visat en stadig trend i ratt riktning, dock med uppgang
2023.

Sjukfranvaro 2017 t.o.m 2023
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Friskfaktorer &r av storsta vikt. Formaga att tidigt identifiera orsaker till franvaro som kommu-
nen kan paverka genom tidiga insatser ar till allas fordel. Uppfdljning av korttidsfranvaro kan

forbattras. Fokus pa Systematiskt arbetsmiljdarbete fortskrider.

Tidiga insatser Rattvis
och arbetsanpassning och transparent
organisation

Systematiskt
arbetsmiljoarbete
i vardagen

Kompetensutveckling

hela arbetslivet och inflytande

Kommunikation
och aterkoppling

Prioritering
av arbetsuppgifter

Antal anstéllda och sjukfranvaro

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat

Delaktighet

Den totala sjukfranvaron enligt nedanstaende redovisning for helar 2023 uppgar till 8,5 %.

Det ar en sankning jamfért med samma period 2022.
Antal tillsvidareanstéllda inom Mala kommun 31 december 2023:
Totalt 325 varav 252 kvinnor (78%) och 73 mén (22%)

Frisknarvaro och sjukfranvaro

Sjukfranvaro i koncernen

Koncer- Koncer- | Kommu- | Kommu-
nen 2023 | nen 2022 | nen 2023 | nen 2022
Total sjukfranvaro (%) 8,2 8,5 8,7 8,8
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro un-
der en sammanhangande tid av 60 dagar eller 40,6 30,4 40,1 30,8
mer
Sjukfranvaron for kvinnor 9,1 9,5 9,4 9,6
Sjukfranvaron for man 5,3 5,6 6,2 6,5
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,6 7.4 7.9 7,6
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 7,7 8,5 7,9 8,6
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 8,9 8,8 9,7 9,4
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Sjukfranvaro per namnd

Total sjukfranvaro 2023 2022 2021
Kommunstyrelsen 6,6 7,7 7,7
Utbildningsndmnden 10,5 91 8,2
Socialnamnden 8,5 9,8 8,8
Miljé- och byggnadsnamnden 7,1 10,2 0,5
Totalt 8,7 8,8 8,1

Den totala sjukfranvaron ar marginellt lagre jamfért med samma period 2022 med en viss
sankning bade for kvinnor och man. En viss omférdelning inom aldersgrupperna. Langtid-
sjukfranvaron har tyvarr 6kat med 10 procentenheter &ven om nagra langtidsarenden har
hanterats men far inte genomslag forran 2024. Sjukfranvaron har under 2023 lyfts i den
Centrala samverkansgruppen och organisationens arbetsledare har god kdnnedom om med-
arbetarnas halsa och orsakerna till sjukfranvaron. Uppfoljning av korttidsfranvaron kan dock
forbattras, detta for att sa tidigt som mgjligt identifiera forebyggande atgéarder.

Orsakerna till sjukfranvaro ar mycket komplexa likasa ar arbetet med att minska densamma.
Forskning visar att framgangsfaktorerna ar: organisationen, styrprocessen, ledarskapet,
medarbetarskapet, delaktighet, information/kommunikation, system for halsa och sjukfran-
varo och arbetsmiljoarbetet. Forsakringskassan har ocksa en viktig roll.

Kostnadsmassigt innebér langa rehabiliteringsarenden hoga kostnader. Korttidssjukfranva-
ron medfér ocksa kostnader da arbetsgivaren svarar for sjuklonen dag 2 - 14. Erséttning till
arbetsgivare for deras sjuklénekostnader dver normalniva ar inte lagre ersatt eftersom Co-
vid-19 pandemin har klinga ut jamfor med tidigare ar. Generellt kan dock Malas sjukfranvaro
betraktas som hog, foér 2022 var snittet i Vasterbotten 7,9%.

PREVIA som nu bytt namn till FALCK ar organisationens samarbetspartner sedan 2018 gal-
lande foretagshalsa. PREVIA/FALCK gor forst och framst insatser gallande rehabilitering. En
avstamning kommer att ske under hosten for att identifiera fordelningen mellan just férebyg-
gande aktiviteter och aktiva insatser. For 2023 fordelas insatserna som féljer - dar en dkning
inom kategorin "Efterhjalpa” istallet fér att 6ka inom "Forebygga" trenden visar jamfért med
tidigare ar ett mindre 6nskvart lage (2021 var férdelning 64% inom férebyggande insatser
och 2022 var fordelningen 68% inom forebyggande insatser). Avtalet med nuvarande leve-
rantor av foretagshalsovard har forlangts enligt optionsar och en djupare analys av forand-
ringen i férdelningen behdéver ske.

2022:
Efterhjilpa Farebygga Frimja Totalsumma
Organisation 0% 24% 0% 24%
Grupp 0% 12% 0% 12%
Individ 32% 32% 0% 64%
Totalsumma 32% 68% 0% 100%
2023:
Efterhjdlpa Forebygga Totalsumma
Organisation 0% % 10%
Grupp 0% 18% 18%
Individ 41% 30% 71%
Totalsumma 41% 49% 100%
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Frisknarvaro

Det ar viktigt att lyfta upp positiva saker i en organisation och frisknarvaro ar en saddan sak.
Det handlar alltsd om de medarbetare som inte har ndgon sjukdag under aret.

Det senaste aret (2023) har 28% av kommunens medarbetare inte haft ndgon franvaro med
sjuklon (jmf 2022 var andelen 20%). Man kan daremot inte sdga att medarbetarna inte varit
sjuka. De kan ha varit sjuknarvarande eller tagit semester eller kompensationsledighet for att
inte forlora 16n.

Under 2023 nyttjade 109 unika personer friskvardsbidraget som inférdes under senare delen
av 2022. Friskvardsbidraget fortsatter att erbjudas under 2024.

Andel anstallda som varit friska

Kommunen 2023 2022 2021
Kvinnor 24 18 26
Man 45 27 36
Totalt 28 20 29

Vara medarbetare - framtidskapitalet

Jamstalldhetsmassigt gallande 16nelagen har inte Mald kommun nagra noterbara I6neskillna-
der som kraver atgarder. | férdelningen 78 % kvinnor och 22% man visar I6ne- och kdnsfor-
delningen féljande (I6nen per manad efterféljande I6nerevision 2023):

Kons- och lonefardelning

100

M Kansfardelning
Léneférdelning

Medellon: 31 653kr/man totalt inklusive chefers och kommunchefs I6nelagen
Fordelningen ser ut sa har: Kvinnor: 31 583kr/man och Man: 31 905kr/man

Under varen 2024 sker loneavtalsrorelse for i princip hela offentliga sektorn med efterfol-
jande analys s& snart Lénerevisionen ar Klar.

Né&ra arbete med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon blir viktig och att friskfak-
torerna samt HME resultatet inom Motivation kan fa ett ytterligare fokus kan férhoppningsvis
bidra till &n hogre frisknarvaro och hanterbara sjukfranvarolagen i relation till den kompen-
tensforsorjningsutmaning som kommunen har (som alla kommuner i var region har). Attrakti-
viteten till Mald genom goda resultat, god arbetsmiljo samt motiverade medarbetare bor ha
forutsattning att positivt spridas i olika sammanhang sa att rekryteringsprocesser genererar
an fler goda medarbetare och vikarier.
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2.9 Fdrvantad utveckling

Tabellen nedan utlovar en ljus framtid med positiva resultat under kommande budgetar och
planperiod. Den uppmarksamme ser dock att matchningen mellan arets nettokostnader for
verksamheterna och budgeterade kostnader &r skev, da kommande ars budgeterade netto-
kostnader ar lagre an arets utfall. En del av forklaringen ar att kommande ar kraver omstall-
ningar som ger ett lagre kostnadslage for att méta de skatteintakter och generella statsbidrag
kommunen har att forfoga 6ver.

Forklaringen till den stora skillnaden mellan verksamhetens nettokostnader i budget 2024
och i planperioden beror pa att en stor del av de prioriteringar som beslutats om for 2024 ar
ettariga. Det finns dock en méjlighet att dessa prioriteringar beslutas om igen i kommande
budgetprocess. Skillnaden mellan aren ar darfor inte realistisk, det troliga ar att kostnadsla-
get fortsatter att oka fran utfall 2023 och budget 2024.

Vad géller investeringar finns nastan ingenting beslutat om for planperioden. Verksamhet-
erna arbetar dock for att 6ka langsiktigheten i planeringen av investeringar i kommande bud-
getprocesser.

Utvecklingen att skatteintakter ar positiv, vilket dock ar avhéangigt att befolkningsutvecklingen
inte minskar mer an forutsatt. | tabellen syns en minskning av skatteintakter fran utfallet 2023
till budget 2024 samt planperioden, den skillnaden beror dock pa att arets skatteintakter ar
ca 11,8 Mkr hogre an de skulle ha varit, om tidigare ars slutskatteavrakningar intaktsforts i
ratt omfattning.

Forvantad utveckling i siffror

Kommunen Utfall Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026
Avskrivningar 6 755 10 199 11 399 10 753
Verksamheternas nettokostnader 249 574 255 054 235124 245111
Skatteintékter 168 622 174 047 179 783 185 272
Generella statshidrag och utjamning 81091 85 187 84 170 85984
Finansnetto -98 -1 360 -1 360 -1 360
Arets resultat 8711 2820 28 009 24 785
Investeringar 11 645 7100 400 400
S:ds:rlt?%forhallanden till verksamhetens kost- 33 11 10,6 9.1
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3 Resultatrékning sammanstalld redovisning

Koncern Koncern Kommun Kommun
RESULTATRAKNING Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intéakter 1 138 017 155 865 93 496 87 803
Verksamhetens kostnader 2 -370 829 -368 414 -336 315 -303 411
Avskrivningar 3 -35 305 -14 097 -6 755 -6 852
Verksamhetens nettokostnader -268 117 -226 646 -249 574 -222 460
Skatteintakter 4 168 622 160 977 168 622 160 977
Generella statsbidrag och utjamning | 5 81 091 74918 81091 74918
Verksamhetens resultat -18 404 9 249 139 13435
Finansiella intakter 6 3022 610 6 260 4773
Finansiella kostnader 7 -6 587 -473 -6 358 -2 815
Resultat efter finansiella poster -21 969 9 386 41 15 393
Extraordinara/jamférelsestérande 8 8 670 0 8 670 0
poster
Bokslutsdispositioner 22 247 1539 0
Skatt 244 -2
Arets resultat 9192 10 923 8711 15 393
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4 Balansrékning sammanstalld redovisning

“ Koncern Koncern Kommun Kommun
BALANSRAKNING Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9 959 977 220 41
Mark, byggnader och tekn anlagg- | 15 | 576193 | 266 862 99497 | 105578
ningstillgang
Maskiner och inventarier 11 15 439 14 798 10 929 12 460
Pagaende ny- och ombyggnader 10 920 38 144 8721 0
Symma materiella anlaggningstill- 303511 320 781 119 367 118 079
gangar
Vardepapper, andelar m m 12 4063 3753 9818 9508
Langfristiga fordringar 13 229 102 142 016 143 721
Symmaflnan5|ella anlaggningstill- 4292 3855 151 834 153 229
gangar
Summa anlaggningstillgangar 307 803 324 636 271 201 271 308
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, exploateringsfastigheter 2 293 1675 2048 1502
Kortfristiga fodringar 14 31830 28 858 36 130 29 157
Kortfristiga placeringar 18 034 17 224 18 034 17 224
Kassa och bank 15 57 458 60 346 49 167 55 946
Summa omsattningstillgangar 109 615 108 103 105 379 103 829
SUMMA TILLGANGAR 417 418 432 739 376 580 375 137
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Summa eget kapital 16 112 468 120 630 92 333 83 623
varav arets resultat 9192 10924 8711 15 393
Avsattningar 18 347 25 157 18 044 19 960
Summa avséattningar 112 18 347 25157 18 044 19 960

SKULDER
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“ Koncern Koncern Kommun Kommun
BALANSRAKNING Not 2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder 12% 174 841 202 462 199 050 202 462
Summa langfristiga skulder 174 841 202 462 199 050 202 462
Ovriga kortfristiga skulder 21 111 762 84 490 67 153 69 092
Summa kortfristiga skulder 111 762 84 490 67 153 69 092
Summa skulder 286 603 286 952 266 203 271554
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NING OCH SKULDER 417 418 432 739 376 580 375 137
Pensionsforpliktelser 22 90 756 87 668 90 756 87 668
Ovriga ansvarsforbindelser 23 39 38 0 0
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5 Kassaflédesanalys sammanstéalld redovisning

- Koncern Koncern Kommun Kommun
KASSAFLODESANALYS Not 2023 2022 2023 2022
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -21 969 9 387 41 15 393
Av- och nedskrivningar som belastat 3 33 699 14 097 7651 6 852
resultatet
Ej likviditetspaverkande poster 24 -10 883 -10 091 -4 676 -10 091
Skatt pa arets resultat 5138 -997 0
Kassaflt)_de fore férandringar i ro- 5985 12 396 3016 12 154
relsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verk-
samheten
Forandring forrad -618 694 407 582
Forandring kortfristiga fordringar 14 6 878 24 900 3581 -6 320
Forandring leverantdrsskulder
Forandring placeringar 5 65 5 65
Forandring av kortfristiga skulder 21 5065 20981 37 20 303
Summa kassaflode franforandring i
rorelsekapitalet 11 330 46 640 4030 14 630
Kassaflode fran den l6pande verk- 17 315 59 036 7046 26 784
samheten
Investeringsverksamheten
Ir)vestgnrlg i immateriella anlagg- -189 266 -189
ningstillgangar
Ir)vestgnrlgar i materiella anlagg- .19 782 47 652 -10 994 7539
ningstillgangar
F_('jrsél_mlrlg av materiella anlagg- 3723 o 184 o
ningstillgangar
Invezstenng i finansiella anlaggnings- 416 416
tillgangar
Forandring fordringar -2 000 -4 203
Kassaflode fran investeringsverk- .16 664 .49 894 11 415 11 718
samheten
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 19 37 890 72 460 37 890 72 460
Amortering av lan 19 -41 302 -65 980 -41 302 -65 980
Amortermgar pa langfristiga ford- 20 127 143 1000 143
ringar
Kassafldde fran finansieringsverk- 3539 6 623 2412 6 623
samheten
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2 Koncern Koncern Kommun Kommun
KASSAFLODESANALYS Not 2023 2022 2023 2022
ARETS KASSAFLODE -2 888 15 765 -6 781 21 689
Likvida medel vid arets borjan 60 346 41 063 55 946 34 926
Ovriga poster 3518 -669
Likvida medel vid arets slut 57 458 60 346 49 165 55 946
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6 Noter

6.1 Redovisningsprinciper
Reglering

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

For de kommunala bolagen galler bokforingslagen, aktiebolagslagen och arsredovisningsla-
gen. | den sammanstallda redovisningen (koncernredovisningen) & kommunala arsredovis-
ningsprinciper vagledande. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har an-
vants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Det finns inga andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Samma principer har anvants for periodisering av intdkter och kostnader som gjorts i senaste
arsredovisning och tidigare delarsrapporter.

Det finns inga &ndrade uppskattningar och beddmningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Maldbostaden AB 100 %
Mal& Energi- och Industri AB 100 %

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, nyintjanad pension mm. har belastat verksamheterna
som ett personalomkostnadspalagg i samband med I6neredovisningen.

For 2023 har foljande procentpaslag anvants:
Anstallda 44,53 Fortroendevalda 39,25
Varderings- och omrakningsprinciper

Kapitalkostnaderna beraknas med avskrivningar och internranta som aktiveras tertialet efter
att investeringen ar klar. Internréantan 2023 &r enligt SKR:s rekommendationer 1,25 %

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvéarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlagg-
ningstillgangar som ar utsatta fér vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har
betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt basbelopp, med va-
sentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperi-
oden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex.
leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Generellt
for vara investeringar folis kommunens riktlinjer for komponentavskrivning som huvudregel.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde,
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppségningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som
anlaggningstillgang.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar som kommunen har for att generera avkastning eller vardestegring var-
deras vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde. Eventuella transaktionsutgifter
som &r direkt hanforliga till forvarv av sadana tillgdngar kostnadsfors da de uppkommer.

Exploateringsmark

Fran och med 2023 foljer kommunens anvisningar aven gallande exploateringsfastig-
heter/mark och redovisar dessa som en omsattningstillgang.

6.2 Noter till resultat- och balansrakningen

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
1 Verksamhetens in-
takter
Forsaljningsintakter 31293 38 086 6 967 16 237
Taxor och avgifter 20 626 20 315 20 626 18 361
Hyror och arrenden 30 294 41 241 9044 8679
Bidrag och kostnads-
ersattningar fran sta- 31627 30 151 31627 28 667
ten
Bidrag och gavor fran 0 0 0
privata aktorer
Offe_nthga bidrag (inve- 0 0 0
steringar)
EU-bidrag 0 0 0
Ovriga bidrag 7 230 7 230 2 656
Forsaljning av verk-
samhet och konsult- 3692 19 553 11128 11 023
tjanster
Intakter frAn exploate-
ringsverksamhet och 0 0 0
tomtratter
Realisationsvinster pa
materlellg och |mmate— 184 o4 184 o4
riella anlaggningstill-
gangar
Ovriga verksamhetsin- 13072 6 495 6 691 2156
takter
Summa verksamhet- 138 018 155 865 93 497 87 803
ens intakter
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
5 Verksamhetens kost-
nader
Personalkostnader
exkl. pensionskostna- 209 956 190 602 198 887 177 565
der
Pensionskostnader 20 683 16 579 20 683 16 579
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
Lamnade bidrag 6 304 5411 6 304 5 407
Kop av verksamhet 46 027 34 644 46 027 34 154
Lokal- och markhyror
samt Ovriga fastighets- 10 308 20 099 17 743 17 126
kostnader
Inkop av material och 20 155 35 450 17 122 16 006
varor
Inkdp av tjanster 215 28 719 9 647 17 326
Realisationsférluster

: 0 0 0
och utrangeringar
Anskaffningskostnad
salda exploaterings- 0 0 0
fastigheter
Bolagsskatt 0
Ovriga verksamhets- 57 181 36 911 19 902 19 248
kostnader
Summa verksamhet- 370 829 368 415 336 315 303 411
ens kostnader

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrékning 2023 2022 2023 2022

3 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 208 197 11 11
Byggnader och an- 10 863 7 429 4686 1838
laggningar
'r\i"ears"'”er och inventa- 2634 5471 2 058 5003
Nedskrivning/aterfo-
ring byggnader och 21 600 1000 0 0
anlaggningar
Summa 35305 14 097 6 755 6 852

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrékning 2023 2022 2023 2022

4 Skatteintakter
Prelimindr kommunal- 162 257 156 451 162 257 156 451
skatt
Slutavrakning 2021 0 967 0 967
Prel slutavrakning
2022 3559 3559
Slutavrakning 2022 3972 3972
Prel slutavrakning
2023 2393 2393
Summa 168 622 160 977 168 622 160 977
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrékning 2023 2022 2023 2022
5 Generella statshidrag

0 utjamning

Inkomstutjamningsbi- 44 597 39112 44 597 39112

drag

Kostnadsutjamningsbi- 28 670 26 005 28 670 26 005

drag

Kommunal fastighets- 5 205 5 200 5 295 5200

avgift

Strukturbidrag 6 148 6 148 6 148 6 148

Utjamningsavgift LSS -11 250 -10 682 -11 250 -10 682

Regleringsbidrag 7 099 8 388 7 099 8 388

Generella bidrag fran 532 747 532 747

staten

Summa 81 091 74918 81091 74918
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrakning 2023 2022 2023 2022
6 Finansiella intakter

Utdelningar pa aktier 2 184

och andelar

Orealiserad vardesteg-

ring finansiella instru- 815 0 815 0

ment

Ranteintakter 1745 190 4 985 1771

Borgensavgifter 449 401 449 381

Qvnga finansiella in- 11 19 11 2437

takter

Summa 3022 610 6 260 4773
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrékning 2023 2022 2023 2022
7 Finansiella kostnader

Rantekostnader 4617 1961 4610 1961

Finansiell kostnad, 1597 519 1597 519

pensionsavséttning

Orealiserad varde-

minskning, finansiella 21 66 105 66

anlaggningstillgadngar

Ovriga finansiella kost- 352 2073 o5 269

nader

Summa 6 587 473 6 337 2815
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
8 Jamforelsestdrande
poster
Justering skatteintak- 8670 8 670
ter
Summa 8670 8670
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
9 Immateriella anlagg-
ningstillgangar
Ingaende anskaff- 1767 1501 544 544
ningsvarde
Arets anskaffning 189 267 189 0
Utgaende anskaft- 1956 1768 733 544
ningsvarde
Ingaende ackumule- 791 594 503 -492
rade avskrivningar
Arets avskrivningar -207 -197 -11 -11
Utgaende ackumule- -998 791 514 503
rade avskrivningar
Summa 958 977 219 41
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
10 Materiella anlagg-
ningstillgangar bygg-
nader, mark och mar-
kanlaggningar
Ingaende anskaff- 567 759 534 660 256 772 253 205
ningsvarde
Arets anskaffning 9290 9 867 1739 3 567
Investeringsbidrag -2 911 0
Omklassificeringar 35081 26 308 -1 599
Utrangerat -1 387 -165 0
Rattelser -2 946
Utgaende anskaff- 607 797 567 759 256 912 256 772
ningsvarde
Ingaende ackumule- 270778 -260 831 -151 839 -146 836
rade avskrivningar
Arets avskrivningar -11 753 -9 947 -5576 -4 357
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
Avskrivning pa utran-
gerade tillgangar
Avskrivning pa avytt-
rade/nedskrivna till- 790
gangar
Omklassificeringar -646 -646
Utgdende ackumule- 282 387 270778 1158 061 1151193
rade avskrivningar
Ingaende nedskriv- .30 117 29117 0 0
ning
Arets nedskrivning -19 100 -1000 0 0
Nedskrivning av utran-
gerade tillgangar
Ultgaende nedskriv- .49 217 30 117 0 0
ning
Bokfort varde
Markreserv 822 822 822 822
Verksamhetsfastig- 236 987 62 480 60 289 62 480
heter
Fastigheter for affars- 19 387 183 330 19 387 22 046
verksamhet
Publika fastigheter 12 366 12 337 12 366 12 337
Fastigheter fér annan 6 633 6 940 6 633 6 940
verksamhet
Exploateringsmark 953 0 953
Summa bokfort 276 195 266 862 99 497 105 578
véarde

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrékning 2023 2022 2023 2022
Materiella anlagg-
ningstillgangar, ma-

11 . . .
skiner, inventarier
och transportmedel
Ingaende anskaff- 54 739 49 286 46 413 42 441
ningsvarde
Avgar ackumulerade
! ) ) 0 0
investeringsbidrag
Arets anskaffning 1452 5572 993 3972
Omklassificering 1828 -460
Utrangerat -122
Avyttrat 0 0
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
Utgaende anskaff- 58 019 54 736 46 946 46 413
ningsvarde
Ingaende ackumule- -39 619 .37 314 .33 953 32116
rade avskrivningar
Arets avskrivningar -2 639 -2 357 -2 064 -1 837
Avskr[vn|°ng pa avytt- 52 0
rade tillgangar
Utgaende ackumule- 42 258 -39 619 -36 017 -33 953
rade avskrivningar
In_gaende nedskriv- 322 322 0 0
ning
Ultgaende nedskriv- 322 322 0 0
ning
Bokfort varde
Maskiner 2709 54 381 54
Inventarier 11 148 12 466 8 966 10 128
Transportmedel 1582 2278 1582 2278
Summa bokfort 15 439 14 798 10 929 12 460
varde

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
Véardepapper och an-

12
delar
Aktier
- Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
- Billerud 38 55 38 55
- Mal& Energi- och In-
dustri AB 2000 2000
- Malébostaden AB 3800 3800
- Foreningssparban-
ken, 70 st 9 8 9 8
- Kommuninvest ek for 3682 3356 3682 3356
Andelar
- Kommuninvest andel 191 191 191 191
- Industriell service- 5 5 5 5
centra
- SKL Foretag AB, 42 42 42 42
Inera
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
- Husbyggnadsvaror
HBY 40 40
- Vasterbottens Kredit-
e 5 5
garantiférening
- _Kredltgaranufore— 50 50 50 50
ningen i Norr
Summa 4063 3753 9818 9508
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
13 L_angfnstlga fod-
ringar
Malabostaden AB 0 0 114 186 115 186
Ma_mla Energi- och Indu- 0 0 34 780 34 780
stri AB
Husbyggnadsvaror
HBY 75 102 0
Ovnga langfristiga 154 0 0
fordringar
Varav kortfristigt 0 0 -6 950 -6 245
Summa 229 102 142 016 143 721
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
14 K_ortfnstlga ford-
ringar
Kundfordringar 12 939 8 905 12 236 6 964
Diverse kortfristiga 2631 621 1817 316
fordringar
K.orFfrlsng del av lang- 0 6 950 6 245
fristig fordran
gg:”tbeta'da kostna- 3765 4007 2274 2 890
Upplupna intakter 12 495 15 325 12 853 13 374
-varav upplupna ran- 0 13374 866 586
teintékter
- varav i projekt 467 0 467 0
Summa 31830 28 858 36 130 29 157
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
15 Kassa och bank
Kassa 34 23 34 23
Bank 57 424 60 323 49 133 55923
Summa 57 458 60 346 49 167 55 946
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
16 Eget kapital 112 469 120 630 92 334 83 623
Ingdende eget kapital 102 202 91 278 83 623 68 230
Eget kapitals andel av 1075 18 428 0
obeskattad reserv
Arets resultat 9192 10924 8711 15 393
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrékning 2023 2022 2023 2022
Avséttningar for
17 pensioner och lik-
nande forpliktelser
Ingdende avsattning till
pensioner inkl. 16- 16 085 25473 16 085 25473
neskatt
Nyintjanad pension,
varav
- fdrmansbestémd 135 5 135 5
pension
- sarskild avtalspens- 67 0 67 0
ion
- efterlevande pension 0 0 0 0
- dvrigt 0 0 0 0
Arets utbetalningar -924 -766 -924 -766
Rante- och bas- 1252 305 1252 305
beloppsupprékning
A_ndrmg av forsak- 0 0 0 0
ringstekniska grunder
Ovrig post 343 838 343 838
Minskning av avsétt-
ning genom tecknande -7 934 -7 934
av forsakring/overfo-
ring till stiftelse
Forandring I6neskatt 146 -1 833 146 -1 833
Summa 16 834 16 085 16 834 16 085
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022

18 Avséttningar VA
Redovisat vérde vid 680 1694 680 1694
arets bdrjan
Nya avséattningar 37 37
Ir)anspraktagna avsatt- 680 1014 -680 1014
ningar
Utgaende avsattning 37 680 37 680
Avsattningar renhall-
ning
Redovisat vérde vid 1904 2885 1904 2885
arets borjan
Nya avsattningar 420 420
lansprakstagande av- 730 -1 401 730 -1 401
sattningar
Utgaende avsattning 1174 1904 1174 1904
Summa 1211 2584 1211 2584

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrékning 2023 2022 2023 2022
Langfristiga fod-

19 ringar, lan i banker
och kreditinstitut
Ingéende laneskuld 206 207 199 727 206 207 199 727
é'\'é‘:pp'a”'”g under 37 890 72 460 37 890 72 460
Arets amorteringar -40 810 -65 980 -40 810 -65 980
Avgar nasta ars amor- -29 469 -5 260 -5 260 -5 260
teringar
Summa 173 818 200 947 198 027 200 947
Kreditgivare
Kommuninvest 203 287 206 207 203 287 206 207
Avgar nasta ars amor- -5 260 -5 260 -5 260 -5 260
teringar
Summa 198 027 200 947 198 027 200 947
Laneskuldens struk-
tur - forfallotid
Lan utan bindningstid 0% 0% 0% 0%
Andel 59m forfaller 22 0 20 % 22 04 20 %
inom1 ar
Andel som forfaller 78 % 80 % 78 % 80 %
inom 2 till 5 ar
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
ﬁ]r;(:insggrforfaller om 0% 0% 0% 0%
Laneskuldens struk-
tur - réante- bind-
ningstider
Andel rérliga 1&n 20 % 18 % 20 % 18 %
ﬁg‘f:'lsgf‘ forfaller 11 % 14 % 11 % 14 %
ﬁg‘::'zsgl'lnggrfa"er 69 % 68 % 69 % 68 %
gréc:e;nsgrgrforfaller om 0% 0% 0% 0%
Sreoncoer;‘f”'“srama’ 2,09 % 0,90 % 2,09 % 0,90 %

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
Langfristig leasings-

20
kuld
Ingaende balans 1515 1372 1515 1372
Nyanskaffning 0 519 0 519
Leasingavgifter -492 -376 -492 -376
Summa 1023 1515 1023 1515
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrékning 2023 2022 2023 2022

21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16 216 15674 12 634 9747
Nasta ars amorteringar 29 469 5260 5260 5260
((j)é/rnga kortfristiga skul- 10 083 7370 5195 6 839
Upplupna kostnader 34746 26 773 22 816 20 372
-varav okomp 6vertid 508 565 508 565
g semesteriones- 9 880 10 361 9 880 10 361
~varav uppehalls- och 2126 1971 2126 1971
ferieléneskuld
“varav pensionsavgift 8 745 6775 8745 6775
individuell del
-varav réntekostnader 644 1061 1510 1061
Forutbetalda intakter 21 248 29413 21248 26 874
Summa 111 762 84 490 67 153 69 092

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022

22 Pensionsforpliktelser
Ingaende ansvarsfor- 87 665 91 372 87 665 91372
bindelse inkl I16neskatt
Rante och bas- 5914 1962 5914 1962
beloppsupprékning
A_ndrmg av forsak- 0 0 0 0
ringstekniska grunder
Nyintjanad pension -33 -12 -33 -12
Arets utbetalningar -4.748 -4 347 -4 748 -4 347
Ovrig post 1354 -586 1354 -586
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av l6ne- 604 724 604 724
skatten
Utgaende ansvars-
forbindelse inkl 16- 90 756 87 665 90 756 87 665
neskatt

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
Ovriga ansvarsfor-

23 :
bindelser
Garantibelopp Fastigo 39 38
Summa 39 38
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Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balansrakning 2023 2022 2023 2022
Ej likviditetspaver-

24
kande poster
E&rgnd””g av avsatt- .10 883 -10 091 -4 676 -10 091
Summa -10 883 -10 091 -4676 -10 091

6.3 Erhallna men annu ej intéaktsredovisade generella statshidrag

Erhallna statsbidrag Totalt bidrag Varav 2023
Totalt
6.4 Revisionskostnader
2023 2022
Total kostnad for rakenskapsrevision 521 495
varav kostnad for de sakkunnigas granskning av raken- 418 399
skaperna

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokforing, delarsrap-

port samt arsredovisning for rakenskapsar 2023.
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7 Driftredovisning

7.1 Driftredovisning finansiering

Budget Utfall Avvi- Utfall
2023 2023 kelse 2022
Pensionskostnader -15 000 -19 347 4 347 -10 009
Finansiering gemensam MBN 8 596 9619 -1 023 7 666
Avstamning personalomkostnader m.m. 0 7 301 -7 301 5020
Operiodiserade intakter 0 274 -274 0
Operiodiserade kostnader 0 -581 581 -686
Internranta 1226 1418 -192 1140
Forséljning maskiner och inventarier 0 0 0
Summa 6vriga kostnader -5178 -1 316 -3 862 3131
Finansiering
Kommunalskatt 161 697 177 292 -15 595 160 976
Generella statsbidrag och utjamning 87 165 92 341 -5176 85 600
LSS -11 024 -11 250 226 -10 682
Finansnetto -360 -97 -263 1959
Summa finansiering 232 300 256 970 -24 670 240 984
Summa namnder och styrelse -232 287 | -248 259 15972 | -225591
Totalt 13 8711 -8 698 15 393
7.2 Driftredovisning for kommunens verksamheter
Driftredovisning
St | Ut e | e
2023
Kommunfullméktige -329 -738 -409 -308
Revision -538 -521 17 -495
Overférmyndare -360 -488 -128 -347
Kommunstyrelsen -38 818 -35 361 3457 -39 169
Milj6- och byggnamnd -16 854 -17 108 -254 -15716
Utbildningsnamnd -89 238 -92 483 -3 245 -83 687
Socialnamnd -86 150 | -101 560 -15 410 -85 869
Totalt -232 287 -248 259 -15972 -225 591

Allmanna avdelningen redovisar ett 6verskott pa 3,9 miljoner kronor. Anlaggningsbudgeten
ar inte helt forbrukad pa grund av fokus pa renhallning och ataganden for atervinningsstat-
ioner och insamling av avfall. Intdkter och kostnader fér stormen Hans ar &nnu inte klara,
men det forvantas att forsaljningen av stormfélld skog kommer att tdcka kostnaderna.

Milj6- och byggnamnden visar ett verskott pa totalt 740 tkr, med Mal& och Norsjo som bidrar
med 343 tkr respektive 397 tkr. Overskottet beror framst pa intéakter éver budget samt fran-

varo av personal.
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Raddningstjansten redovisar ett underskott pa totalt 982 tkr, huvudsakligen pa grund av
okade personalkostnader och reparation och underhallskostnader.

Utbildningsnamndens verksamheter redovisar ett underskott pa 3243 tkr, trots lagre perso-
nalkostnader &n budgeterat. Underskottet beror framst p& 6kade kostnader for skolskjuts och
interkommunal ersattning pa gymnasiet.

Sociala avdelningen redovisar ett underskott pa 15 280 tkr. Den hdgsta avvikelsen ar pa indi-
vid- och familjeomsorgen och beror pa placeringar inom LVU och LVM samt hoga konsult-
kostnader pa grund av arbetsbelastning.

7.3 Vatten, avlopp, renhallning

Avfall

Insamling av hushallsavfall och darmed jamforligt avfall samt forpackningsavfall utfors i egen
regi i samarbete med Norsjo och Sorsele kommuners renhallning, gemensamt kallad Trepar-
tens renhalliningsnamnd, 6vrig renhalining, AVC mm, sker i och under ansvar av respektive
kommun.

Taxan

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader for renhallningen med avgifter och
inte med skattemedel. Balansen kan variera mellan aren, men under en lépande tre-arspe-
riod ska ett nollresultat uppnas. Okade kostnader for insamlingen och kommande skatter for
forbranning samt minskade intakter innebar att taxan kraver justeringar. Sveriges beslut att
inkludera energiatervinning fran avfall i utslappshandeln innebar 6kade kostnader samt att
det kommunala ansvaret har okat.

Grundavgift samt insamling av mat och restavfall har hojts under 2023. Ovriga avgifter i
taxan har ocksa justerats.

Trepartsnamnden

Trepartsnamnden bestar av Mald, Norsjo och Sorsele kommun. | Trepartens renhallnings-
namnd samt i kommunen har beslut tagits om att infora utsortering av matavfall vilket har va-
rit i gang sedan maj. Idag delar kommunerna pa sopbilar som kérs mellan kommunerna.

En forutsattning for att kommunerna inom ndmnden ska kunna samverka kring exempelvis
administration ar att man anvander sig av ett gemensamt verksamhetssystem. Under aret
har darfor Mala kommun bytt ut sitt verksamhetssystem som ar gemensamt for saval avfalls-
som vatten- och avloppsverksamheterna.

Renhallning

Arbetet med att genomfora utsorteringen av matavfall fortgar inom treparten och verksam-
heten har paborjat processen med nya sopkéarl och ny sopbil under hosten 2022. Kommunen
planerar for 6vertagande av ansvaret for férpackningsavfallet vilket resulterat i att kommunen
svarar for insamlingen och avyttrar avfallet frdn en omlastningsstation. Efter lastning évergar
ansvaret till producenten och kommunen ska erséttas for sina kostnader.

Ett samarbetsavtal med R10 for hantering och fragor gallande renhallningen har tecknats.
Aven med treparten ar det skrivet avtal som stracker sig 6ver en period pa sju ar. Verksam-
hetsansvarig for treparten har anstéllts och kommunerna kommer tillsammans fortsétta arbe-
tet med insamlingen av kommunalt avfall och hur det ska hanteras pa basta satt utifran
aspekter som miljo, invanare i respektive kommun samt ekonomiska fragor och utférande av
arbetet pa basta satt.

Vatten och avlopp, VA

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader for vatten och aviopp med avgifter
och inte med skattemedel, balansen kan variera mellan aren, men under en trearsperiod ska
ett nollresultat uppnas. Skattemedel kan anvandas genom politiska beslut men &ar i dagslaget
inte aktuellt.
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Taxan

Minskade intdkter samt 6kade kostnader samtidigt som reningsverket byggdes om innebar
att taxan hojdes for att mota den totala kostnadstkningen. Samtidigt ar ledningsnatet gam-
malt och underhdllsbehovet stort, underhallstakten maste dkas vilket innebar att taxan bor

hojas arligen for att klara detta. En utmaning for dessa verksamheter ar det vikande befolk-
ningsunderlaget déar farre och farre ska dela pa de 6kade kostnaderna.

Ombyggnationen av det nya biosteget p& Mala reningsverk ar fardigstalld och driften ar i
gang sedan hosten 2021. Vid en del tillfallen klarar vi inte kraven gallande fosfor, men over-

lag fungerar anlaggningen bra.

Distribution av livsmedel (vatten) fungerar bra och i enlighet med de krav som stalls. Vi stra-

var efter att bibehalla den goda standard som uppnatts.

RESULTATRAKNING VA 2023 2022
Taxor och avgifter 6974 6 337
Nettoomséattning 6974 6 337
Driftkostnader 3970 3585
Personalkostnader 1532 1735
Ovriga kostnader 414 393
Avsattningar 36 -368
Avskrivningar 1022 992
Summa kostnader 6 974 6 337
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING VA 2023 2022
Materiella anléaggn tillg 19 186 20 326
Summa anl tillgangar 19186 20 326
Kortfristiga fordringar 0
Kassa och bank 2000 2000
Omsattningstillgangar 2000 2000
Summa tillgéngar 21186 22 326
Eget kapital -81 -81
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital -81 -81
Langfristiga skulder 6 309 6 309
Kortfristiga skulder 14 958 16 098
Summa skulder 21 267 22 407
Summa skulder och eget kap 21186 22 326

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2023

48 (52)




Verksamhetsvolymer 2023 2022 2021
Producerad vat-ten-mangd (kbm) 206 980 200 000 200 757
Sopor till Umed Energi/de-poni Davanmyran (ton) 627 975 1047
Hushallsavfall 476 689 658
Verksamhetsavfall 78 158 285
Deponi 73 128 104
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8 Investeringsredovisning

Investeringar per namnd

Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022
Investeringar
SK:rT‘m“”Styre" 72105 10 981 61124 6 361
Utbildningsnamn- 0 0 0 237
den
Socialnamnden 150 0 150 91
Milj6- och bygg- 6 300 665 5 635 330
nadsnamnden
Summa 78 555 11 646 66 909 7019
Investeringar per projekt 2023
Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022
Total 78 555 11 646 66 909 7019
Utredningar KF
220314 § 3 1540 801 739 460
2st Reservkraft- 1000 1000
verk
Nybyggnation 46 623 1603 45 020
skolkok
Renov av stupror, 100 100
tak, da
EDP Future 155 289 -134 45
Paborja ny AvC 2 400 2 400
Angpanna 400 383 17
Ny gréasklippare 350 349 1
parker
Underhall gator
och vagar
Ny hemsida Mala 29 10 19 1
kommun
Brygga Sjoparken 90
Lassystem 240 270 -30
Ombyggnation C- 3
huset
Mellaniagring av- 3000 2 430 570
Underjordsbehal- 5 600 3998 1602
lare
Markiser Nilasko- 75 15 60
lan
E_nerg|effekt|V|se- 400 103 297
ring Fas
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Budget 2023

Utfall 2023

Avvikelse 2023

Utfall 2022

Anpassning fiber-
nat

400

400

Utbyggnad bred-
band

1000

1000

Fibernat Lévberg-
Nasliden

110

-764

874

1751

Fiber Lainejaur-
Morttjarn

266

388

-122

234

Samforlaggning
Lainejauru

189

Forbattrad back-
up

114

Fiber Bergnas

-473

473

Fiber Bruntrask

-473

473

Fiber Ljungby

-473

473

E-arkiv

185

185

Ombyggnation
Tjambo

53

Entré kommun-
hus

70

70

130

Underhall gator
och vagar

2500

563

1937

VA

1462

Vhtsystem Kund-
tjanst

100

189

-89

Kylanlaggning
ishallen

336

Kylaggregat ishal-
len

150

63

87

Ombygg cen-
tral.admin

780

958

-178

659

Byte varmesy-
stem kommunh

101

Inhagnad kom-
munférrad

301

Mdobler Sorgar-
den/Tjamstag

91

Gatubelysning

110

Takfot kommun-
hus

131

131

145

Byte lysror Sport-
hall

177

Hjalpmedel/Lyftar

150

150

Matvagnar Grytan

237

Ledningsfordon
MoB

800

665

135
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Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022
Slackbil MoB 5500 5500
(I;/IOBnN Terrangfor- 156
Ny tankbil MBN 174
Renhallning 2 000 530 1470
Underhall VA 2500 217 2283

Kommentarer investeringsredovisning

De storsta avvikelserna fran investeringsbudgeten ar projekten for nybyggnation av skolkok
samt en ny atervinningscentral. Skolkoksprojektet ar paborjat och aterstdende budget har
forts over till 2024, detsamma galler projektet for underjordsbehallare inom renhallningen.
Aven budgeten inom raddningstjansten for en ny slackbil har dverforts till 2024, da leveran-

sen kunde ske forst under kvartal 2 2024.

Vad galler projekten ny atervinningscentral samt underhall av gator och vagar samt underhall
VA har projekten ej utforts i planerad omfattning pa grund av brist pa personella resurser.
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