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Utses att justera Britt-Marie Sellman (S) 
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Underskrifter Sekreterare   Paragrafer 15, 17-22 
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  Siv Stenberg (V)    
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  Britt-Marie Sellman (S)    

 
  ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
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Sammanträdesdatum 2021-10-20 
 
Anslag sätts upp  2021-10-20 Anslag tas ner 2021-11-11 
 
Förvaringsplats för protokollet Kommunförvaltningen, Allmänna avdelningen 
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  Utdragsbestyrkande 
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  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 15     
 
Godkännande av dagordningen 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Siv Stenberg (V): Dagordningen godkänns med följande tillägg: 
Information från Socialchef och Kurser och konferenser. 
 
BESLUT 
 
- Dagordningen godkänns med följande tillägg: Information från 

Socialchef och Kurser och konferenser. 
 
 
----- 

2



MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Sociala utskottet 2021-10-20 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
 
KS 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 17    Dnr 2021.176/04 
 
Budget 2022 - Kommunstyrelsens internbudget 2022 
 
Allmänna avdelningen har arbetat med att upprätta förslag till 
internbudget för kommunstyrelsens verksamhetsområde år 2022. I och 
med den nya politiska organisationen och i förlängning den nya 
tjänsteorganisationen blir det ett annat sätt att hantera 
kommunstyrelsens budget på olika nivåer.  
 
Kommunstyrelsen har i beslutet från kommunfullmäktige fått en 
budgetram på 193 614 tkr – i den ingår olika prioriteringar. Utifrån 
prioriteringarna samt en del justeringar mellan avdelningarna som nu 
ingår under kommunstyrelsen har ett förslag arbetats fram på 
avdelningsnivå.  
 
Den nya uppställningen är en utveckling av budgetprocessen samt ett 
nytt arbetssätt där man tydliggör vilket ansvar avdelningschef har kontra 
vilken roll politik har. Politik beslutar vad och tjänstepersoner hur. Dvs: 
politik har angett en ram till avdelningarna, och tjänstepersoner anger 
hur den ska fördelas.  
 
Histroriskt sett har budgeten tagits på väldigt låg nivå dvs politik har 
beslutat om enstaka kronor. Sker sedan förändringar mellan 
verksamheter har avdelningschefer behövt ta upp internbudgeten för 
beslut igen för minsta lilla förändring mellan verksamheterna (inom sin 
egen avdelning). För att arbeta på en mer effektiv nivå och framförallt 
på ett mer helhetstänkande och kommunöverpripande sätt är det upp till 
respektive avdelningschef att fördela ut medel till sina respektive 
verksamheter. Detta innebär att varje avdelningschef har möjlighet att 
fördela fritt mellan enheter och verksamheter samtidigt som man kan 
omfördela löpande under året för att matcha toppar och dalar av olika 
händelser som kan ske inom enheterna/verksamheterna. För ett 
kommunövergripande perspektiv har dessutom kommunchefen i detta 
avseende alltid det övergripande yttersta ansvaret för budgeten och 
möjlighet att omfördela mellan avdelningarna – av samma anledning 
när det behövs täckas ett underskott från en avdelning till en annan.  
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Jim Lundmarks tjänsteutlåtande 2021-10-06. 
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FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Siv Stenberg (V): Internbudget för kommunstyrelsen 2022 godkänns. 
 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN 
 
- Internbudget för kommunstyrelsen 2022 godkänns. 
 
----- 
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§ 18    Dnr 2021.177/04 
 
Budget 2022 - Kommunstyrelsens styrkort 2022 
 
Kommunstyrelsen ska fastställa styrkort för 2022. Enligt styrprinciperna 
för budget- och uppföljningsprocessen ska styrelse, nämnder och bolag 
fastställa sina styrkort året innan aktuellt budgetår, ex år 2021 fastställer 
man styrkorten för 2022. 
 
Ledninggsgruppen har tillsammans med andra medarbetare arbetat 
vidare med att ta fram ett förslag till kommunstyrelsens mål för 2022. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Jim Lundmarks tjänsteskrivelse 2021-10-06. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Siv Stenberg (V): Kommunstyrelsens styrkort på målnivå 2022 
fastställs. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN 
 
- Kommunstyrelsens styrkort på målnivå 2022 fastställs. 
 
----- 
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§ 19    Dnr 2021.175/00 
 
Fastställande av plan för internkontroll 2022 
 
Enligt reglementet för intern kontroll ska en plan för internkontrollen för 
innevarande år fastställas. 
 
Förslag till plan för internkontroll har upprättats. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Jim Lundmarks tjänsteutlåtande 2021-10-06. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Siv Stenberg (V): Upprättat förslag till plan för internkontroll 2022 
fastställs. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN 
 
- Upprättat förslag till plan för internkontroll 2022 fastställs. 
 
----- 
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§ 20    Dnr 2021.181/00 
 
Fastställande av Riktlinjer för ärendehanteringsprocessen i Malå 
kommun 
 
Indikationer om hög arbetsbelastning, oro med anledning av pågående 
omorganisation samt otydlig rollfördelning/ansvarsfördelning mellan 
tjänstepersoner och politiker har framkommit. 
 
Målet för den politiska ledningen och kommunens ledningsgrupp är att 
skapa förutsättningar för ett bra samarbete som leder till ett ännu bättre 
arbetsklimat och tydlig struktur i hela organisationen. Att fortsätta leve-
rera tjänster och service till malåborna ska vara i fokus. 
 
I (av kommunstyrelsen 2021-06-08, § 73 antaget förslag till) åtgärder för 
att utveckla samarbetet mellan politiker och tjänstepersoner framkom 
önskat läge som: 
 
- Det finns en tydlig struktur i den politiska beslutsprocessen - från för-

slag till beslut 
 

- Det finns en tydlig ärendehanteringsprocess 
 

- Det finns en tydlig arbetsfördelning mellan politikerna och tjänstemän-
nen 
 

- Det finns mötesplatser där dialog förs mellan politikerna och tjänste-
männen. 
 

För att nå det önskade läget beslutade kommunstyrelsen i samma sam-
manträde (2021-06-08, § 73) bl a att kommunchefen får i uppdrag att ta 
fram Riktlinjer om beredningens uppdrag. Med beredningens uppdrag 
menas ärendehanteringsprocessen i Malå kommun. 
 
Förslag till Riktlinjer för ärendehanteringsprocessen i Malå kommun har 
upprättats enligt uppdrag. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Jim Lundmarks tjänsteutlåtande 2021-10-07. 
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FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Siv Stenberg (V): Riktlinjer för ärendehanteringsprocessen i Malå 
kommun fastställs. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN 
 
- Riktlinjer för ärendehanteringsprocessen i Malå kommun fastställs. 
 
----- 
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§ 21     
 
Kurser och konferenser 
 
Siv Stenberg redovisar information från konferensen för sociala 
ordförandenätverket Västerbotten bl a brist på socialsekreterare i länet, 
covid, läget för orosanmälningar, samarbetsfrågor, placeringar, 
lagförslag m m. 
 
Stormöte Region 10 hålls i december.  
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Siv Stenberg (S): Informationen noteras. 
 
BESLUT 
 
- Informationen noteras 
 
----- 
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§ 21     
 
Information från socialchef 
 
John Olsson, socialchef informerar kort om pågående arbete inom 
sociala avdelningen. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Siv Stenberg (S): Informationen noteras. 
 
BESLUT 
 
- Informationen noteras. 
 
----- 
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