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MALA KOMMUN

Kommunfullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

2025-04-28 Sida 3 av 45

§13

Godkannande av dagordning

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Joacim Eliasson (S): Dagordningen godkanns.
BESLUT

- Dagordningen godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 4 av 45
§ 14 Dnr 2025.57/04

Arsredovisning 2024

Ekonomienheten har utarbetat férslag till arsredovisning for 2024 ars
forvaltning.

BESLUTSUNDERLAG
Kommunstyrelsens protokoll, § 26/25
FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Arsredovisning fér 2024 ars forvaltning fér Mala
kommun godkanns.

BESLUT

- Arsredovisning for 2024 &rs férvaltning for Mala kommun godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 5 av 45
§ 15 Dnr 2025.36/00

Faststallande av Agardirektiv for Malabostaden AB

Revisorerna beslutade 2022 att genomfdra en granskning inom omra-
det styrning och uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform. Granskningens resultat presenterades for revisionen i decem-
ber 2022. Féljande utvecklingsomraden noterades.

1. Att kommunstyrelsen fullgor sin forstarkta uppsiktsplikt dver helagda
bolag. Styrelsen efterlever i dagslaget inte krav i kommunallagen.

2. Att utveckla agarstyrningen. Fokus pa att vidareutveckla befintliga
agardirektiv samt att fullt ut binda bolagen till kommunalrattsliga prin-
ciper.

| revisionsrapporten fran februari 2025 framgar det att kommunstyrelsen
under 2023 tagit fram forslag till reviderade styrdokument. Dokumenten
utgodrs av bolagsordning, agardirektiv samt styrprinciper fér budget- och
uppfdljningsprocessen i Malas kommunkoncern. En genomgang av
styrdokumenten visar att kommunstyrelsen delvis beaktat de forslag till
atgarder som lamnats av kommunrevisionen.

Bedomning

Bade Malabostaden AB samt Mala Energi- och Industri AB ska enligt
speciallagstiftning bedriva sin verksamhet pa affarsmassig grund. Bola-
gen kan darmed inte bindas till kommunallagens likstallighetsprincip, vil-
ket dessvarre skett i samband med revidering av bolagsordning 2023-
11-27. Ny bolagsordning dar skrivelse om likstallighetsprincipen tas bort
behover faststallas.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.
Kommunstyrelsens protokoll, § 38/25

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 164 om
agardirektiv upphdr att galla. Upprattat forslag till Agardirektiv for Mala-
bostaden AB faststalls. Nytt agardirektiv dverlamnas till Malabostaden
AB for beslut i bolagsstamman.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 6 av 45

BESLUT

- Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 164 om agardirektiv upphor
att galla.

- Uppréttat forslag till Agardirektiv fér Maldbostaden AB faststalls.

- Nytt agardirektiv dverlamnas till Malabostaden AB for beslut i bolags-
stamman.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Daniel Risberg, MABO
PwC
Rickard Vesterlund



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 7 av 45
§ 16 Dnr 2025.56/04

Arsredovisning - Nyttjande av resultatutjiamningsreserv 2024

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning far resultatutjamnings-
reserven anvandas for att tacka underskott som uppstar pa grund av
lagkonjunktur eller andra stora foréandringar i kommunens ekonomiska
forutsattningar. | bedémningen av konjunkturlaget och de ekonomiska
forutsattningarna ska aven hansyn kunna tas till lokala férandringar.

Resultatutjamningsreserven far anvandas i de fall balanskravsresultatet
ar negativt och maximalt for att uppna ett nollresultat. Resultatutjam-
ningsreserven far inte bli negativ. Infér beslut om hur stort belopp som
kan anvandas varje ar ska en beddémning goéras av hur lang tid det tar
tills konjunkturen aterhamtat sig och hur stor del av reserven som bor
atersta till kommande ar.

Bedomning

Kommunen gor ett negativt balanskravsresultat pa 565 tkr for 2024 och

det beddms nddvandigt att utnyttja resultatutiamningsreserven. Anvand-
ningen av resultatutjamningsreserven beddms vara i linje med kommu-

nens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Kvar i resultatutjigmnings-

reserven ar 30,1 Mnkr.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.
Kommunstyrelsens protokoll, § 27/25

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Nyttjande av resultatutjamningsreserven upp till
noll i balanskravsresultatet godkanns for verksamhetsaret 2024.

BESLUT

- Nyttjande av resultatutjamningsreserven upp till noll i balanskravsre-
sultatet godkanns fér verksamhetsaret 2024.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 8 av 45
§ 17 Dnr 2025.54/04

Manadsuppfolining - Mald kommun

Som en del i en utvecklad ekonomistyrning samt med anledning av en
forandrad budget- och uppféljningsprocess dar delarsrapport tertial 1 ut-
gick for ar 2023 kravs en utdkad manadsuppfdljning for att kommunsty-
relsens uppsiktsplikt ska bibehallas.

Manadsuppféljning fér namnder och kommunstyrelse redovisas.
BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Informationen noteras.

BESLUT

- Informationen noteras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Kommunchef



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 9 av 45
§18 Dnr 2025.46/04

Budget 2026 - Budgetforutsattningar 2026

Ekonomienheten har i samarbete med budgetberedningen utarbetat for-
slag till Budgetforutsattningar 2026.

BESLUTSUNDERLAG

Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 3/25.
Kommunstyrelsens protokoll, § 32/25

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Bifall till kommunstyrelsens forslag, lydande: Upp-
rattat forslag till Budgetforutsattningar 2026 faststalls med redaktionella
andringar samt foljande tillagg pa sida 1 under rubriken Budgetfor-
utsattningar for Mala kommun. "Maléd kommun kommer att noga ana-
lysera det underlag som presenteras infér budgetarbetet.”

BESLUT
- Upprattat forslag till Budgetforutsattningar 2026 faststalls med redak-
tionella andringar samt féljande tillagg pa sida 1 under rubriken

Budgetforutsattningar for Mala kommun. "Maléa kommun kommer
att noga analysera det underlag som presenteras infér budgetarbetet.”

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Ekonomichef



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 10 av 45
§19 Dnr 2025.45/04

Faststallande av Styrprinciper for budget- och uppfoliningsprocessen i
Mala kommunkoncern

For att planerings-, budget- och uppfdljningsprocessen ska flyta under
arbetsaret ar det viktigt att alla inblandade - utskott, namnder, styrelse,
styrelser i kommunalagda bolag, enskilda politiker och tjanstepersoner -
kanner till nar, hur och av vem olika beslut ska fattas, hur beslutsunder-
lag ska se ut, hur uppfdljning ska ga till etc.

BESLUTSUNDERLAG

Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 2/25.
Kommunstyrelsens protokoll, § 33/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Bifall till kommunstyrelsens forslag, lydande: Upp-
rattat forslag till Styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen i
Mala kommunkoncern faststélls. Tidigare faststallda styrprinciper upp-
hor att galla.

BESLUT

- Upprattat forslag till Styrprinciper for budget- och uppfdljningsproces-
sen i Mala kommunkoncern faststalls.

- Tidigare faststallda Styrprinciper for budget- och uppféljningsproces-
sen i Mala kommunkoncern upphor att galla.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 11 av 45
§ 20 Dnr 2025.61/10

Uppfoljining av samtliga planer for internkontroll 2024

Varje namnd/styrelse ar skyldig att styra och I6pande folja upp systemet
for den interna kontrollen inom namndens/styrelsens verksamhetsomra-
de. Namnden/styrelsen ska som grund for sin styrning genomféra risk-
beddmningar for sin verksamhet. Plan for internkontroll 2024 har upp-
rattats och uppféljning har skett inom de omraden som innefattas av
planen.

Berorda avdelnings- och enhetschefer har genomfort kontroller for res-
pektive verksamhet och resultaten har sammanstallts.

BESLUTSUNDERLAG

Helen Ornbergs tjansteutlatande.
Kommunstyrelsens protokoll, § 35/25

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Uppféljning av samtliga planer for internkontroll
2024 godkanns.

BESLUT

- Uppféljning av samtliga planer for internkontroll 2024 godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Erik Lindblom, KC

Marie Onnerlév Naslund

John Olsson

Elin Nilsson



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 12 av 45
§ 21 Dnr 2025.71/04

Revisionsberéattelse 2024

Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse dar de foreslar att
godkadnna kommunens arsredovisning liksom bevilja ansvarsfrihet.

Beviljandet av ansvarsfrihet samt arsredovisningen ar egna arenden
varfor kommunfullmaktige har endast ska lyfta beslutet om att
revisionsberattelsen laggs till handlingarna.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Revisionsberattelse for 2024 ars forvaltning och
rakenskaper laggs till handlingarna.

BESLUT

- Revisionsberattelse for 2024 ars forvaltning och rakenskaper laggs till
handlingarna.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 13 av 45
§ 22 Dnr 2025.65/04

Beviljande av ansvarsfrinet ar 2024 for kommunstyrelsen

Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2024 dar de
foreslar att kommunstyrelsen, namnderna och enskilda ledamoéterna i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

BESLUTSUNDERLAG
Anna Jonssons tjansteutlatande.
JAV

Foljande ledamaoter anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av
arendet. Lennart Gustavsson (V), Kristian Priemel (V), Ingela Wester-
lund Svahn (V), Mikael Abrahamsson (S), Charlotte Hultdin (S), Emil
Strahle (S), Jakob Stenlund (S), Ruth Hellsten (ML), Cecilia Festin
Stenlund (L), Bérje Stenlund (ML) och Jérgen Jonsson (ML). Ingen
ersattare intrader i deras stalle.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Kommunstyrelsen och de enskilda ledamoéterna i
styrelsen beviljas ansvarsfrihet for 2024.

BESLUT

- Kommunstyrelsen och de enskilda ledamoterna i styrelsen beviljas
ansvarsfrinet for 2024.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 14 av 45
§ 23 Dnr 2025.66/04

Beviljande av ansvarsfrinet ar 2024 for valnamnden

Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2024 dar de
foreslar att namnderna och enskilda ledaméterna i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.

JAV

Foljande ledamaoter anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av
arendet. Ruth Hellsten (ML), Ingela Westerlund Svahn (V) och Kristian
Priemel (V). Ingen ersattare intrader i deras stalle.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Valnamnden och de enskilda ledamoéterna i
styrelsen beviljas ansvarsfrihet for 2024.

BESLUT

- Valnamnden och de enskilda ledamoterna i styrelsen beviljas
ansvarsfrihet for 2024.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 15 av 45
§ 24 Dnr 2025.67/04

Beviljande av ansvarsfrinet ar 2024 for socialnamnden

Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2024 dar de
foreslar att namnderna och enskilda ledaméterna i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.

JAV

Foljande ledamaoter anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av
arendet. Kristian Priemel (V), Charlotte Hultdin (S), Jorgen Jonsson
(ML), Jill Johansson (ML) och Carina Kostet (L). Ingen ersattare intra-
der i deras stalle.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Socialnamnden och de enskilda ledamoéterna i
styrelsen beviljas ansvarsfrihet for 2024.

BESLUT

- Socialndmnden och de enskilda ledamdterna i styrelsen beviljas
ansvarsfrihet for 2024.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 16 av 45
§ 25 Dnr 2025.68/04

Beviljande av ansvarsfrinet ar 2024 for utbildningsnamnden

Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2024 dar de
foreslar att namnderna och enskilda ledaméterna i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.

BESLUTSUNDERLAG

Anna Jonssons tjansteutlatande.

JAV

Foljande ledamaoter anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av
arendet. Ruth Hellsten (ML), Pontus Karlsson Lundgren (L), Stefan
Lundgren (L), Anna Maria Gunnerhell (M) och Emil Strahle (S). Ingen
ersattare intrader i deras stalle.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Utbildningsnamnden och de enskilda ledaméterna
i styrelsen beviljas ansvarsfrihet for 2024.

BESLUT

- Utbildningsnamnden och de enskilda ledamoterna i styrelsen beviljas
ansvarsfrinet for 2024.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 17 av 45
§ 26 Dnr 2025.69/04

Beviljande av ansvarsfrinet ar 2024 for miljo- och byggnamnden

Revisorerna har inkommit med en revisionsberattelse for 2023 dar de
foreslar att namnderna och enskilda ledaméterna i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.

BESLUTSUNDERLAG
Anna Jonssons tjansteutlatande.
JAV

Foljande ledamot anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av aren-
det. Lennart Gustavsson (V). Ingen ersattare intrader i deras stalle.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Miljo- och byggnamden och enskilda ledaméterna i
styrelsen beviljas ansvarsfrihet for 2024.

BESLUT

- Miljo- och byggnamden och enskilda ledamoterna i styrelsen beviljas
ansvarsfrinet for 2024.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 18 av 45
§ 27 Dnr 2025.37/00

Faststallande av Bolagsordning for Maldbostaden AB

Revisorerna beslutade 2022 att genomfdra en granskning inom omra-
det styrning och uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform. Granskningens resultat presenterades for revisionen i decem-
ber 2022. Féljande utvecklingsomraden noterades.

1. Att kommunstyrelsen fullgor sin forstarkta uppsiktsplikt 6ver helagda
bolag. Styrelsen efterlever i dagslaget inte krav i kommunallagen.

2. Att utveckla agarstyrningen. Fokus pa att vidareutveckla befintliga
agardirektiv samt att fullt ut binda bolagen till kommunalrattsliga prin-
ciper.

| revisionsrapporten fran februari 2025 framgar det att kommunstyrelsen
under 2023 tagit fram forslag till reviderade styrdokument. Dokumenten
utgodrs av bolagsordning, agardirektiv samt styrprinciper fér budget- och
uppfdljningsprocessen i Malas kommunkoncern. En genomgang av
styrdokumenten visar att kommunstyrelsen delvis beaktat de forslag till
atgarder som lamnats av kommunrevisionen.

Bedomning

Bade Malabostaden AB samt Mala Energi- och Industri AB ska enligt
speciallagstiftning bedriva sin verksamhet pa affarsmassig grund. Bola-
gen kan darmed inte bindas till kommunallagens likstallighetsprincip, vil-
ket dessvarre skett i samband med revidering av bolagsordning 2023-
11-2, § 163. Ny bolagsordning dar skrivelse om likstallighetsprincipen
tas bort behdver faststallas.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.
Kommunstyrelsens protokoll, § 37/25

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 163 om
Bolagsordning upphor att galla. Upprattat férslag till Bolagsordning for
Malabostaden AB faststalls. Bolagsordning 6verlamnas till Malabo-
staden AB for beslut i bolagsstamman.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 19 av 45

BESLUT

- Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 163 om Bolagsordning upp-
hor att galla.

- Upprattat forslag till Bolagsordning for Malabostaden AB faststalls.

- Bolagsordning éverlamnas till Malabostaden AB for beslut i bolags-
stamman.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Daniel Risberg, MABO
Michaela Nyman, PwC
Rickard Vesterlund, ordf rev
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§ 28 Dnr 2025.35/00

Faststallande av bolagsordning for Maléd Enerqi- och Industri AB

Revisorerna beslutade 2022 att genomfdra en granskning inom omra-
det styrning och uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform. Granskningens resultat presenterades for revisionen i decem-
ber 2022. Féljande utvecklingsomraden noterades.

1. Att kommunstyrelsen fullgor sin forstarkta uppsiktsplikt 6ver helagda
bolag. Styrelsen efterlever i dagslaget inte krav i kommunallagen.

2. Att utveckla agarstyrningen. Fokus pa att vidareutveckla befintliga
agardirektiv samt att fullt ut binda bolagen till kommunalrattsliga prin-
ciper.

| revisionsrapporten fran februari 2025 framgar det att kommunstyrelsen
under 2023 tagit fram forslag till reviderade styrdokument. Dokumenten
utgodrs av bolagsordning, agardirektiv samt styrprinciper fér budget- och
uppfdljningsprocessen i Malas kommunkoncern. En genomgang av
styrdokumenten visar att kommunstyrelsen delvis beaktat de forslag till
atgarder som lamnats av kommunrevisionen

Bedomning

Bade Malabostaden AB samt Mala Energi- och Industri AB ska enligt
speciallagstiftning bedriva sin verksamhet pa affarsmassig grund. Bola-
gen kan darmed inte bindas till kommunallagens likstallighetsprincip, vil-
ket dessvarre skett i samband med revidering av bolagsordning 2023-
11-27. Ny bolagsordning dar skrivelse om likstallighetsprincipen tas bort
behover faststallas.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.
Kommunstyrelsens protokoll, § 39/25

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 165 om
bolagsordning upphor att galla. Upprattat forslag till Bolagsordning for
Mala Energi- och Industri AB faststélls. Bolagsordning 6verlamnas till
Mala Energi- och Industri AB for beslut i bolagsstamman.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 21 av 45

BESLUT

- Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 165 om bolagsordning upp-
hor att galla.

- Upprattat forslag till Bolagsordning for Mala Energi- och Industri AB
faststalls.

- Bolagsordning éverlamnas till Mala Energi- och Industri AB for beslut i
bolagsstamman.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Andreas Lundin, MENI
Michaela Nyman, PwC
Rickard Vesterlund, ordf rev



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 22 av 45
§ 29 Dnr 2025.34/00

Faststillande av Agardirektiv for Mala Energi- och Industri AB

Revisorerna beslutade 2022 att genomfdra en granskning inom omra-
det styrning och uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform. Granskningens resultat presenterades for revisionen i decem-
ber 2022. Féljande utvecklingsomraden noterades.

1. Att kommunstyrelsen fullgor sin forstarkta uppsiktsplikt dver helagda
bolag. Styrelsen efterlever i dagslaget inte krav i kommunallagen.

2. Att utveckla agarstyrningen. Fokus pa att vidareutveckla befintliga
agardirektiv samt att fullt ut binda bolagen till kommunalrattsliga prin-
ciper.

| revisionsrapporten fran februari 2025 framgar det att kommunstyrelsen
under 2023 tagit fram forslag till reviderade styrdokument. Dokumenten
utgodrs av bolagsordning, agardirektiv samt styrprinciper fér budget- och
uppfdljningsprocessen i Malas kommunkoncern. En genomgang av
styrdokumenten visar att kommunstyrelsen delvis beaktat de forslag till
atgarder som lamnats av kommunrevisionen

Bedomning

Bade Malabostaden AB samt Mala Energi- och Industri AB ska enligt
speciallagstiftning bedriva sin verksamhet pa affarsmassig grund. Bola-
gen kan darmed inte bindas till kommunallagens likstallighetsprincip, vil-
ket dessvarre skett i samband med revidering av bolagsordning 2023-
11-27. Ny bolagsordning dar skrivelse om likstallighetsprincipen tas bort
behover faststallas.

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.
Kommunstyrelsens protokoll, § 40/25

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 166 om
agardirektiv upphor att galla. Uppréttat forslag till Agardirektiv for Mala
Energi- och Industri AB faststalls. Nytt agardirektiv dverlamnas till Mala
Energi- och Industri AB for beslut i bolagsstamman.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 23 av 45

BESLUT

- Kommunfullmaktiges beslut 2023-11-27, § 166 om agardirektiv upphor
att galla.

- Uppréattat forslag till Agardirektiv fér Malé Energi- och Industri AB fast-
stélls.

- Nytt &gardirektiv 6verlamnas till Mala Energi- och Industri AB for beslut
i bolagsstamman.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Andreas Lundin, MENI
Michaela Nyman, Pwc
Rickard Vesterlund, ordf rev



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 24 av 45
§ 30 Dnr 2025.26/04

Instruktion for ombud infor Mala Energi- och Industri AB:s
bolagsstamma ar 2025

| agardirektivet fér Mala Energi- och Industri AB, under rubriken Om-
bud/representanter for bolagsstamman framgar féljande.

Ombud/representanter kallas av bolagets styrelse ndr genomgang av
bokslutet sker med bolagets revisorer.

Styrelsen har skyldighet att kalla ombud/representanter till méte nér
stérre foéréndringar sker inom verksamheten i bolaget.

Ombudet ska vid forsta fullméktigesammantrédet efter bolagsstdmman
ld&mna en rapport om resultatet av bolagsstdmman.

| kommunfullmaktiges arbetsordning, under § 1 Fullmaktiges uppgifter
framgar foljande.

Fullméktige faststéller ombudsinstruktioner fér heldagda kommunala bo-
lag.

I kommunfullmaktiges arbetsordning, under § 47 Ombud framgar fol-
jande.

Som ombud i bolagsstdmman fér kommunens heldgda bolag ska om-
budet ha instruktioner fran kommunfullméktige som klargér hur ombu-
det ska résta pa bolagsstémman. Enligt aktiebolagslagen 7 kapitlet, 3 §
Ska det valda ombudet &ven ha fullmakt av &garen. Fullmakten &r giltig
1 ar. Ombudet ska vid forsta fullméktigesammantrédet efter bolags-
stdmman ldmna en rapport om resultatet av bolagsstdmman till fullméak-
tige.

Enligt Mal& Energi- och Industri AB:s bolagsordning, § 14 Arenden pa
ordinarie bolagsstamma ska foljande arenden forekomma till behand-
ling.

1. Stammans 6ppnande
2. Val av ordférande vid stdmman
3. Upprattande och godkannande av rostlangd
4, Val av en eller tva justerare
5. Godkannande av dagordning
Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande




MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 25 av 45
6. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad
7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lek-

mannarevisorernas granskningsrapport
8. Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direkto-
ren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannare-
visorerna

10. Val av revisor och revisorsersattare

11.  Anmalan av kommunfullmaktiges beslut om styrelseledamaoter
och lekmannarevisorer

12.  Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen

BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.

Allmanna utskottets protokoll, § 14/25.

Kommunstyrelsens protokoll, § 41/25

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till kommunstyrelsens forslag, lydande: In-
struktioner for ombud till bolagsstdmman fér Mala Energi- och Industri
AB lamnas pa punkterna 8 och 12:

8 a) resultat- och balansrakning faststalls

8 b) disposition av bolagets resultat faststalls

8 c) Styrelsens ledamdter och verkstallande direktor beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024

12.  styrprinciper for budget- och uppfoljningsprocessen i Mala kom-
munkoncern antas

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 26 av 45

riktlinjer for inkdp och upphandling antas

Bolaget ska amortera minst 1000 tkr arligen for perioden 2025-
2026

BESLUT

- Instruktioner fér ombud till bolagsstamman fér Mala Energi- och In-
dustri AB lamnas pa punkterna 8 och 12:

8 a) resultat- och balansrakning faststalls
8 b) disposition av bolagets resultat faststalls

8 c) Styrelsens ledamdter och verkstallande direktor beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024

12  styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen i Mala kom
munkoncern antas

riktlinjer for inkdp och upphandling antas

Bolaget ska amortera minst 1000 tkr arligen fér perioden 2025-
2026

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Andreas Lundin, MENI
Stefan Lundgren
Ingela W Svahn
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§ 31 Dnr 2025.27/04

Instruktion for ombud infor Malédbostaden AB:s bolagsstamma ar 2025

| &gardirektivet for Maldbostaden AB:s, under rubriken Ombud/repre-
sentanter for bolagsstamman framgar foljande.

Ombud/representanter kallas av bolagets styrelse ndr genomgang av
bokslutet sker med bolagets revisorer.

Styrelsen har skyldighet att kalla ombud/representanter till méte nér
stérre féréndringar sker inom verksamheten i bolaget.

Ombudet ska vid férsta fullméktigesammantrédet efter bolagsstdmman
ldmna en rapport om resultatet av bolagsstdmman.

| kommunfullmaktiges arbetsordning, under § 1 Fullmaktiges uppgifter
framgar foljande.

Fullméktige faststéller ombudsinstruktioner fér heldgda kommunala bo-
lag.

| kommunfullmaktiges arbetsordning, under § 47 Ombud framgar fol-
jande.

Som ombud i bolagsstdémman f6r kommunens heldgda bolag ska om-
budet ha instruktioner fran kommunfullméktige som klargér hur ombu-
det ska résta pa bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen 7 kapitlet, 3 §
Ska det valda ombudet dven ha fullmakt av dgaren. Fullmakten ar giltig
1 ar. Ombudet ska vid férsta fullméktigesammantrddet efter bolags-
stdmman lamna en rapport om resultatet av bolagsstdmman till fullmak-
tige.

Enligt Malabostaden AB:s bolagsordning, § 14 Arenden pa ordinarie
bolagsstamma ska foljande arenden férekomma till behandling.

1. Stammans 6ppnande
2. Val av ordférande och sekreterare vid stdmman
3. Upprattande och godkannande av rostlangd
4. Val av en eller tva justerare
5. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
6. Godkannande av dagordning
Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lek-
mannarevisorernas granskningsrapport
8. Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direkto-
ren
9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannrevi
sorerna
10.  Val av revisor och revisorsersattare
11.  Anmalan av kommunfullmaktiges beslut om styrelseledamoter
och lekmannarevisorer
12.  Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebo
lagslagen eller bolagsordningen
BESLUTSUNDERLAG

Erik Lindbloms tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 15/25
Kommunstyrelsens protokoll, § 42/25

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmanna utskottets forslag, lydande: In-
struktioner for ombud till bolagsstamman fér Malabostaden AB lamnas
pa punkterna 8 och 12:

8 a)
8 b)

8 c)

12.

resultat- och balansrakning faststalls
disposition av bolagets resultat faststalls

Styrelsens ledamoter och verkstallande direktor beviljas
ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2024

styrprinciper fér budget- och uppféljningsprocessen i Mala kom
munkoncern antas

riktlinjer for inkdp och upphandling antas

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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BESLUT

- Instruktioner for ombud till bolagsstdmman fér Malabostaden AB |&am-
nas pa punkterna 8 och 12:

8 a) resultat- och balansrakning faststalls
8 b) disposition av bolagets resultat faststalls

8 c) Styrelsens ledamoter och verkstallande direktor beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024

12. styrprinciper for budget- och uppfdljningsprocessen i Mala kom
munkoncern antas

riktlinjer for inkdp och upphandling antas
avkastningskrav pa 500 tkr for perioden 2024 - 2026 ska fullfoljas

bolaget ska amortera minst 1 000 tkr arligen fér perioden 2024 —
2026

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Daniel Risberg, MABO
Borje Stenlund
Emil Strahle



MALA KOMMUN
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§ 32 Dnr 2024.156/09

Medborgarforslag om budget for renovering och underhall av Museum

Gota & Verner

Ett medborgarférslag har inkommit om att avsatta en budget for renove-
ring och underhall av Museum Géta & Verner. | forslaget papekas vik-
ten av att bevara museet som ett unikt och uppskattat beséksmal samt
att fastigheten och tomten ags av kommunen, vilket innebar ett ansvar
for underhall.

Medborgarforslaget lyder:

"Kommunen ser till att det finns en budget fér renovering och underhall
av Museum Géta & Verner.

Huset och tomten &gs av kommunen och om man vill bevara detta uni-
ka besbksmal sa krdvs det pengar till renovering och underhall.

Museum Géta & Verner ar ett oerhért unikt och val uppskattat beséks-
mal i Mala. Detta bér kommunfullméktiges ledaméter kdnna till efter den
guidade visningen den 22 april 2024. Jag har ocksa guidat personer
fran Skelleftea museum och dom &r helt inne péa att Mala kommun &r
tvungna att bevara detta museum!

Enligt ett reportage i Norran, fredag 15 november, sa visar Sméféreta-
garindex att de bésta villkoren for féretagande finns i landsbygdskom-
muner med en stark turismsektor.

Dérfér borde Mala kommun satsa pa att bevara sitt unika Museum Goéta
& Verner!”

Bedomning

Kultur och tekniska enheten har utrett forslaget och konstaterar att det
for narvarande inte finns nagra avsatta medel i kommunens budget for
renovering eller underhall av Museum Géta & Verner. Kommunens eko-
nomiska situation kraver prioritering av lagstadgade verksamheter och
pagaende projekt, vilket innebar att det i dagslaget inte ar mojligt att till-
godose forslaget.

Vidare kan en eventuell renovering av museet innebara betydande
kostnader som inte ryms inom nuvarande budgetramar. Kommunen har
for narvarande inga planer pa att férandra fastighetens status eller att
genomfdra omfattande underhallsatgarder

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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BESLUTSUNDERLAG

Olle Ogrens tjansteutlatande.

Allmanna utskottets protokoll, § 20/25
Kommunstyrelsens protokoll, § 47/25

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Bifall till kommunstyrelsens forslag, lydande: Med-
borgarférslaget avslas.

Simon Morén (-): Medborgarforslaget bifalls.
VOTERING
FORSLAGSORDNING

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att
kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Omrdstning begars.

FORSLAGSORDNING VID OMROSTNING

Ordférande faststaller foljande férslagsordning.

Den som bifaller kommunstyrelsens forslag rostar ja.

Den som bifaller Simon Moréns forslag rostar nej.
OMROSTNINGSRESULTAT

Med 19 ja-réster och 5 nej-roster, vilket framgar av
?;rsr:;nga?ntrédeslistan, bifaller kommunfullmaktige kommunstyrelsens

BESLUT

- Medborgarférslaget avslas.

RESERVATION

Simon Morén (-), Lena Nystrém (-), Claes-Géran Wikstrém (-), Siv
Stenberg (-) och Ake Wallgren (-) reserverar sig mot beslutet till férmén
fér Simon Moréns férslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Medborgarforslags skrivare
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§ 33 Dnr 2025.29/04

Faststallande av avfallstaxa for Mald kommuns renhéallningsverksamhet

Kultur och tekniska enheten har andrat och gjort en del justeringar i ak-
tuell avfallstaxa. Féljande andringar ar gjorda.

- Tillagt tjanst for nyckeldppning av underjordsbehallare for fritidshus.
- Framkdorningsavgift vid tdmning av underjordsbehallare.

- Justerat vikttaxor for flerbostadshus sa de overensstammer med Ovri
ga abonnenter.

- Felsorteringsavgift for underjordsbehallare ar andrad.

- Akuttomning slamtéomning inom sju dagar.

Bedomning

Taxan gors mer forstaelig och lika tjanster debiteras lika gallande vikt-
taxa. Inga generella hdjningar beddms nédvandiga da verksamheten vi-
sat plusresultat for 2024 trots 6kade kapitaltjanstkostnader pa grund av
genomfdrda investeringar.

BESLUTSUNDERLAG

Per Bertilssons tjansteutlatande.

Allmanna utskottets protokoll, § 17/25.

Kommunstyrelsens protokoll, § 48/25

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Cecilia F Stenslund (L): Bifall till kommunstyrelsens forslag, lydande:
Upprattat forslag till avfallstaxa for Mala kommuns renhallningsverksam-
het faststalls att galla fr o m 2025-05-01. Taxa faststalld av kommunfull-
maktige 2024-06-24, § 57 upphor att galla fr o m 2025-05-01.

Mikael Abrahamsson (S): Aterremiss att utreda kostnader och intakter
for taxor gallande fritidshus. Redovisas pa nasta kommunfullmaktige
2025-06-30.

FORSLAGSORDNING

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att
kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begars

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAGSORDNING VID OMROSTNING

Ordférande faststaller foljande forslagsordning.

Den som bifaller Cecilia F Stenlunds forslag rostar ja.

Den som bifaller Mikael Abrahamssons forslag rostar ne;.
OMROSTNINGSRESULTAT

Med 12 ja-roster och 12 nej-roster, vilket framgar av
sammantradeslistan, bifaller kommunfullmaktige Mikael Abrahamssons
forslag genom minoritetsbeslut.

BESLUT

- Aterremiss att utreda kostnader och intékter for taxor géllande
fritidshus. Redovisas pa nasta kommunfullmaktige 2025-06-30.

RESERVATION

Cecilia Festin Stenlund (L), Stefan Lundgren (L), Carina Kostet (L),
Pontus Lundgren (L), Jill Johansson (ML), Jérgen Jonsson (ML), Ruth
Hellsten (ML), Anna Maria Gunnerhell (M) och Bérje Stenlund (ML)
reserverar sig mot beslutet till forman fér Cecilia Festin Stenlunds
férslag.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Per Bertilsson
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§ 34 Dnr 2025.30/04

Faststallande av Taxa for Mald kommuns allmanna vatten- och
avloppsanlaggning

En kommun har skyldighet att finansiera sina kostnader for vatten och
avlopp med avgifter och inte med skatteuttag. Balansen kan variera
mellan aren, men under +/- tre ar ska ett noll-resultat uppnas.

Okade kostnader for drift, underhall, kapitaltjanstkostnader och insats-
material har paverkat verksamhetens budget negativt. Detta kraver att
taxan justeras for att inte generera underskott kommande ar. Kultur och
tekniska enheten féreslar en hojning av brukningsavgifterna pa 8 % for
att fa budget i balans. Manadskostnaden for en abonnent med typhus
A, villa med 150 m?3 férbrukning blir efter hdjningen cirka 800 kronor per
ar (67 kronor per manad).

BESLUTSUNDERLAG

Per Bertilssons tjansteutlatande.
Allmanna utskottets protokoll, § 16/25.
Kommunstyrelsens protokoll, § 49/25

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Bifall till kommunstyrelsens forslag, lydande: Upp-
rattat forslag till Taxa for Mala kommuns allmanna vatten och avlopps-
anlaggning faststalls att galla fran och med 2025-05-01. Taxa faststalld
av kommunfullmaktige 2024-04-22, § 36 upphdr att galla fran och med
2025-05-01.

BESLUT

- Upprattat forslag till Taxa fér Malda kommuns allmanna vatten och av-
loppsanlaggning faststalls att galla fran och med 2025-05-01.

- Taxa faststalld av kommunfullmaktige 2024-04-22, § 36 upphdr att gal-
la fran och med 2025-05-01.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande



MALA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmaktige 2025-04-28 Sida 35 av 45
§ 35 Dnr 2025.53/0808

Information om projektet VIGO - Region 10 - en Vinnare | den Grona
Omstéliningen

Projektets vision ar "Tillsammans skapar vi en grénare framtid och en
Starkare landsbygd. Vi gar fran vision till verklighet dér Region 10:s
kommuner tillsammans med Region Véasterbotten och Region Norrbot-
ten kraftsamlar for en hallbar framtid”.

"Region 10 - en Vinnare | den Gréna Omstallningen” ar ett samverkans-
projekt mellan Region 10:s kommuner - Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea,
Lycksele, Mala, Norsjd, Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele - samt
Region Vasterbotten och Region Norrbotten med malet att starka lands-
bygdens roll i den grona omstallningen.

Region 10 - Tillsammans for en starkare landsbygd i den gréna omstall-
ningen.

Region Vasterbotten ar projektagare och har en samordnare for projek-
tet.

Industrin i Norrbotten och Vasterbotten satsar stort pa klimatsmart pro-
duktion, vilket skapar bade mdjligheter och utmaningar for de mindre
kommunerna i Region 10. For att lyckas med den grona omstallningen
behover hela samhallet utvecklas - det handlar om fler invanare, starka-
re foretag och battre service.

Vad vill vi uppna?

Fler invanare och fler jobb - Vi vill att manniskor ska flytta hit och att lo-
kala foretag ska vaxa.

Battre infrastruktur och service - Vi ser till att det finns bra vagar, bosta-
der, skolor och sjukvard.

Smart specialisering - Varje kommun ska utveckla sina unika styrkor for
att skapa hallbar tillvaxt.

Hur gor vi det?

Projektet pagar fran september 2024 till december 2027 med en budget
pa 20 miljoner kronor, dar 8 miljoner kommer fran EU.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Vi satsar pa:

- Kunskap och strategier - Vi analyserar hur kommunerna bast kan dra
nytta av omstallningen.

- Samarbete med naringslivet - Vi jobbar tatt med féretag och investera-
re.

- Kommunikation och dialog - Vi sprider kunskap och samlar idéer fran
invanare och lokala aktorer.

Den grona omstallningen innebar férandring, men ocksa stora méjlighe-
ter. Genom att arbeta tillsammans skapar vi en attraktiv, hallbar och
konkurrenskraftig framtid for vara kommuner!

Mala kommun - en del av region 10 - en vinnare i den grona om-
stallningen

Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten fick ansvar for projektet i ja-
nuari 2025.

Vi har paborjat arbetet i projektet genom inlasning av rapporter, projekt-
beskrivning, dialog med projektagare - regionen - samt genom intern
dialog med kommunledningen pa tjanstepersonniva (kommunchef och
ledningsgrupp) och politiker om projektets syfte och mal, om Malabyg-
dens férutsattningar och potentiella styrkeomraden som ska undersoé-
kas under projektets gang.

Arbetsgruppen bildades i januari och bestar av tre personer: tva tjanste-
personer pa utvecklings- och arbetsmarknadsenheten (enhetschef och
foretagslots) samt en tjansteperson pa miljo- och byggavdelningen
(bygglovshandlaggare).

Ledningsgruppen i Mala kommun ar styrgrupp.
Aktivitetsplan for 2025 ar upprattad.

Nulagesanalys/kartlaggning efter en gemensam mall &r genomford och
forankrad i styrgruppen.

| Malabygden ska vi narmare undersdka tre foljande omraden for sa
kallade Smart specialisering inom ramen for projektet.

1. Gruv- och prospektering
2. Vatgas
3. Klimat- och energieffektivisering

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Mald kommun kommer darfor att kontakta naringslivet med fragor for in-
spel samt dialog under projektets gang.

Kontinuerlig dialog ska féras pa tjanstepersonniva. Politikerna ska arli-
gen eller oftare vid behov informeras om projektet.

Mald kommuns férvantningar pa projektet:

Hoja tjanstepersonernas, politikernas och hela organisationens kompe-
tens inom grén omstélining, samhéllsomvandling och smart specialise-
ring for att kunna professionellt, effektivt och resultatorienterat hantera
fragorna kopplade till kommunens uppdrag i de namnda processerna.
Mobilisera och forstarka kapacitet att jobba platsanpassat, kunskapsdri-
vet och innovativt. Det ar viktigt att ta hansyn till att det avgdrande ar att
vara beredd till en férandring/utmaning i naringslivet/omvariden, oavsett
hur stor eller liten den ar.

Grén omstéllning kan definieras som minskad miljé- och klimatpaver-
kan. Framst beror det foretag och organisation. Det handlar om att ga
bort fran fossila branslen och mot férnybara energikallor som sol-, vind-
och geotermisk energi. Att forsta vad som ar gron omstallning innebar
ocksa att inse att detta energiskifte ar avgérande for att minska utslap-
pen av vaxthusgaser, som ar den framsta drivkraften bakom klimatfér-
andringarna.

Behov av samhallsomvandlingen kopplas ofta till gron omstallning
och stora investeringsprojekt i Norr- och Vasterbotten som ska skapa
jobb, valfard och samtidigt begransa var klimatpaverkan. | det finns det
samtidigt ett antal utmaningar. Det ar inte bara industrin som behover
investera for att mojliggéra denna omstallning utan hela samhallet be-
héver bidra. For att klara detta krdvs omfattande samhallsinvesteringar i
infrastruktur, bostader, utbildning, kultur och samhallsservice. Den stora
industri- och samhallsomvandlingen staller krav pa val fungerande och
effektiva planeringsprocesser i bade stat, region och kommun.

Smart specialisering ar ett arbetssatt som forstarker kommunens/re-
gioners konkurrenskraft genom att identifiera och prioritera omraden
med potential for hallbar tillvaxt och internationell konkurrenskraft.

Genom projektet starker vi samarbeten mellan Region Vasterbotten och
kommunerna i Region 10 gallande samhallsomvandling/grén omstall-
ning och darigenom dela erfarenheter och kunskap samt goda exempel.
Projekt VIGO ar en mojliggoérare.

BESLUTSUNDERLAG

Anna-Karin Horneys tjansteutlatande.
Kommunstyrelsens protokoll, § 53

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET
Joacim Eliasson (S): Informationen noteras.
BESLUT

- Informationen noteras.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Erik Lindblom, KC
Daniel Risberg, MABO
Andreas Lundin, MENI
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§ 36 Dnr 2025.52/10

Information om enkatresultat - Inflyttarenkat, utflyttarenkat samt enkat
till gymnasieelever

Vartannat ar genomfor Mala kommun - utvecklings- och arbetsmark-
nadsenheten - en enkatundersokning som riktar sig till foljande grupper,
se respektive syfte och antal svar detta ar.

Inflyttarenkét: hushall som flyttade in till Mala kommun under de senas-
te tva aren och ar folkbokférda har. Syfte: for att jobba med platsens at-
traktivitet och framja inflyttningen behdver vi veta varfor manniskor val-
jer Malabygden som plats att bo, leva och verka i, vilka férdelar finns ur
ett inflyttarperspektiv. Antal svar: 25 (skickades till cirka 140 hushall).

Utflyttarenkét: hushall som valt att Iamna Mald kommun under de se-
naste tva aren. Syfte: for att jobba med platsens attraktivitet och framja
inflyttningen behdver vi veta vad vi kan gora for att manniskor ska valja
vagen tillbaka till Mala, vad uppskattas mer och mindre i Malabygden.
Antal svar: 36 (skickades till cirka 180 hushall).

Enkét for dig som varen 2025 avslutar dina gymnasiestudier: handlar
om elevens upplevelse av skolan och valt program samt Mala som plats
att bo, leva och verka i. Syfte: vi behdver veta mer om ungas upplevel-
se om Malabygden och syn pa majligheter som bygden erbjuder nu och
i framtiden. Antal svar: 4 (34 elever).

Enkaten skickades under december 2024 - januari 2025 med fysisk
post och besvarades via QR-koden i brevet. Information om enkaten
fanns aven pa hemsidan och pa kommunala sociala medier.

Undersokningen genomfors sedan ar 2020, d v s vi har svaren fran ar
2021, 2023 samt 2025.

| och med ett lagt svarsantal fran gymnasieelever presenteras resultat
mycket kortfattat:

Majligheterna till APL - arbetsplatsforlagt Iarande - innebar att hela eller
delar av kurser i gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan eller
komvux genomfors pa en eller flera arbetsplatser beddms som goda.

De som svarade planerar antingen att studera vidare efter gymnasiet
eller sdka jobb, alternativt att de har hittat ett jobb redan.

De ar n6jda med vald gymnasieskola och program. Sociala medier be-
doms som lampligast informationskalla om vad Mala har att erbjuda
inom jobb och aktiviteter.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Vem har svarat: i bade in- och utflyttarenkaten star kvinnor for de flesta
svaren, 55 %, men férdelningen i kdnen ar inte langt ifran faktiska % av
kvinnor resp man i Maldbygden. Inflyttarenkaten har besvarats mesta-
dels av 25- och 64-aringar. Utflyttarenkaten: jamn férdelning av aldrarna
mellan 18 - 65+ ar. De flesta som besvarar enkaten har antingen gym-
nasial- eller eftergymnasial utbildning. Sysselsattning: hel- eller deltids-
arbetande; pa grund av studier eller att de ar pensionarer som vill bo
nara anhdriga. Hushall: bland inflyttade ar det nagot fler som ar barnfa-
miljer eller generationsboende an de som flyttat ut. De flesta som flyttar
in har antingen familjekoppling till Malabygden eller har ingen anknyt-
ning alls till Mala. De som har valt att IGmna Mala har manga bott har i
minst 15 ar, men 3 - 5 ar verkar ocksa vara en kritisk brytpunkt.

Hur beskrivs platsen: De som flyttar in ar jamnt representerade dver
alla kategorier: flyttat fran en annan kommun i Vasterbotten, fran annan
kommun i narliggande lan (Norrbotten, Vasternorrland och Jamtland),
fran ovriga Sverige, fran ett annat EU-land, fran ett land utanfér EU. In-
flyttade kommer oftast fran en mindre tatort eller landsbygd innan de
flyttar till Malabygden.

Vanligast ar att flytta fran Mala till en annan kommun i Vasterbotten (67
%) eller till en annan kommun i avgransande lan: Norrbotten, Vaster-
norrland och Jamtland (19 %).

Framsta orsaker for flytten till Malabygden: viljan att byta livsmiljé/
livsstil, jobb eller narhet till slakt och vanner.

Framsta orsaker att lamna Malabygden: viljan att byta miljo, studier,
narhet till slakt och vanner, forandrad familjesituation eller jobb.

Attraktiva Mala

Paverkan pa inflyttningsbeslut, hogsta faktorer som talade for flyt-
ten: narhet till naturen, trygg miljo, lantliv, tillgang till nskad typ av bo-
stad men aven narhet till arbete.

Detta varderas hogst i Maldbygden: naturen, gemenskap, trygghet
och sakerhet, bostadsmiljon och boendekostnaderna, narheten till sko-
la/férskola, och rekreation samt mojligheterna till fritidsaktiviteter.

Mala - har behovs forbattring

Inverkan pa utflyttarbeslut, hogsta faktorer som talade for flytten:
mojlighet till studier, tillgang till 5nskad typ av bostad, tillgang till kvalitet
pa kommunal service, tillgang till fritidsaktiviteter - variation, tillgang till
kollektivtrafik.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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Detta kan bli battre i Malabygden: kollektivtrafik inkl anslutningar till
tag, nojesutbudet, affarsutbudet avsaknad av moétesplatser och viss kri-
tik riktas aven mot kvaliteten inom aldreomsorgen, skolan samt infra-
struktur och underhall av vagar.

Det som forenar ar att de flesta tycker att Malabygden ar fin redan nu.
Malabygden har stor utvecklingspotential och har samtidigt bra forut-
sattningar nar det galler att erbjuda livskvalitet (sarskilt lyfts har utbudet
for barnfamiljer) och bra upplevelse for besdkare.

Nar det galler befolkningsstatistiken 2024 har SCB publicerat officiella
helarssiffror (241231) fér Malda kommun:

Folkmangd: 2 962 personer
D v s -28 personer jamf med sista december 2023.

Fodda: 17 personer
Dodda: 53 personer
D v s fodelsebverskott -36 personer

Inflyttade + invandrade 145 personer
Utflyttade + utvandrade 137 personer
D v s flyttningsnetto +8 personer

Under perioden 2020 - 2024 har befolkningen i Mala kommun minskat.
Detta framst pa grund av for fa fédda och fér manga doéda. Nar det gal-
ler flyttningsnetto, varierar det. Under tre ar hade Mala positiva flytt-
ningsnetto - ar 2021, 2022, 2024. De gladjande siffrorna kan delvis
kopplas till 6kad invandring, d v s inflyttning fran utlandet.

Det ar 13,9 % av Malas befolkning som ar utlandsfédda just nu (nast
hogsta procent i lanet efter Skelleftea 15,3 %). Mala sticker ut nar det
galler procent pa utlandsfédda kvinnor, hogst i lanet, 14,8 %.

Mala kommun tillsammans med andra nio kommuner i inlandet driver
just nu inflyttarprojektet Move up North. Det kommer ett informations-
arende om projektet i nasta sammantrade

BESLUTSUNDERLAG

Aleksandra Simanovskayas tjansteutlatande.
Kommunstyrelsens protokoll, § 54/25.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Informationen noteras.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
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BESLUT
- Informationen noteras.
Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Erik Lindblom, KC
Andreas Lundin, MENI
Daniel Risberg, MABO
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§ 37 Dnr 2025.64/09

Interpellation till kommunstyrelsens ordf om vad skillnaden i kostnader
arsvis mellan féregaende organisation och den nuvarande ar, samt om
kommuninvanarnas demokratiska inflytande 6kade i och med inférandet
av den mer traditionella politiska organisation

Ordféranden delger kommunfullmaktige féljande inkommen interpella-
tion.

- Av Kristian Priemel (V) om vad skillnaden i kostnader arsvis mellan
foregaende organisation och den nuvarande ar, samt om kommun-
invanarnas demokratiska inflytande 6ékade i och med inférandet av den
mer traditionella politiska organisationen.

Kommunfullmaktige har att dverlamna interpellationen till kommunsty-
relsens ordférande for besvarande i kommunfullmaktige 2025-06-30.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Interpellationen dverlamnas till kommunstyrelsens
ordférande for besvarande i kommunfullmaktige 2025-06-30.

BESLUT

- Interpellationen 6verlamnas till kommunstyrelsens ordférande for
besvarande i kommunfullmaktige 2025-06-30.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande
Cecilia F Stenlund, KSO
Kristian Priemel
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§ 38 Dnr 2025.70/0909

Motion om utredning av mojligheten att utOka detaljplanen med flera
sjoénara tomtomraden

Ordféranden delger kommunfullmaktige féljande inlamnade motion.

- Av Mikael Abrahamsson (S) om utredning av mdjligheten att utaka
detaljplanen med flera sjonara tomtomraden.

Kommunfullmaktige har att besluta om till vilkken namnd/styrelse motio-
nen ska dverlamnas for beredning.

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Motionen lamnas over till Miljo- och byggnamnden
for beredning.

BESLUT

- Motionen lamnas dver till Miljé- och byggnamnden fér beredning.

Justeringsmannens sign Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande

Milj6- och byggnamnden
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§ 39

Redovisning av meddelanden

Gemensam overféormyndarnamnd

Gemensam overféormyndarnamnd

Malabostaden AB

Mala Energi & Industri AB
Mala Energi & Industri AB
Mala Energi & Industri AB

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Protokoll 25-03-14
Protokoll 25-04-11
Protokoll 25-03-19
Protokoll 24-12-12
Protokoll 25-02-18
Protokoll 23-10-05

Beslut 220425, § 24

Motion om bildande av aktie-
bolag fér Tjamstanbackarna,
Laven, husvagnscampingen
och Mala hotell

samt...

Utdrag ur PwC:s utredning om
samordnad fastighetsforvalt-
ning - 5) Overféring av
Tjamstanbackarna, Laven,
husvagnscamping och Mala
hotell

Beslut 25-04-08, § 36
Faststallande av ny plan for
internkontroll 2025 —
Kommunstyrelsen

FORSLAG TILL BESLUT PA SAMMANTRADET

Joacim Eliasson (S): Redovisningen av meddelanden godkanns.

BESLUT

- Redovisning av meddelanden godkanns.

Justeringsmannens sign

Beslutsexpediering

Utdragsbestyrkande
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