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MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(3)
Tekniska enheten

2025-04-29
Maria | Larsson, verksamh ansv kultur
André Onnerldv, verksamh ansv fritid/service

Sida 4 av 203

Kommunala stipendium ar 2025

Bakgrund

Mala kommun utdelar arligen ett ledarstipendium, ett kulturstipendium
och ett stipendium till arets landsbyggare. Stipendierna omfattar 5 000
kronor vardera.

LEDARSTIPENDIUM

Nomineras av forening/medborgare. Forslag lamnas in pa ledarkandidat
som uppvisat goda ledargarningar inom ungdomsverksamhet i Mala
kommun under det senaste aret.

KULTURSTIPENDIUM

Nomineras av férening/medborgare. Férslag lamnas in pa
kulturkandidat for att hedra goda insatser inom kulturomradet i Mala
kommun under det senaste aret.

ARETS LANDSBYGGARE

Nomineras av forening/invanare. Forslag lamnas in pa kandidat som
uppvisat goda garningar for en eller flera landsbygder i Mala Kommun
under det senaste aret.

Av allmanna utskottet utsedd stipendiat/-er erhaller 5 000 kronor.
Kostnaden belastar verksamhet 3150 samt 3000

Bedomning

Fyra nomineringar inkommit. Om ingen nominering pa ledar- och/eller
kulturstipendiat inkommit inom nomineringsperiodens slut, sa har
ledamoterna i allmanna utskottet ratt att utse och tilldela ledar-
/kulturstipendierna enligt dokumentet Regler for bidrag till féreningar
och studieférbund samt nomineringar av stipendiater i Mala kommun
KS 2024-10-22, § 54, dnr 2024.119/80.

Ledarstipendium

Nominerac: (N

Motivering: | llar maskineriet som behévs i varje bamn- och
ungdomsfdrening och i samhallet i stort. Hon ar den fristdende vuxna
som kan félja allas barn pa traning for att skapa intresse for idrott, den
som ser till att fiket ar bemannat och att barnen tar sig till och fran

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 2 (3)
Tekniska enheten

2025-04-29 Sida 5 av 203
Maria | Larsson, verksamh ansv kultur
André Onnerlov, verksamh ansv fritid/service

bortamatchema.-driver ocksa pa de vardefulla
vardegrundsarbetet, hittar samverkan mellan skola och féreningsliv for
barnets basta och kommer plikttroget som publik de ganger hon lovat
eleverna det. Hon ronderar idrottsarenorna kvéllstid, med omtanke for
bade barn, anlaggning och samhalle. -Ieder och peppar valdigt
manga barn att utvecklas med idrotten som verktyg. ﬂér SA
vard Mala kommuns ledarstipendium 2025!

Kulturstipendium

Nominerad: |

Motivering: Genom sin kulturella gérning har han gang pa gang lyft det
samiska arvet till en ny niva och darmed synliggjort den sa viktiga
Kulturella mangfaldsyttring vi har i Mald. Han har ocksa genom
medverkat i olika sammanhang dar han stolt 1&tit Mala hamna pa kartan
bade nationellt och internationellt. Sl = musikaliskt, poetiskt och
sceniskt, starkt och tydligt visat att samisk kultur ska bevaras och visas
upp for att kunna fortleva.

Arets landsbyggare

Nominerad: |

Motivering: |Jlllkom flyttandes for ca ett &r sedan till o
Stockholm. Pa kort tid har han tagit bygden till sig och med sin positiva
instalining och kunskap stéller han upp och hjalper till i flera olika
foreningar i Adak. Bla Grytorna och arbetsgruppen fér bevarandet av
Adak skola. [Jilfleroetar &ven pa Handlarn | Adak, dér hans optimism
och engagemang ar ett lyft for hela byn och fr den samlingspunkt som
affaren ar. om ar utbildad naprapat, har dven startat en praktik
i sitt hem, vilket ar till gladje for hela kommunen.

Motivering: ar tillsammans med ldsjalar,
dels i sina arbeten med glesbygdsservice pa byn dar

ingenting &r omdjligt, samt dven med att integrera byns alla nyinflyttade

med bla sprékcafe och &ven hjalper aldre som far hjalp och stéttning
med allt som behdvs fér att kunna bo kvar i byn.Samt byautveckling och

med gemensamma middagar dar dverskottet gar till
overlevnad.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Tekniska enheten

g 2025-04-29 )
Maria | Larsson, verksamh ansv kultur Sida 6 av 203

André Onnerldv, verksamh ansv fritid/service

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET

- Mala kommuns kulturstipendium 2025 om 5 000 kronor tilldelas
................................ Stipendiets kostnad belastar verksamhet
31500 Allmén kulturverksamhet.

- Mala kommuns ledarstipendium 2025 om 5000 kronor tilldelas
................................ Stipendiets kostnad belastar verksamhet
3000 Allmén fritidsverksamhet.

- Mala kommuns stipendium till arets landsbyggare 2025 om 5000
kronortilldelas ................................ Stipendiets kostnad belastar
verksamhet 3000 Allmén fritidsverksamhet.

Maria | Larsson / André Onnerlov

Bilaga

Beslutsexpediering

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



Nominering av ledarstipendium, Verktyg
@ kulturstipendium och stipendium till
arets landsbyggare

Arendenummer: 2336

Kommun: Mala kommun

Senast dndrat: 2025-01-04 14:20 av_

Handléggare: (@) Maria Larsson (MarialL)

Aktuell status: Under behandling

Q Visa drende = Arendehistorik D Meddelanden (0) i Interna noteringar (0)

1. Personuppgifter

Kontaktuppgifter till dig som nominerar*

For- och efternamn

Adress Postnummer och ort
Telefon

E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

2. Nominering

Vilket ar galler din nominering? *

Ange ar*
2025

Sida 7 av 203



Vilket stipendium galler din nominering? *

Kulturstipendiat

Personuppgifter till den du nominerar*

Féornamn *

Adress

E-post

Motivering*

Beskriv personens insats

Efternamn *

Postnummer och ort

Telefonnummer

Sida 8 av 203

Genom sin kulturella gadrning har han gang pa gang lyft det samiska arvet till en ny niva och darmed synliggjort den sa viktiga kulturella
mangfaldsyttring vi har i Mala. Han har ocksa genom- medverkat i olika sammanhang dar han stolt latit Mald hamna pa kartan bade nationellt
och internationellt.-har musikaliskt, poetiskt och sceniskt, starkt och tydligt visat att samisk kultur ska bevaras och visas upp for att kunna

fortleva.



BESOK- OCH
FAKTURERINGSADRESS

Besoksadress: Storgatan 13
939 31 Mald kommun

Postadress: Box 2,939 21
Mala

KONTAKTA 0SS

Tel: 0953-140 00 (Vxel)
Fax: 0953-142 98

E post:

kommunstyrelsen@mala.se
(mailto:kommunstyrelsen@mala.se),
mob@mala.se
(mailto:mob@mala.se)

Oppettider (http://mala.se/?
id=12637)

BESOK 0SS PA

www.mala.se Sida 9 av 203
(http://www.mala.se)

Facebook
(https://www.facebook.com/malamedalltsanara)

www.visitmala.se
(http://visitmala.se)



MALA KOMMUN
/\Q Mdlagen kommuvdna
\i‘ > ; ’,'/

Datum Arendenummer

2025-03-08 07:41 #2513

Inskickat av:
(Signerad)

Nominering av ledarstipendium, kulturstipendium och stipendium till arets landsbyggare

Y. Personuppgifter

Kontaktuppagifter till dig som nominerar
Férnamn

Adress

Telefon

| Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

V2, Nominering

Vilket ar géller din nominering?
Ange ar
2025

Efternamn

Postnummer och ort

E-postadress

l Ledarstipendiat

Sida
12)

Sida 10 av 203

Personuppgifter till den du nominerar
Fornamn

Adress

E-post

Efternamn

Postnummer och ort

Telefonnummer

Arendenummer: #2513 | Inskickat av: ||| || I =) | 0atum: 2025-03-08 07:41



Datum Arendenummer Sida
2025-03-08 07:41 #2513 2(2)

]

Motivering
Beskriv personens insats Sida 11 av 203

-maskineriet som behdvs 1 varje barn- och ungdomsforening och i samhéllet i stort. Hon #r den fristiende vuxna som kan
folja allas barn pé traning for att skapa intresse for idrott, den som ser till att fiket &r bemannat och att barnen tar sig till och fran
bortamatcherna. [Jfiriver ocksé pa de vardefulla vardegrundsarbetet, hittar samverkan mellan skola och foreningsliv for '
barnets bdsta och kommer plikttroget som publik de génger hon lovat eleverna det. Hon ronderar idrottsarenorna kvillstid, med
omtanke for bide barn, anliggning och samhille. [JJifleder och peppar vildigt ménga barn att utvecklas med idrotten som
verktyg.-r SA vird Mald kommuns ledarstipendium 2025!

Signering

Féljande parter har signerat detta érende.

Namn:

Person ID: I

Datum: 2025-03-08 07:41

Signerad checksumma: SHA-1 B2D16D04E0679CC999BF04380799FA3451BFEBCS

Arendenummer: #2513 | Inskickat av:_signerad) | Datum: 2025-03-08 07:41



MALA KOMMUN Datum Arendenummer Sida

Maldgen kommuvdna 2025-03-10 12:31 #2520 1(2)
Inskickat av: .
(Signerad) Sida 12 av 203

Nominering av ledarstipendium, kulturstipendium och stipendium till arets landsbyggare

V1. Personuppgifter

Kontaktuppgifter till dig som nominerar
Férnamn Efternamn

Adress Postnummer och ort

Telefon E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

Vilket ar géller din nominering?
Ange ar
2025

Vilket stipendium gaéller din nominering?
Arets landsbyggare

Personuppgifter till den du nominerar

| Fémamn Efternamn

| Adress Postnummer och ort
i

. E-post Telefonnummer

Arendenummer: #2520 | Inskickat av: ||| GGG o =) | Datum: 2025-03-10 12:31



Datum Arendenummer Sida

2025-03-10 12:31 #2520 2(2)
! Motivering

Beskriv personens insats Sida 13 av 203

‘r tillsammans med _eldsjéilar, dels i sina arbeten med glesbygdsservice pé_ byn dér

ingenting dr oméjligt, samt diven med att integrera byns alla nyinflyttade med bla sprakcafe och dven hjdlper dldre som far hjilp och
stotining med allt som behovs for ait kunna bo kvar i byn.Samt byautveckling och -wd gemensamma middagar dér

dverskottet gar till -Sverlevnad.

Signering

Féljande parter har signerat detta drende.
Namn: [
Person ID:
i Datum: 2025-03-10 12:31
! Signerad checksumma: SHA-1 5588ED39E492205D9AB34366DCE3CA3BABIG4ES4

Arendenummer: #2520 | Inskickat av: —signerad) | Datum: 2025-03-10 12:31



MALA KOMMUN

Kultur- och teknisk enhet

SN
S

Sida 14 av 203

Nominering av
ledarstipendium, kulturstipendium och stipendium till arets landsbyggare

Mala kommun utdelar arligen ett ledarstipendium, ett kulturstipendium och ett stipendium till
arets landsbyggare. Stipendierna omfattar 5 000 kronor vardera. Forslag pa stipendiater ska vara
kommunstyrelsen tillhanda senast den 20 april.

LEDARSTIPENDIUM
Nomineras av invanare. Forslag lamnas in pa ledarkandidat som uppvisat goda ledargarningar
inom ungdomsverksamhet i Mala kommun under det senaste aret.

KULTURSTIPENDIUM
Nomineras av invanare. Forslag lamnas in pa kulturkandidat for att hedra goda insatser inom
kulturomradet i Mald kommun under det senaste aret.

ARETS LANDSBYGGARE
Nomineras av invanare. Forslag lamnas in pa kandidat som uppvisat goda gérningar for en eller
flera landsbygder i Mald Kommun under det senaste aret.

NOMINERING AV STIPENDIER

Alla nomineringar ska vara skriftliga och inlamnade via e-tjanst, vanlig post eller via e-post p3
sarskild blankett. Uppge alltid kontaktuppgifter till dig som lamnar in en nominering. Om ingen
nominering inkommit inom nomineringsperiodens slut, sa har ledamoterna i allméanna utskottet
ratt att utse och tilldela stipendierna.

Postadress Besoksadress Kontakt

Mala kommun Storgatan 13 Tfn: 0953-140 00
Kultur- och teknisk enhet 939 31 MALA

Box 2

939 21 MALA



Kultur- och teknisk enhet

N
el MALA KOMMUN
\__/

Sida 15 av 203

Nominering av
ledarstipendium, kulturstipendium och stipendium till rets landsbyggare

Kontaktuppgifter till dig som nominerar
Fornamn Efternamn

Adress Postnummer, ort

E-postadress Telefon

Personuppgifter till den du nominerar
Férnamn Efternamn

Adress Postnummer, ort

E-postadress Telefon

Nominering
Vilket stipendium galler din nominering? Vilket ar galler din nominering?
[[] Ledarstipendiat 2024
[0 Kulturstipendiat
Arets landsbyggare

Motivering, beskriv personens insats
I <om flyttandes for ca ett ar sedan ftill . Pa kort tid har
han tagit bygden till sig och med sin positiva installning och kunskap staller han upp
och hjalper till i flera olika féreningar i-. Bla och arbetsgruppen for
arbetar aven pa , dar hans
optimism och engagemang ar ett lyft for hela byn och for den samlingspunkt som
ar. , som ar , har aven
vilket ar till gladje fér hela kommunen.

7

Postadress Besoksadress Kontakt

Mala kommun Storgatan 13 Tfn: 0953-140 00
Kultur- och teknisk enhet 939 31 MALA

Box 2

939 21 MALA



Tekniska enheten

@O

Andre Onnerldv, v-samhetsansv fritid o service

AQ MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
/ 2025-05-05 Sida 16 av 203

Faststallande av Villkor och avgifter for lokaler och anlaggningar i Mala
kommun

Bakgrund

Kommunstyrelsen har delegerat till allmanna utskottet att besluta om
villkor och avgifter for lokaler och anlaggningar. Tekniska enheten har
upprattat forslag till nya villkor och avgifter.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET

- Uppréttat forslag till Villkor och avgifter for lokaler och anléggningar i
Mala kommun faststélls att gélla fr o m 2025-06-01.

Andre Onnerldv

Bilaga
- Villkor och avgifter for lokaler och anlaggningar i Mala kommun
Beslutsexpediering

- Verksamhetsansvarig Fritid och Service

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



MALA KOMMUN

L > ed
/\ Malagen kommuvdna
\ 4

Sida 17 av 203

Villkor och avgifter

for lokaler och anlaggningar
i Mala kommun

Galler fr o m 2025-06-01

Dokument Faststéllda av Géller fran och med
Styrdokument - avgifter Allménna utskottet 2025-05-20, § xx 2025-06-01
Dokumentégare Géller for Géller till och med
Teknisk enhet Kommunstyrelsen - Teknisk enhet

1(7)



MALA KOMMUN

Malagen kommuvdna

Sida 18 av 203

Villkor och avgifter for nyttjande av kommunala lokaler
och anldggningar som bokas via kommunens lokala bok-
ningssystem samt avgifter for simhallen

Kommunen erbjuder foéreningar och andra att till subventionerad avgift
hyra vissa lokaler och anldggningar dgda av Mala kommun. Lokaler och
anlaggningar ar i forsta hand avsedda for foreningslivets verksamheter.

Vid fordelning av tider i kommunens lokaler och anldggningar prioriteras
barn- och ungdomsverksamheter samt verksamheter som bidrar till ett
jamstallt fritidsutbud och bryter traditionella konsmonster inom fore-
ningslivet.

Allméinna villkor

1. Den verksamhet som ska bedrivas i, av kommunen uthyrd lokal /an-
laggning, far inte strida mot gallande lagar och férordningar och ska
bedrivas pa demokratisk grund.

2. Det aligger hyresgasten att sjalv inhamta och f6lja erforderlig myndig-
hets tillstand for sin verksamhet.

3. Ansvarig person ska finnas narvarande under hyrestiden.

4. Forsaljning av alkohol far inte ske i av kommunen uthyrd lokal/anlagg-
ning.

5. Lokalen/anldaggningen ska stidas av den som nyttjar den. Om stadning-
en inte utforts debiteras nyttjaren extra stddkostnad om 400 kr/tim-
me. Vid ommaoblering eller om redskap har anvants ska dessa aterstal-
las. Stadrutiner finns vid varje anldggning.

6. Inventarier hyrs inte ut for nyttjande utanfoér respektive lokal.

7. Skadegorelse som uppkommer i lokalen eller pa inventarier ersatts av
hyresgasten. Skadan meddelas Mald kommun, felanmalan omgdende.

8. Mald kommunkoncern forbehaller sig ratten att disponera lokalen/an-
laggningen (pa bokad tid) till annat &ndamal. Underrattelse om detta
ska utga snarast mojlig.

9. Om larm utloses av oforsiktighet kommer en debitering att ske med
500 kr. Dessutom kan eventuell utryckningskostnad tillkomma. Larm
utloses om man befinner sig i lokalen efter stangning eller i sarskild
larmad lokal.

2(7)



MALA KOMMUN

Malagen kommuvdna

Sida 19 av 203

10. For nuddis/nycklar som tappas bort av hyresgasten och behover ersat-
tas blir hyresgasten betalningsskyldig.

11. Lokalerna ska vara tobaksfria enligt Lag (2018:2088) om tobak och lik-
nande produkter.

12. Det dligger hyresgasten att folja lokalens skyddsforeskrifter, samt att
det inte vistas fler personer dn vad brandmyndigheten tillater i loka-
len/anldaggningen och att alla nédutgangar inte ar blockerade eller 1as-
ta.

13.Vid avbokning senare dn 24 timmar innan bokad tid, debiteras full hyra
for bokad tid.

14. Uthyraren far neka forening eller person att hyra lokal/anldggning om
villkoren inte efterlevs.

15. Hyra/dag ar normalt kl 07.00 - 16.00, men kan tillampas dven for an-
nan tidsforlaggning/8 timmars forhyrning. Max 6 timmar/dag/objekt
debiteras. For verksamhet pagdende under flera sammanhangande da-
gar debiteras dagshyra som dygnshyra.

3(7)



MALA KOMMUN

Malagen kommuvdna

Sida 20 av 203

Avgifter for hyra av lokal/anldggningar

Ishall

Allmanhetens dkning med eller utan puck Gratis

Traning, fridkning etc

for lag/forening inom Mala kommun* 222 Kkr/tim
Traning, fridkning etc

for lag/forening inom Mala kommun* 1520 kr/dag
Traning, fridkning etc

for ovriga hyrestagare 434 kr/tim
Traning, fridkning etc

for ovriga hyrestagare 3040 kr/dag
Matchhyra for lag/forening fran Mald kommun 755 kr/match
Matchhyra for lag/forening fran annan kommun 1482 kr/match
Sporthall

Forening i Mala kommun* 222 kr/tim
Forening i Mald kommun* 1520 kr/dag
Foretag eller annan forening 434 kr/tim
Foretag eller annan forening 2002 kr/dag

Fotbollsplan Tjamstavallen (konstgras)

Forening i Mala kommun* 234 kr/tim
Forening i Mald kommun* 1618 kr/dag
Foretag eller annan férening 543 kr/tim
Foretag eller annan férening 3462 kr/dag
Matchhyra for lag inom Mald kommun 543 kr/match
Matchhyra for 6vriga lag alt foretag 1086 kr/match

4(7)



MALA KOMMUN

Malagen kommuvdna

Ishallens omkladningsrum kan nyttjas vid match.

Sida 21 av 203

Konstgrasplanen uthyres inte fér annan aktivitet dn idrottsutévning. Djur
far inte forekomma pa planen.

Ridhuskort/Ridbanekort

Enskild 679
Enskild 1358
Familj 679

+ 136
Engangskort 136
Hyra ridhus/ridbana enskilt bruk### 407
Hyr ridhus/ridbana enskilt bruk### 1482
Hundtraning enskild 679

# Vartermin 1/1 - 30/6, Hosttermin 1/7 - 31/12
## medlem i familj ska vara folkbokford pa samma adress
### galler aven foreningar och foretag

kr/termin#
kr/ar

kr/termin
familjemedlem##

kr/tillfalle
kr/tim
kr/dag

Kr/termin#

Forum

Biovisnine /65 Allng 679  ke/tillEsl

S v for trining dans, | 113 kel

Béreni . Malsl " 136k /d

Biosalong 210 kr/tim

Biesateng-heldag 1434 krfdag
tarsalining o 272 Ll
_torsilining 2028 Le/d

Forening i Mala kommun* 210 kr/tim

Forening i Mala kommun* 1434 kr/dag

Foretag eller annan férening** 272 kr/tim

Foretag eller annan forening**

2 028 kr/dag
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Kulturskolan
Musikrum/Kulturbryggan avgiftsfri
Pixi storbildsskdarm
Forening i Mald kommun avgiftsfri

Foretag i Mala kommun

Foretag i Mala kommun

1 030 kr/dag
3 090kr/vecka

Simhall

Priser

0-64ar: Gratis med person som dr 18 ar och simkunnig.

Barn 7 - 17 ar + CSN

35 kr.

For att besoka simhallen sjdlv ska du klara att simma 25 meter. (Djupkort).

Vuxen
Familjebad

Arskort

Barn
Vuxna

10-kort

Barn
Vuxna

FAR (fysisk aktivitet pa recept)

Barn och ungdom 7 - 17 ar
Vuxen 18 ar och uppat

50 kr
140 kr

650 kr
1250 kr

315 kr
450 kr

Gratis
35 kr
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Priser for bokning av simhallen

Forening i Mala kommun* 434 kr/tim
Forening i Mald kommun* 1 600kr/dag
Foretag eller annan forening** 750Kkr/tim
Foretag eller annan forening** 3 000kr/dag

Kontakta Mald kommun for bokningsférfrdgan av simhallen.
Simhallen hyrs ut i mdn av tid och personaltillgdng.

Stadning
All stadning ombesorjes av hyresgasten. Om stddningen inte ar till beldten-

het debiterar kommunen 400 kr/timme for efterstad. Om stadfirma maste
anlitas debiterar entreprendren stadkostnad direkt till hyresgasten.

Vinligen observera att dukning generellt inte ingdr i grundpriset.

All dukning, fram-, bortplockning och stddning ombesérjes av hyresgdsten
utifran anvisningar och inom den av hyresgdsten bokade tiden.

*) Galler aven kommunens egna verksamheter och privata forhyrare fran
kommunen.

**) Kommersiell syftar i forsta hand pa verksamhet som omsatter pengar
och bedrivs i vinstsyfte under yrkesmissiga former. Aven verksamhet
som bedrivs ideellt eller till sjdlvkostnad kan anses kommersiell om
den konkurrerar med annan liknande verksamhet som bedrivs i vinst-
syfte.
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AnsoOkan om tjinstledighet dver 12 méinader

En anstélld har under det gdngna aret beviljats tjanstledighet med 24,3 % p g a personliga skil. Den anstéllde
onskar fortséitta med tjénstledigheten fran 2025-06-01 fram till 2026-05-31.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET

- Ansokan om tjinstledighet 6ver 12 ménader beviljas.

Angelica Mortzell
Enhetschef
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AnsoOkan om tjinstledighet dver 12 méinader

En anstdlld har under det gdngna aret beviljats tjanstledighet med 20 % p g a personliga skél. Den anstéllde
onskar fortséitta med tjénstledigheten fran 2025-09-01 fram till 2026-09-01.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET

- Ansokan om tjinstledighet 6ver 12 ménader beviljas.

Angelica Mortzell
Enhetschef
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' Lukas Karlsson, samhallsplanerare

Vattentjanstplan for Mala kommun, - samrad

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2023 att paborja arbetet med vattentjanstplan
enligt §6b lagen om allménna vattentjanster (LAV). Syftet med
vattentjanstplanen &r att visa kommunens langsiktiga planering for att
tillgodose behovet av allménna vattentjdnster. Med vattentjdnster menas
dricksvatten, spillvatten och dagvatten. En vattentjidnstplan ska dven innehélla
en beddmning av vilka atgirder som behdver vidtas for att de allménna VA-
anldggningarna ska fungera vid 6kad belastning pa grund av skyfall.

Bedomning

Vattentjinstplanen tagits fram av konsult 1 samarbete med kommunens
tekniska avdelning samt milj6- och byggavdelning. Planen dr nu klar for
samrad.

Forslag till Kommunstyrelsen

Samrad géllande vattentjanstplanen ska ske under perioden 2025-06-16 tom
2025-07-07.

Lukas Karlsson
Samhallsplanerare

Bilaga
- VA-policy
- Vattentjanstplan_Mala

Beslutsexpediering
- Milj6- och byggchef
- Samhallsplanerare
- Teknisk chef

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954
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Vattentjanstplanen for Mald kommun har tagits fram i enlighet med kravet i
lagen om allméanna vattentjanster (LAV) §6 a och b. Vattentjanstplanen ar ett
separat strategiskt styrdokument som kommer vara en del av kommunens
strategiska VA-planering. VA-plan ar under framtagande och exempelvis
fornyelseplan for ledningsnat, drift och underhallsplaner for allmanna
anlaggningar kan komma att tas fram.

Inom ramen for arbetet med vattentjanstplanen har en behovsbedémning av
forandrad VA-struktur samt en skyfallsanalys éver de allméanna VA-
anlaggningarna utférts. Inom behovsbedémningen utreds behov och méjligheter
for forandrad VA-struktur inom bebyggelse i ett stérre sammanhang fér samtliga
bostadshus utanfor allmant verksamhetsomrade. Syftet med analysen ar att
skapa en strukturerad dverblick av kommunens behov av férandrad VA-struktur
och eventuell utbyggnad av allmént VA i stort. Resultatet utgér underlag till
eventuellt kommande férdjupade utredningar samt prioriteringar infor fortsatt
arbete.

Vattentjanstplanen innehaller &ven en bedémning av vilka atgarder som
behdver vidtas for att de allmanna VA-anlaggningarna ska fungera vid 6kad
belastning pa grund av skyfall. Resultat fran skyfallsanalysen éver kommunens
VA-anlaggningar ger aven en indikation pa vart atgarder kan behévas.
Beddmningen omfattar samtliga vattentjanster, dricks-, spill- och dagvatten och
ar avgransad till skyfall.

Giltighetstid

Vattentjanstplanen galler till 2027 och ska déarefter revideras eller aktualiseras
en gang per mandatperiod for att kontinuerligt anpassas till férandrade
forutsattningar. Kommunens 6versiktsplan, VA-plan som ar under framtagande,
samt eventuella andra kommunala eller regionala planeringsdokument ska
beaktas vid revidering.
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Kommunens ansvarar for att ordna allmanna vattentjanster vid behov och darfor
utférs en behovsbedémning av en forandrad VA-struktur. Bebyggelse i ett stdrre
sammanhang har bestamts till minst 20 hushall med upp till 150 m mellan tva
bostadshus och benéamns vidare som "VA-planomraden”. Omradena har
darefter bedémts med avseende pa ett flertal kriterier, vilka gemensamt utgér
ett omrades sammanlagda behov av en férandrad vattenforsorjning eller
avloppshantering

Resultatet av utférd analys angaende féréandrad VA-forsorjning innebar en
klassificering av VA-planomraden. Totalt finns fyra kategorier med behov och
mojligheter i fallande ordning: utbyggnadsomraden, utredningsomraden,
bevakningsomraden samt enskilda omraden. De VA-planomraden som
inkluderats omfattar enbart fastigheter utanfor befintligt verksamhetsomrade for
spillvatten. Totalt har fyra omraden beddmts.

Beddmningsmodellen som ligger till grund for analysen bifogas denna plan, se
bilaga 1.

1.1 Grundkriterier for utsokning av VA-
planomraden

Valet av 20 hushall och 150 m baserades pa dels rattspraxis, dels kommunens
bebyggelsestruktur vilken ar av glesare art an ett nationellt snitt. Det bedoms
osannolikt att behovet till férandrad VA-struktur ar hogre for omraden som inte
har bedémts med tanke pa avstandet mellan huskroppar ar 150 samt att
fastigheter ofta ar férhallandevis stora med goda méjligheter att I6sa enskilt VA
inom fastigheten. Antalet omraden som analyserats uppgar till endast fyra st,
vilket &ven speglar det laga 6vergripande behovet.

1.2 Parametrar

Beddmningen har genomforts genom att skatta behov och méjlighet av
forandrad VA-struktur enligt atta parametrar, fyra for behov och fyra for
mojlighet.
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Figur 1 Parametrar behovsbedémning

Behov
Sambhalle Miljé Halsa
Antal Bebyggels Recipienten Utslapp av Vatten- Tillgang
hushall etryck s kanslighet spillvatten kvalitet till vatten

Foljande har beaktats for respektive parameter fér behov:

- Samhadlle Antal bostadshus inom respektive omrade. Bebyggelsetryck
(omvandling, detaljplaner, ansdkta bygglov samt férhandsbesked)

- Miljo Recipientens klassning fér parametern naringsdamnen hamtat fran
VISS, mdjliga recipientskydd sdsom natura 2000 eller naturreservat,
Skellefteas kommuns egen miljdévervakning, narhet till recipient,
antalet avloppsanlaggningar, avloppsanlaggningars status/funktion.

- Halsa kvantitet och kvalitet, risk fér kontaminering av
dricksvattenbrunnar fran enskilda avlopp utifran bebyggelsestruktur (en
eller fler rader hus ned mot vatten exempelvis). Kdnnedom om
analysresultat fran provtagning av enskilda dricksvattenbrunnar.
Kannedom om grundvattenmagasins kapacitet. Narhet till badplatser,
Narhet till vattenskyddsomraden samt vattentillgang i.

- Gemensamhetsanlaggning andel av omrade som har VA-férsorjning
via gemensamhetsanlaggning.

Méjligheter

Anlaggnings-
tekniska Skyddsvarde
forutsattningar

Avstand till/fran Bebyggelse-
befintligt nat struktur

Avstand Storlek pa
mellan tomter tomter
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Foljande har beaktats for respektive parameter for majlighet:

- Avstand till/fran befintligt nat

- Bebyggelsestruktur Om bebyggelsestrukturen ar tat eller utspridd
(farre pakopplingar per meter ledning)

- Anlaggningstekniska forutsattningar Avstand till befintligt
verksamhetsomrade for spillvatten. Den tekniska mojligheten att bygga
ut ett lokalt nat (topografi samt jordart och berg i dagen)

- Skyddsvarde Om en potentiell utbyggnad av VA-nat i omradet,
inklusive dverféringsledning skulle krava sarskild hansyn till naturskydd
sasom natura 2000 eller naturreservat.

1.3 Resultat

Nedan presenteras en sammanstallning av vilka omraden som klassificerats

inom respektive kategori samt kartoversikter dar omradens lokalisering framgar.

1.3.1 Utbyggandsomraden

Omraden i kategorin utbyggnadsomrade bedéms ha ett sadant behov att
utbyggnad kravs och ska tidsattas.

Inget omrade har placerats i denna kategori.

1.1.1  Utredningsomraden

Omraden i denna kategori har ett bekréaftat behov, men det kravs vidare
utredningar for att under planens giltighetstid fastsla om omradena ska flyttas
upp till kategorin utbyggnadsomrade eller flyttas ner till kategorin
bevakningsomrade.

Inget omrade har placerats i denna kategori.

1.1.2 Bevakningsomraden

Omraden i denna kategori har ett bekraftat behov, men med en sarskild
bevakning av VA-fragor beddoms VA-strukturen fortsatt kunna vara enskild.

Inget omrade har placerats i denna kategori.

1.1.3 Omraden med enskilt VA

Alla 6vriga omraden som ingatt i analysen ingar i denna kategori och bedéms inom dverskadlig tid
inte vara i behov av féréandrad VA-struktur. Omraden med enskilt VA redovisas i

Tabell 1 samt deras geografiska placering i Figur 2.
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Tabell 1. Omraden med lagt behov av férandrad VA-struktur

Nr Omrade

Nyhamn

Ostra Lainejaur (Udden)
Svedjan

Malavannas

BAIWIN |~

f~~ee . Storber‘g‘
F ~

370 \
Renti }T TECKENFORKLARING
entjar
e = ) \\vf l___: Mala kommun
N
= b ) 370 Enskilda VA-omraden
5 § = { ,° @ 1Nyhamn
h ~ \/ k inebé(g \ g @ 2 Ostra Lainejaur
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\ ( ) _
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\ A
0 5000 10000m Bjérksele N 7 \\ra jo S
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Figur 2 Kartoversikt dver enskilda VA-omraden i Mala kommun
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2.1 Ansvar

Enligt LAV &r VA-huvudmannen ansvarig for avledning av vatten genom
ledningar och 6ppna diken for den allmadnna dagvattenanlaggningen. Vid skyfall
ar dock anlaggningens kapacitet mycket begransad vilket innebar att avrinning
sker pa markytan. Lokala atgarder som vallar eller avskédrande diken bekostas
vanligtvis av VA-huvudmannen medan atgarder for att skydd av bebyggelse eller
stérre omraden bekostas av kommunen. Samtidigt har fastighetsagare ett eget
ansvar att skydda sin egendom.

Ansvarsfragan, beroende pa vilket skyfall det rér sig om, varierar alltsd mellan
kommunen, VA-huvudmannen och fastighetsagare och det finns inga tydliga
nationella bestdmmelser angaende ansvar. Ansvarsfragan behover bevakas
framgent bade rérande befintlig och ny bebyggelse.

2.2 Bakgrund

Enligt §6b i lagen om allménna vattentjanster (LAV) ska kommunens
vattentjanstplan innehalla en bedémning av vilka atgarder som behéver vidtas
for att de allmanna VA-anlaggningarna ska fungera vid 6kad belastning pa
grund av skyfall. Bedémningen ska omfatta samtliga vattentjanster, dricks-,
spill- och dagvatten och avgransas till skyfall.

Da lagtexten inte innehaller nagon narmare definition av skyfall an "intensiv
kortnederbdrd” har Mald kommun utgatt fran ett 100 ars regn, vid sin analys av
paverkan pa VA-anlaggningar vid skyfall.

| samband med skyfall &r dagvattensystemets kapacitet begransad i férhallande
till regnets intensitet och volym. Aven markens infiltrationsférmaga kan vara
begrénsad, vilket sammantaget innebar att avrinning sker pa markyta med risk
for dversvamning som foljd.

Oversvamningar kan leda till odnskade konsekvenser for ett samhalle om VA-
férsorjningen skadas. VA-anlaggningarna bestar av olika komponenter som ar
olika kénsliga och viktiga for uppratthallande av funktionen. Beroende pa var
Oversvamningen intraffar kan det saledes medféra mer eller mindre allvarliga
konsekvenser for VA-anlaggningen.

Analysen fokuserar pa identifiering av kommunala anlaggningsdelar dar risk for
Oversvamning foreligger vid skyfall, till foljd av stdende vatten eller att de ligger
intill rinnvagar. Vidare ingar det aven i analysen forslag pa utredningar samt
atgarder i syfte att bibehalla VA-anlaggningarnas funktion vid skyfall.

2.3 Metod

Analysen &r utférd fér en regnhandelse med en aterkomsttid pa 100 ar med en
varaktighet pa sex timmar, vilket innebar 79 mm nederbord.

Under ovan ndmnda regnhandelse har ytor for lagpunkter dar vatten blir
stdende samt rinnstrak tagits fram med hjalp av SCALGO live. Svackor i
terréngen kallas lagpunkter, dar vatten ansamlas vid regn. Nar lagpunkterna ar
fyllda 6kar enbart flodet Iangs avrinningsvagarna. Rinnstrak som bildas fran en
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yta storre an en hektar har beaktats i utredningen. Rinnstraken har satts till tio
meter da dess utbredning ar osaker.

Anlaggningsdelar som ligger inom eller tangerar en vattenfylld lagpunkt eller ett
rinnstrak markeras som paverkat i resultatet.

Mala kommun har tillhandahallit geografisk information rérande deras vatten-
och avloppssystem. De delar av den allmanna anlaggningen som ingatt i
analysen och jamforts med ytor for lagpunkter och rinnstrak ar féljande:

Dricksvattenanlaggningar:

Vattenverk
Ravattenbrunn
Tryckstegring
Nedstigningsbrunn
Luftningsanordning
Hogreservoar
El-central

Spillvattenanlaggningar:

Reningsverk
Pumpstation
Luftningsanordning
Fettavskiljare

2.4 Resultat

Alla anlaggningsdelar som ligger i anslutning till en yta dar vatten kan bli
stdende eller som ligger inom ett rinnstrak vid skyfall har sammanstallts utifran
ett scenario med ett 100-arsregn. Dessa anlaggningsdelar markeras som
paverkade (riskerar att paverkas, ligger i riskzon).

Sammanstallningen visar att totalt 9 av 24 anlaggningsdelar pa den allménna
spillvattenanlaggningen och 13 av 58 anlaggningsdelar pa den allmanna
dricksvattenanlaggningen riskerar att bli paverkade vid ett skyfall.

For spillvatten ligger 5 anlaggningsdelar inom/tangerar lagpunkt och 5 korsas
av ett rinnstrak. En anldggningsdel ligger inom riskzonen for bade lagpunkt och
rinnstrak. Majoriteten av de anldggningsdelar som paverkas rérande spillvatten
ar pumpstationer.

Rorande dricksvatten ligger 9 anlédggningsdelar inom/tangerar lagpunkt och 8
korsas av ett rinnstrak. 4 anlaggningsdelar ligger inom riskzonen for bade
lagpunkt och rinnstrak. Majoriteten av de anldggningsdelar som paverkas
rérande dricksvatten &r nedstigningsbrunnar.

Analysen ar byggd utifran SCALGO live vilket medfor att modellen ar statisk.
Resultatet ska tolkas som en indikation for vilka anlaggningsdelar som kan
paverkas vid analyserade skyfallsscenarion. Ytterligare utredning kravs for att
utreda omfattningen av paverkan och eventuella konsekvenser.
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TECKENFORKLARING

Resultat skyfallsanalys Spill
@ Riskzon lagpunkt
@ Riskzon flédesvig
L]

| === Flodesvag

Vattenfylld lagpunkt

Figur 3 Exempelfigur pa en spillvattenanlaggning som ligger i anslutning till ett rinnstrak.

2.5 Fortsatt arbete

De anlaggningsdelar som riskeras paverkas vid skyfall ska gas igenom utifran
en pprioriteringsmodell som &r under framtagande och bestar av en risk- och

konsekvensanalys. Dynamiska modeller eller andra utredningar foreslas sedan Commented [PB1]: Under framtagande? Risk

pa objektsniva da det i de flesta fall kommer att krdvas innan faktiska atgarder och konsekvensanalys kan vi géra om vi ser

kan planeras och utféras. Exempel pa utredningar ar féljande: modellen hur flodet kommer se ut och i vilken
omfattning.

e Fordjupad understkning av fléden for rinnvagar

e Fdrdjupad analys for anlaggningar i lagpunkter med staende vatten

e Kontroller héllfasthet pa byggnader under mark for att sékerstalla att den
klarar tryck fran omkringliggande mark nar den ar vattenmattad.

e Genomfora riskanalyser for paverkade anlaggningar

e Ta fram objektspecifika atgarder med utgangspunkt fran identifierad risk

e Ta fram dynamisk skyfallsmodell fér anldggningsdelar med oacceptabel risk

2.5.1 Forslag pa atgarder

Efter fordjupade utredningar ar utférda kan konkreta atgarder utféras, se
exempel nedan:

e Avskarande diken, vallar eller upphdjningar for att skara av rinnvag

e Lager med avskdrmande material, tex sandsackar och presenningar,
pumpar for att kunna avhjalpa akuta problem

e Reservkraft om el slas ut

o Erforderliga atgarder for att kunna installera reservkraft i prioriterade
anlaggningar.
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e Anlagga dagvattenmagasin i sarskilt utsatta omraden

e Fortsatt arbete med inventering av felkopplingar (dagvatten till
spillvattennat) samt férnyelse av ledningsnat

e Andrad hojdsattning av fastigheten

o Flytta kritiska anlaggningsdelar
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Bilagor:
1. Beddmningsmodell fér VA-utbyggnad
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VA-policy Mala kommun

Allmant

VA-férsorjningen syftar till att tillgodose behovet av dricksvatten for hushallsandamal samt att
avleda avloppsvatten. Inom kommunens verksamhetsomrade ansvarar VA-huvudmannen for
VA-férsdrjningen, medan ansvaret i dvriga omraden ligger pa fastighetsagaren. VA-policyns
syfte ar att ge styrning i utférandet av kommunens VA-arbete samt utgora underlag for de
atgarder som definieras i VA-planen.

Malabygdens vision ar "basta platsen”. For VA-forsorjningen innebar det att den ska vara
langsiktigt hallbar, bade socialt, ekonomiskt och miljdmassigt. Vattenférsorjningen ska aven
vara robust och uppfylla krav pa god dricksvattenkvalitet och avloppsvatten ska avledas och
renas utan olagenhet for manniskors halsa eller miljon. VA-férsorjningen ska éver tid aven
anpassas till ett forandrat klimat.

Generella riktlinjer

Kommunen ska

1.1 Vid all bebyggelseplanering efterstridva en klimatanpassad och langsiktigt hallbar dricksvattenforsorjning, spill- och
dagvattenhantering.

1.2 Sékerstilla de ekonomiska forutsiattningarna for en héllbar VA-forsorjning.

1.3 Samordna strategiska och operativa VA-fragor med kommunens 14ngsiktiga samhéllsplanering for att underlatta
utveckling i kommunen och bidra till en hallbar bebyggelseutveckling inom och utanfér kommunalt verksamhetsomrade.

1.4 Gemensamt bedoma behov av allmin VA-anldggning enligt Lagen om allménna vattentjdnster i samverkan mellan
kommunfullméiktige, kommunstyrelsen, och miljé- och byggndmnd. Utékning av verksamhetsomrade fér kommunal
anslutning forutsétter en samlad bebyggelse och pavisbart behov utifran hilso- eller miljohénseende.

1.5 Genom VA-planeringsarbetet bidra till arbetet for att Sverige ska na de nationella miljomalen, uppsatta
miljokvalitetsnormer (MKN) enligt EU:s ramdirektiv samt FNs globala mal for héllbar utveckling.

1.6 Vid all bebyggelseplanering beakta kapacitet i befintliga ledningsnét och anldggningar.

1.7 1 samhiéllsplaneringen sikerstilla att regn som dverskrider dimensionerande fall kan avledas pa ett sikert sitt for
byggnader, verksamheter, infrastruktur och méanniskors hélsa for att begrénsa klimatforandringens effekter.

1.8 Samverka med grannkommuner och aktorer inom gemensamma avrinningsomraden for langsiktig vattenplanering med
recipienters status i fokus.
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1.9 Sékerstilla att tillrickliga personalresurser och kompetens finns tillgingliga och verka for kunskapsaterforing inom
organisationen sd att en hallbar VA-forsorjning kan uppnas éver tid.

VA-forsorjning inom kommunalt verksamhetsomrade

VA-huvudmannen ska
2.1 Leverera sikra vattentjanster och ha erforderlig beredskap for att hantera driftavbrott och andra stérningar.

2.2 Utforma VA-taxan sa att den ticker de kostnader som ér nédvéndiga for att ordna och driva VA-anldggningen.

2.3 Tavil avvigda, korta och langsiktiga, finansiella beslut som sékerstéller en god och hallbar allmin VA-anldggning for
nuvarande och framtida generationer samt en héllbar utveckling av VA-taxan.

2.4 Analysera ekonomiska konsekvenser for drift, underhall och fornyelse i samband med storre investeringar rérande den
allménna anldggningen.

2.5 Kostnadsfordelning mellan VA-kollektiv och skattemedel ska utredas i god tid fore exploatering och nyinvestering.
2.6 Siékerstilla att beslut om verksamhetsomrade finns innan utbyggnad sker.

2.7 Trygga langsiktig vattenforsorjning och god dricksvattenkvalitet ur ett flergenerationsperspektiv.

2.8 Implementera sikerhetsarbetet i det ordinarie kvalitetsarbetet rérande dricksvattenforsorjning och avloppsrening.

2.9 Sikerstdlla att reservvatten finns inom distributionsomraden for dricksvatten, enligt nationella rekommendationer och
lokala behov.

2.10 Vid konkurrens om vatten prioritera ménniskors behov av dricksvatten.
2.11 I mojligaste mén undvika att anvinda dricksvatten som tekniskt vatten.

2.12 Leverera vatten med lag risk for avbrott och med god kvalitet genom att underhélla och férnya produktionsanldaggning for
dricksvatten och vattenledningsnétet pa ett hallbart sétt for att sikra nuvarande funktion och framtida utveckling.

2.13 Underhalla och férnya spillvattenledningsnitet pa ett hallbart sétt for att minska méngden tillskottsvatten till
spillvattennétet, samt verka for att minska forekomst av braddningar och forebygga killaréversvimningar.

2.14 Dimensionera befintliga och nya allménna dagvattensystem for ett forédndrat klimat.

VA-forsorjning utanfor kommunalt verksamhetsomrade

3.1 Tillsyn av enskilda avloppsanldggningar ska bedrivas pé ett strukturerat sitt grundat i en vél avvigd prioriteringsordning.

3.2 Milj6- och byggndmnden bereder, beslutar och kommunicerar bedémningsgrunder och riktlinjer for drenden om enskilda
avlopp. Bedomning sker utifrén lokala forutséttningar och lagstiftningens krav fran fall till fall.

3.3 Kommunen ska dér behov finns, verka for ett erforderligt skydd av enskilda vattentékter. Vid utokning av
verksamhetsomrade ska miljomaéssiga, sociala och ekonomiska konsekvenser bedomas.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



MALA KOMMUN 3 (3)

Sida 44 av 203

3.4 Vid prévning av nya avloppsanlaggningar eller fortdtning i ett geografiskt omrdde dar hog skyddsniva bedoms gélla, ska
sdrskild hansyn till recipientens status tas.

Kommunstyrelsen bereder och beslutar om riktlinjer for hantering av mindre exploatering i nérhet av
kommunalt verksamhetsomrade for vatten eller avlopp.
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Faststallande av nya regler for kommunalt hemsandningsbidrag

Bakgrund

2019-06-24 (Dnr 2019.96/04, §108) faststallde Kommunfullmaktige regler
for kommunalt hemsandningsbidrag utifran da gallande Férordning
(2000:284) om stod till kommersiell service. Denna férordning har nu
upphavts genom férordning (2024:1243) om stod for att framja tillgangen
till grundlaggande kommersiell service. Mycket ar likt men en viktig
skillnad ar bland annat férandringen rérande vilka hushall som har ratt att
ta del av hemsandningsbidraget.

2025 ar det,
...hushall som har langt avstand till och som saknar méjlighet att pa egen
hand ta sig till en butik...

jamfort med tidigare,
...hushall som har stérst avstand till eller saknar méjligheter att pa annat
sétt ta sig till butiken...

Mot denna bakgrund har ett nytt forslag rorande regler for hemsandning
utarbetats for att kommunen ska kunna anséka om 50 procent av
nettokostnaderna upp till 100kr per hemsandningstillfalle under ett
kalenderar. Det nya forslaget innebar att aktor ersatts med 200kr per
hushall och hemsandningstillfalle nar avstandet dverstiger 1km samt
100kr om hushall med behov befinner sig inom en radie av 1km fran
butik. Mgjligheten till hemsandning begransas av budgeten pa max

140 00O0kr.

Beddomning

De féreslagna reglerna for hemsandningsbidraget ar mindre flexibla
jamfort med tidigare, men majliggor ett fortsatt kommunalt bidrag
med delfinansiering via Region Vasterbotten och fortsatt service for
hushall i kommunens landsbygder som har langt avstand till och
saknar mojlighet att sjalv ta sig till en butik.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Regler fér hemséndningsbidrag (faststéallda av kommunfullméktige
2019-06-24, § 108) upphér att gélla fr o m 2025-07-01.

- Uppréttat férslag till nya Regler for hemsédndningsbidrag faststélls att
gélla fr o m 2025-07-01.
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- Hemséndningsbidragets kostnader med hégst 140 000kronor per ar
belastar verksamhet 22010 hemséndning.

- 50 procent av bidraget aterséks av Mala kommun genom Region
Vésterbotten.

Maria Larsson

Bilaga

- Fdrslag Regler Hemsandningsbidrag fr o m 2025-07-01

Beslutsexpediering

- Enhetschef Utveckling- och arbetsmarknadsenheten
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Hemsandningsbidrag fr o m 2025-07-01

Mala kommun vill, enligt Férordning (2024:1243) om stéd for att frémja
tillgangen till grundldggande kommersiell service, framja tillgangen till
grundlaggande kommersiell service i omraden dar servicen ar gles.

Mala kommuns regler

Kommunen lamnar hemsandningsbidrag till aktérer, med sate i Mala
kommuns landsbygder, som distribuerar dagligvaror till hushall som har
langt avstand till och som saknar mdjlighet att pa egen hand ta sig till en
butik i Mala kommun. Syftet ar att uppratthalla och fortsatta trygga varu-
forsorjningen i hela Mala kommun. Hemsandningsbidraget maximeras
till 140 000 kr per ar i Mala kommun, varav 50 procent upp till 100 kr per
hemsandning finansieras via Region Vasterbotten.

Nedan angivna regler galler for kommunens hemsandningsbidrag.

e Bidrag utgar till aktér enbart for varuhemsandning till permanentbo-
ende hushall i kommunens landsbygder.

e Hushall aktuella for hemsandning ar de hushall som har langt av-
stand till och som saknar méjlighet att pa egen hand ta sig till en bu-
tik.

e Ersattning lamnas till aktér med 200 kr/hushall och hemsandnings-
tillfalle nar avstandet till butik 6verstiger 1 km. Om avstandet ar kor-
tare an 1 km ar ersattningen 100 kr.

¢ Till varje hushall (oavsett antal personer i hushallet) far varor sandas
hogst tva ganger per vecka.

¢ Hemsandningen och mottagandet av varor ska kvitteras av kunden
pa sarskild blankett vid varije tillfalle.

e Aktoren far utdver ersattningen fran kommunen ta ut en skalig avgift
av hushallet for arbetet.

e Hemsandningen ska ske pa ett andamalsenligt satt utan onddiga
kostnader.

e Det ar ocksa mdjligt att erbjuda sa kallade inkopsresor till en narlig-
gande butik med stéd av hemsandningsbidrag. Hushall aktuella for
inkdpsresa ar de hushall som har langt avstand till och som saknar
mojlighet att pa egen hand ta sig till en butik.
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Rutiner for att erhalla hemsandningsbidrag:

e Aktor noterar pa erhallen kvittenslista datum for leveransen som kvit-
teras av kunden.

o Aktor skickar kvittenslistorna kvartalsvis till kommunen for utbetalning
av hemsandningsbidraget.

¢ Redovisningen ska vara kommunen tillhanda senast en manad efter
det kvartal bidragsansdkan avser.

Faststallda av kommunfullmaktige 2025-06-30, § xx.
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Handlingsplan for varsel, omstallning och extraordinara handelser
kopplade till naringslivet i Mala kommun 2025-2027

Tillvaxtverket stodjer regioner och kommuner vid varsel,
foretagsnedlaggningar i naringslivet men aven vid storre
foretagsetableringar och foretagsexpansioner.

Det handlar om beredskap infor eventuella extraordinara handelser
kopplade till naringslivet.

Tillvaxtverket anordnade sarskilda utbildningstillfallen for kommuner och
regioner under 2022-2024.

Tva personer vid Utveckling- och arbetsmarknadsenheten Mala
Kommun tog del av utbildningen som bestod av 5 seminarier och
pagick mellan september 2024 och februari 2025. Utbildningen agde
rum bade fysisk och digitalt, representanter fran Tillvaxtverket, kollegor
fran nagra kommuner i Region 10, representanter fran Region
Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten medverkade.

Resultatet av utbildningen blev en lokal handlingsplan som presenteras
i detta arende: se Handlingsplan fér varsel, omstéllning och
extraordindra hdndelser kopplade till ndringslivet i Mala kommun 2025-
2027 inklusive 7 bilagor.

| bérjan pa 2025 antogs och faststalldes aven Region Vasterbottens
Regional handlingsplan - vid stérre varsel eller omstélining.

Bakgrund

Malet med stdd fran Tillvaxtverkt ar att regioner och kommuner kan
arbeta aktivt och systematiskt infér och vid varsel eller etablering.

Tillvaxtverkets arbete bidrar till att:

« Oka kommuners och regioners kapacitet att arbeta proaktivt infor ett
storre varsel eller en etablering i naringslivet for att bygga upp en
beredskap och reaktivitet.

e Vid ett storre varsel eller en etablering i naringslivet, och dar
Tillvaxtverket anser det relevant, stodjer myndigheten kommuner och
regioner genom att starka deras kapacitet att starta upp ett
omstallningsarbete som framjar naringslivets fornyelseférmaga
och/eller hantera en snabb tillvaxt.

Hantering av varsel och omstallning, det vill sdga vid konkurser eller
negativa ekonomiska chocker i naringslivet, har sedan slutet av 2010-
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talet fatt en mer fast form inom Tillvaxtverket. Myndigheten har under
aren stottat kommuner och regioner infér och vid varsel och omstallning
i naringslivet, detta for att ta vara pa de utvecklingseffekter som kan
skapas. Uppdragen har medfort att Tillvaxtverket har blivit en etablerad
aktor som regioner och kommuner kan vanda sig till.

Oavsett om det ar ett varsel eller en etablering far
omstallningssituationer konsekvenser, och for kommuner och regioner
kan hantering av en omstallningssituation innebara en stor arbetsinsats.

Varsel och etableringar i naringslivet kdnnetecknas ocksa av att manga
olika aktoérer behdver samverka for att skapa hallbar regional utveckling
och naringslivsutveckling i berorda lan och kommuner. Det ar viktigt att
insatser pa nationell, regional och lokal niva kompletterar och forstarker
varandra.

| genomférandet av uppdraget anvander Tillvaxtverket féljande verktyg:

« Kunskap, bland annat genom kunskapsunderlag, Regionalt analys-
och prognossystem (Raps) och erfarenheter fran tidigare
strukturomvandlingar samt genom myndighetens kompetens inom
utvecklings- och naringslivsfragor.

« Natverk, bland annat genom samordning av kontakter med statliga
myndigheter och andra berdrda aktorer, samt genom att erbjuda
kunskaps- och erfarenhetsutbyten mellan regioner och kommuner.

o Information om finansiering, genom att informera om myndighetens
egna ordinarie finansieringsmajligheter eller genom att formedla
kontakter till andra Iampliga finansieringskallor.

Varfor en lokal handlingsplan?

Att arbeta proaktivt och vara forberedd innebar att som kommun snabbt
kunna mobilisera ett omstallningsarbete.

Berérd kommun har det yttersta ansvaret for processen (varsel
/omstallning).

Detta utifran viktig del i svensk krishantering, vad som brukar kallas de
tre grundprinciperna:

Ansvarsprincipen

Den som har ansvar for en verksamhet under normala férhallanden
ska ha det ocksa under en krissituation. Aktérerna ska aven stodja
varandra och samverka, det kallas "den utdkade ansvarsprincipen”.
For att namna nagra aktorer: kommun, region, lansstyrelsen,
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Tillvaxtverkt, Arbetsférmedlingen.

Likhetsprincipen

Under en kris ska verksamheten fungera pa liknande satt som vid
normala forhallanden — sa langt det ar magjligt.

Nérhetsprincipen

En kris ska hanteras dar den intraffar och av dem som ar narmast
berdrda och ansvariga. Det ar alltsa i férsta hand den drabbade
kommunen och den aktuella regionen som leder och arbetar med
insatsen. Forst om de lokala resurserna inte racker till blir det aktuellt
med statliga insatser.

Kommunens roll: skyldigheter - inom omraden som ar viktiga vid
varsel och omstallning till exempel utbildning, inom
bostadsforsorjning och socialtjanst. Moéjligheter - uppgifter som berér
arbetsmarknadsomradet och atgarder for att allmant framja
naringslivet i kommunen.

Regionens roll: regionen har det regionala utvecklingsansvaret vilket
ar relevant for sakomradet. God regional och lokal kdnnedom, vana
att samordna aktorer vilket ar vasentligt for att snabbt kunna
genomfdra insatser. Bidra till att arbetet samordnas med det lang-
siktiga arbetet med hallbar regional utveckling, att faststalla mal och
prioriteringar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet och
tilhandahalla bedémningar av lanets kompetensbehov.

Arbetsférmedlingen: Arbetsformedlingen tar emot och hanterar
varsel fran foretag som lagger ner eller dar det uppstar arbetsbrist
(enligt framjandelagen). Arbetsformedlingen har aven uppgifter som
mer generellt ska forbattra arbetsmarknadens funktionssatt genom
att mota kompetensbehov och 6ka mdjligheten for arbetssdkande att
fa arbete.

Lénsstyrelsen: Lansstyrelsen ska framja lanets utveckling, noga folja
tillstandet i Ianet och verka for att nationella mal far genomslag i
lanet.

Ett sétt att forbereda sig &r att ta fram en handlingsplan dar
kommunen har diskuterat igenom och skrivit ner olika faser och
fragestéliningar som blir aktuella i omstéllningsarbetet.

En framtagen handlingsplan ar ett stdéd for att komma i gang och kunna
driva omstallningsarbetet den dagen som ett varsel eller en storre
foretagsnedlaggning sker i kommunen. En forankrad och regelbundet
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uppdaterad plan ger bra forutsattningar att kunna mobilisera arbetet och
halla ihop processen.

Se bifogade forslag pa Handlingsplanen f6r varsel, omstéllning och
extraordinédra hdndelser kopplade till néringslivet i Mala kommun 2025—
2027 inklusive 7 bilagor.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULMAKTIGE

- Godkanna och faststalla féreslagen handlingsplan inklusive bilagor.

Anna Karin Horney

Bilaga

Handlingsplan fér varsel, omstéllning och extraordinédra hdndelser
kopplade till ndringslivet i Mald kommun 2025-2027 inklusive 7 bilagor.
Beslutsexpediering

- Ledningsgruppen i Mala Kommun
- Enhetschef Utveckling — och Arbetsmarknadsenheten
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Varfor en handlingsplan?

Nar en storre foretagsnedlaggning eller ett varsel sker uppstar ett antal olika
effekter. Fragestdllningar som maste hanteras &r hur de negativa
konsekvenserna kan reduceras, hur naringslivets fornyelseférmaga kan starkas
och hur vii Mald kommun kan kraftsamla for att fanga upp och ta tillvara nya
mojligheter.

Att arbeta proaktivt och vara forberedd innebar att som kommun eller region
snabbt kunna mobilisera ett omstallningsarbete. Ett satt att forbereda sig ar att
ta fram en handlingsplan dar kommunen har diskuterat igenom och skrivit ner
olika faser och fragestallningar som blir aktuella i omstéllningsarbetet.

En framtagen handlingsplan ar ett stod for att komma i gdng och kunna driva
omstallningsarbetet den dagen som ett varsel eller en storre
foretagsnedlaggning sker i kommunen. En férankrad och regelbundet
uppdaterad plan ger bra forutsattningar att kunna mobilisera arbetet och halla
ihop processen. | samband med att planen tas fram bor det darfor ocksa stallas
fast vem som ansvarar for att revidera planen och hur ofta en revidering ska ske.

Fakta om Mala
Se Bilaga 1 Fakta om Mald kommun

Uppstartsgrupp

For att snabbt komma i gdng med arbetet och skapa handlingskraft samt fa en
overblick over situationen kan det vara bra att sammankalla en grupp som
paborijar arbetet. Deltagarna i gruppen bor ha god kdnnedom om de lokala och
regionala forutsattningarna, prioriteringarna och vilka verktyg som finns for att
framja lokal na@ringslivsutveckling. | uppstartsgruppen ingar:
kommunchef/administrativchef, chef Utveckling - och arbetsmarknadsenheten,
KSO och ev. vice KSO.

Fragestallningar som hjalper till med att ge en 6verblick av situationen: se
Bilaga 2.

Uppstartsgruppen bor traffas kontinuerligt dven om inte ndgot varsel
foreligger.

Viktigt att halla fragan om varsel och kris levande samt skapa sig en relevant
och uppdaterad bild 6ver hur kommunens foretagsbild och sammansattning ser
ut.

Moten schemaldggs 2 ganger om dret med god framforhallning.
Naringslivsradet for Mald kommun alt. motsvande gruppering samt
Beredskapsgrupp Mald Kommun kan ses som referensgrupper i
uppstartsgruppens arbete.

3(9)
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Sammankallande for uppstartsgruppen ar chef for Utveckling - och

arbetsmarknadsenheten.

Se mer om uppfoljning och revidering av planen i avsnittet Ansvarig
tidnsteperson, uppféljning och revidering av planen.

Maétena bér ha féljande innehall:
® Vilka personer ar aktuella for att vara i Styrgruppen?
® Analys av nulage: anvand mall - Bilaga 1, 2, 3

Beslutsvagarna i respektive organisation

Om beslutsvagarna ar langa eller okanda finns det risk att arbetet stannar av.
Det kan dven medfora att strategiska beslut fattas pa fel nivaer och av fel
personer. | omstédllningsarbetet kan det darfor vara viktigt att synliggora, och
kanske andra, beslutsvagarna i respektive organisation kopplat till den specifika
handelsen.

Internt arbete i Mald kommun kan inkludera dven de kommunala bolagen:
Maldbostaden AB och Mala Energi och industri (MENI) AB.

Mald Kommuns handlingsplan samordnas med Region Vasterbottens
handlingsplan, Regional handlingsplan - vid storre varsel eller omstdllning

(2025).
Beslutsvagar (Kommun — Region) enligt planen:

Berérd kommun har det yttersta ansvaret for processen (varsel/omstillning) och
kan vilja att kontakta Region Vdsterbotten for att fa stéd och i samrdd bedéma
om vi ska ga vidare enligt denna handlingsplan. (Steg 1.Bed6mning nedan)

Vid varsel- och omstdllningsdrenden som kommer till Region Visterbottens kédnne-
dom tar Region Vdsterbotten kontakt fér att hora om kommunen behdver stéd.

Har kommunen en handlingsplan fér varsel och omstillning i ndringslivet sker en
avstdmning mellan kommunens och Region Vdsterbottens respektive plan for att
underldtta samordning.

I hdndelse av att ett foretag kontaktar Region Visterbotten direkt sker fortsatt
arbete forst efter dialog med berérd kommun.

Skarpt lage

1. Forbereda/Uppstartsfas

Forberedelsefasen syftar till att faststdlla och tydliggéra roller, ansvar och beslutsvégar i det
kommande arbetet. Mdlet dr att initialt skapa en 6vergripande bild av situationen och att
snabbt komma i gdng med arbetet.

Vid skarpt lage 6vergar Uppstartsgruppen till Styrgrupp. Styrgruppen kan
komma att utdkas med fler personer.
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Styrgruppen ska sammankallas av chef for Utveckling - och
arbetsmarknadsenheten. Gruppen ska fungera som styrgrupp genom hela
processen. Gruppens sammansattning ska vara funktionsstyrd. Forslag pa
funktioner som ska inga ar: Kommunchef, chef Utveckling - och
arbetsmarknadsenheten, KSO och ev. vice KSO; om det finns en funktion
kommunikator i kommunen, ingdr denne i styrgruppen alt. utses en i
styrgruppen som kommunikationsansvarig, forslagsvis KSO. Gallande
kommunikation ser aven 3. Planera/Genomféra fas.

Styrgruppen fattar inledningsvis beslut om en plan for hur omstallningsarbetet
ska genomforas. Viktigt att gruppen har mandat for vidare beslut. Inledningsvis
inventeras behovet avkommunal insats.

Inventeringen/beddmningsmote kan leda till att Mald Kommun tar beslut om
att det inte behdvs nagra insatser fran kommunen, och att det i sa fall motiveras
varfor.

Om insats fran kommunen kravs, vilken ekonomisk kostnad och vilka resurser
kan och bor anvisas. Vidare att komma dverens om kommuniceringen av
handelsen. Se vidare i 3.2 Kommunikation.

En av styrgruppens forsta uppgifter ar att tillsatta en eller flera arbetsgrupper
som ska driva det operativa arbetet som kan inkludera representanter fran ex.
vis foretagets fackliga representanter, kommunens
praktiksamordnare/jobblots, Arbetsformedling, trygghetsorganisationer,
vuxenutbildning, studie -och yrkesvagledare, foretagslots, ev. representanter
fran de kommunala bolagen.

2. Analysfas

Ndr forberedelserna dr fardiga dr det dags att ta fram en fordjupad analys 6ver situationen.
Analysen ska dokumentera situationen fér ndringslivet och sysselsdttningen i det aktuella
omradet. | analysen kan ni ocksa kartldgga vilka nationella finansieringskdllor som kan stdrka
utvecklingen av ndringslivet.

En analys 6ver situationen for att komma vidare med omstallningsarbetet.
Vardera omfattning och konsekvenser efter Bilaga 2. Vilka resurser vad galler
tid och personal kommer att kravas? Var finns hjalp och stod att fa eller
finansiering. Mojlighet till stod regionalt, andra myndigheter och aktorer, se
Bilagor 3—5 samt 7.

3. Planera/Genomfora fas

Ndr analysarbetet dr fdrdigt dr det dags att konkretisera arbetet och férankra vad som ska
gdras och av vem. | denna fas ska ni besluta om strategiska inriktningar, prioriteringar,
resurser och organisation fér omstdllningsarbetet. Organisationen kan byggas upp pd olika
sdtt. Den kan exempelvis innehdlla styr-, arbets-och referensgrupp.

Med reservation for att det ibland kan vara sa att kommunen endast valjer att
genomfdra nagra fa insatser. Da kanske inte en storre organisation med
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styrgrupp och arbetsgrupper behover bildas utan det kan till exempel vara den

grupp som har startat upp arbetet som ocksa praktiskt arbetar vidare.
Overvagande bor géras om det finns behov av att bilda styrgrupp och en
sarskild arbetsgrupp/er. Och hur detaljerad genomférandeplan som behéver
goras.

Styrgrupp

Styrgruppen fattar inledningsvis beslut om en plan for hur omstallningsarbetet
ska genomfdras. En av styrgruppens forsta uppgifter ar att tillsatta en eller flera
arbetsgrupper som ska driva det operativa arbetet.

Arbetsgrupper

Arbetsgruppen uppgift ar att genomfora extraordinara insatser med anledning
av handelsen.

Rikta insatser efter identifierade behov enligt Analysfasen. Vad saknar vi for
fakta/underlag for att genomfora adekvata insatser? Styrgruppen ansvarar for
att arbetsfordelningen och prioriteringsordningen fungerar i arbetsgruppen,
HUR? NAR? VEM? Se Bilaga 2.

Styrgruppen initierar uppféljningsmoten med grupperna. Viktigt att
styrgruppen tar pa sig en samordnande och ledande roll samt dven formulerar
en samordning/arbetsplan. Insatser bor finnas pa individ-, foretags- och/eller
samhallsniva. Naringslivets mojlighet till fornyelseformaga bor framjas och
aktivt stodjas. Se Bilagor 3-5.

3.1 Genomforande

En av de forsta arbetsuppgifterna dr att ta fram en plan for hur arbetet ska genomféras och
kommuniceras. Planen dr det centrala styrdokumentet och ska beslutas av styrgruppen. Planen
ska beskriva strategiska avvdgningar, vilka insatser som ska genomféras och vilka resurser som
avsatts. Tdnk pa att tydliggéra vilka insatser som ska genomféras av arbetsgruppen och vilka
insatser som ska genomféras av andra.
Innehall genomférandeplan:

1. Kort bakgrundsbeskrivning
Midtbart mal och eventuella delmal for kort respektive medelldng sikt
Ett begrdnsat antal insatsomraden, vanligtvis 3—4 stycken
Mal och ekonomisk ram for respektive insatsomrdde
Vem som dr ansvarig for att utféra aktiviteten
Ovrigt som ni ser som viktigt innehall

SRR

Till vem eller vad riktas de féreslagna aktiviteterna?

Sortera in féreslagna aktiviteter ovan efter om dom dr riktade mot individnivd, for att stéirka
ndringslivets férnyelseférmaga eller for att stdrka platsens helheterbjudande och attraktivitet.
Exempel pd aktiviteter pa individniva

Exempel pd aktivitet for att stdrka ndringslivets fornyelseférmdga

Exempel pd aktiviteter kopplat till platsen och att skapa attraktivitet

Se Bilaga 4

3.2 Kommunikation
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Kommunicera arbetet

Bra kommunikation i omstdllningsarbetet handlar om att skapa gemenskap, dgarskap,
engagemang och framtidstro. Det dr viktigt att komma i gdng med informations- och
kommunikationsarbetet tidigt. Ta initiativ till att berdtta. Pa detta sdtt kan ni ta kontroll dver
kommunikationen.

Det ar kommunikationsansvarig som bestammer hur vi uttalar oss i den uppkomna
situationen. Vi ska férmedla handlingskraft och framtidstro. Aga ordet sd inte det blir
media som tar 6ver dgandet.

Vilka dir vara viktigaste malgrupper for kommunikation
Vilka kanaler kan vi anvinda fér kommunikation (bdde internt och externt)
Vad bérvill vi kommunicera

Se Bilagor 2, 4, 50ch 6

4. Utvardera och folja upp

Enligt nedanstdende fragestallningar samt enligt Bilaga 3 Tillvéxtverkets
Omstdllningsguide

Forbereda

Agerade vi tillrdckligt fort med att sdtta igang arbetet i uppstartsgruppen och
styrgruppen? Bemannades arbetsgruppen med ratt personer med mandat att
fatta nodvandiga beslut? Fick vi snabbt ratt bild av den aktuella situationen?
Kunde vi gjort ndgot annorlunda for att fa en battre uppstart av
omstallningsarbetet?

Analysera

Gav de samlade analyserna ett kunskapsunderlag som gjorde att vi kunde
identifiera och genomfora ratt insatser? Saknades det ndgot kunskapsunderlag
som var svart eller inte maojligt att ta fram? Vilka erfarenheter kopplat till
analysfasen, positiva och negativa, kan vi ta med oss?

Planera

Forankrades och planerades arbetet inom och utanfor organisationen med
relevanta funktioner / aktorer? Gjordes ratt prioriteringar? Hade vi en realistisk
gemensam malbild? Fungerade kommunikationsinsatserna, tog vi kontrollen
over dem? Utvardera/Revidera arbetsplanen for framtida varsel, omstallning
och extraordinara handelser kopplade till naringslivet i Mald kommun genom
att analysera de erfarenheter som vi erhallit fran tidigare situation/ -er.

Genomfdra

Fanns tillgangliga resurser for att kunna satta i gang de konkreta insatserna?
Klarade vi av att mobilisera ratt aktorer att delta i genomférandet av de olika
aktiviteterna? Vilka insatser blev framgangsrika och vilka blev mindre lyckade?
Varfor?
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Ansvarig tjansteperson, uppfoéljning och revidering av planen

Ansvariga for uppféljning och revidering av planen och dess bilagor: chef for
Utveckling — och arbetsmarknadsenheten i samarbete med Uppstartsgruppen.

Referensgruppen: Naringslivsrad Mald kommun alt. motsvarande gruppering
samt Mald Kommuns beredskapsgrupp.

Bilaga 1 Fakta om MalG kommun uppdateras arligen, varje april nar
Féretagarfakta — Foretagarnas rapport for alla kommuner i Sverige publiceras.
Samtidigt sker uppfdljning av handlingsplanen.

Revidering sker vid behov och vid storre férandringar pa lokal, regional eller
nationell nivd men senast till sista Kommunstyrelse 2027.

Bilagor

Bilaga 1 Fakta om MalG kommun
Bilaga 2 Mall fér hiindelseanalys och arbetsplan
Bilaga 3 Tillvéixtverkets Omstdllningsguide

Bilaga 4 Nuldgesanalys och framtidsanalys utifrdn olika perspektiv: individ, ndringsliv och
foretag samt plats och attraktivitet, inkl. aktérskarta

Bilaga 5 Listan med aktérer som kan bidra till omstdllningsarbete - utifrdn aktuell
situation

Bilaga 6 Kommunikation

Bilaga 7 Checklista Varsel Arbetsférmedlingen

Referenser

Utbildning inom ramen for Stod till regioner och kommuner vid varsel eller
etableringar, Tillvaxtverket, hosten 2024

Omstallningsguiden vid varsel och féretagsnedldggningar, Tillvaxtverket, www.
tillvaxtverket.se

Mall till en handlingsplan for varsel och omstdllning. Stéd for kommuner att hantera
omstdllningar i ndringslivet, Tillvaxtverket.

Handlingsplan varsel och omstdllning Ydre kommun 2023.
Regional handlingsplanvid stdrre varsel eller omstdllning i ndringslivet - En guide for

regional nivd ndr det lokala ndringslivet drabbas av stérre varsel eller omstdllning, Region
Ostergétland, Lénsstyrelsen Ostergétland, Arbetsférmedlingen
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https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/guiderochverktyg/guiderochverktyg/omstallningsguiden.1923.html
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Rapport 2022:13 Ndr en dorr stidngs éppnas ett fonster. En rapport om

omstidllningsprocesser vid stérre foretagsnedldggningar. Tillvaxtanalys. Myndighet for
tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser.

Regional handlingsplan - vid stérre varsel eller omsttillning. Naringsliv och
Samhdllsbyggnad. Region Vdsterbotten. 2025
https://www.regionvasterbotten.se/VLL/Filer/Regional%2ohandlingsplan_sto%CC%88
rre%2ovarsel omsta%CC%88lIning[56].pdf
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Bilaga 1 Fakta om Mala korsimenav 203

Fakta Mala kommun (revideras arligen)

Mald kommun (ca 2962 invanare, december 2024) ar en kommun i Vasterbottens
lan i landskapet Lappland i Sverige. Centralort ar Mala.
Medeldldern hela befolkningen: 46 ar(2023)

Areal1 727,49 kvadratkilometer (2019-01-01)

Bef.tdtheta,85 inv./km? (land)

Ar 2022 fanns 16 naturreservat i kommunen, daribland Avads och Mal3-Storforsen.
Mald kommun ligger i den norra delen av Vasterbottens lan och gransar till Sorsele
kommun i vaster, Lycksele kommun i séder, Norsjé kommun i st samt Norrbottens
lan och Arvidsjaurs kommun i norr.

Kommunen ar belagen i sydostra delen av Lapplands skogsland, och en del

av Skelleftefaltet I6per in i kommunen.

Kommunen ingar sedan 2010 i Férvaltningsomradet for samiska, kommunnamnet pa
samiska ar Malagen kommuvdna.

Mald kommun &r ett Sverige i miniatyr, vilket dterspeglas i en bred och dynamisk
ndringslivsstruktur. Platsbaserad naringslivsutveckling for fler och véxande foretag har hog
prioritet. Har finns en stark tradition av entreprendrskap med ursprung i de rika
naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen.

De stora industrierna finns inom gruvdrift, trd, entreprenad, anlaggning och tillverkning. |
Mala finns framgangsrika varldsledande foretag, hogt tekniskt kunnande och
spetsprodukter pa den nationella- och internationella marknaden. Teknikutveckling &r dven
en viktig del for omstallining till ett mer hallbart samhalle.

Tjanstesektorn vaxer med befintliga foretag som utvecklas samtidigt som det tillkommer
fler foretag inom bland annat turist- och beséksnaringen. Mala starker sin position som
exportkommun, med internationella besokare fran hela varlden, bade privat- och
affarsresendrer. Sammantaget stéller detta krav pa dels investeringar i utbildning och
kompetens, dels strukturer for innovativ utveckling. Malds unika detaljhandel utvecklas i
takt med besoksnaringsforetagen och méter den externa konkurrensen genom att bl a
erbjuda digitala forsaljningskanaler, vilket samtidigt medfor ett mer miljomassigt hallbart
foretagande.

271 foretag, sa manga foretag finns i Mald kommun, varav 114 aktiebolag och 152 enskilda
firmor. Den stora majoriteten av smaforetagen ar dgarledda foretag dar agaren bade leder
och arbetar i foretaget. 93,4 % av foretagen ar sma foretag med farre an 5o anstallda (2025).

393 jobbar i smafdretag: det ar sd manga personer som jobbar i sma foretag i Mala
kommun. Det ar 30 procent av samtliga jobb i kommunen och 57 procent av jobben i
privatdgda foretag (2025).
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162 féretagare, sd manga ar féretagare i Mald kommun 2023. Det &r en minskning jasid&ré3 av 203
med aret innan, d& 169 var foretagare i kommunen. Det innebar att 11 procent av de

sysselsatta i kommunen ar foretagare. Mald kommer pa plats 160 av samtliga kommuner i

landet. Sett till alla kommuninvanare 15-74 ar var andelen féretagare 8 procent.

54,5 ar ar medeldlder bland foretagsledare i Mald kommun. Medelaldern bland foretagare
ar betydligt hogre an for befolkningen i stort. | Sverige ar snittdldern bland foretagare
ndstan tio ar hogre an snittaldern for hela befolkningen. 26 procent av Mald kommuns
foretagsledare ar 65 ar eller dldre. Manga foretagare star darmed infor ett kommande
dgarbyte eller generationsskifte i foretaget. Mycket tyder pa att antalet generationsskiften
kommer att 0ka de kommande aren.

| Sverige ar enbart 30 procent av alla féretagare kvinnor trots att de utgor halva
befolkningen. Det ar betydligt lagre an genomsnittet i EU. | Sverige har andelen kvinnor
som ar foretagare varit relativt stabil under senare ar.

Andelen har 6kat svagt fran 29,8 till 30,0 under de senaste tva aren.

26,4 %, sa stor andel av alla foretagare i Mald kommun var kvinnor 2023. Det kan jamfdras
med tidigare ar da andelen kvinnor som &r féretagare i Mal3 var 26,4 procent ar 2022 och
31,4 procent 2021.

15 nya foretag startades i Mala kommun 2024. Darmed hamnar nyféretagande (nystartade
foretag per 1000 invanare) pa 7,4 vilket kan jamféras med 9,2 i Sverige totalt.

I nystartade foretag i Mald kommun ar foretagarens medelalder 52,6 ar. Det kan jamforas
med ett rikssnitt pd 41 ar i nystartade foretag. Medeldlder ari genomsnitt 3,5 ar hogre for de
som startar aktiebolag jamfort med enskild firma.

Storsta privata arbetsgivare med séte i Mald: Bennys Grav AB (cirka 180 anstallda).

I Mald kommun 6kade nettoomséattningen i kommunens aktiebolag med 128 procent aren
2012-2023. Ett genomsnittligt foretag med anstallda i Mald kommun har en avkastning pa
sysselsatt kapital pa 11,1 procent. Det kan jamforas med genomsnittet for foretagen i
Vasterbottens lan pa 7,7 procent. Lonsamma féretag bidrar till en kommuns ekonomi
genom att generera skatteintakter och skapa arbetstillfallen, vilket starker den lokala
ekonomin och forbattrar invanarnas levnadsvillkor. Dessutom stimulerar de innovation
och tillvaxt, vilket lockar till sig fler investeringar och framjar en hallbar ekonomisk
utveckling.

Arbetsloshet:

| Sverige var 6,8 procent av arbetskraften (16-65 ar) inskrivna som arbetslésa hos
Arbetsformedlingen under 2024.

I Mald kommun fanns det ar 2024 totalt 1 345 invanare i arbetskraften varav 49 personer var
inskrivna som arbetslosa. Det ger en arbetsloshet pa: 3,6 procent

Syssallsattningsgrad: 80,1 % Andel av befolkningen (16-65 ar) som ar sysselsatta 2024.
Riket 75,6%.
Langtidsarbetsloshet: 0,9 %, Andel arbetsldsa i minst 12 manader ar 2024. Riket: 2,7 %.



Foretagsklimat (Svenskt Naringsliv), ranking 1-290: 121 (2024), 74 (2023), 61 (2022), £8§R-64 av 203
sammanfattande omdéme 3,7-4.0 (2022-2024).

Setra investerar cirka 500 miljoner i anldggningen i Mala. New Boliden investerar i
ndraliggande Kristineberg ca 1,4 miljarder. Cirka 62 % av de som jobbar i
Kristinebergsgruvan ar boende i Mald kommun.

Data om pendling:

Totalt pendlar 198 personer fran en annan kommun till Mala. De flesta av dessa bor i Norsjé. 355
invanare fran Mala arbetar i en annan kommun. De flesta pendlar till Lycksele

Figur 23: Pendling till och fran Mald kommun 2022

1. Norsjs (54) 1. Lycksele (138)
Mala kommun

2. Lycksele (51) 2. Skelleftea (69)

4. Arvidsjaur (14) Inpendlare: 198 m

Utpendlare: 355

5. umeaiz) ] 5. Anvidsjaur (10)

Pendlingskvoten raknas ut genom att dividera antalet inpendlare med antalet utpendlare. En pendlingskvot
som understiger ett betyder att det sker en nettoutpendling fran kommunen, medan en pendlingskvot som

overstiger ett betyder att det sker en nettoinpendling till kommunen.

Data om branschindelning:

Figur 15: Andel foretagare per bransch 2023
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Sysselsatta per bransch Sida 65 av 203

Figur 24: Sysselsatta per bransch i Mald kommun 2023
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& manniskor verksamma inom faretagstjnster. Branschstrukturen &r mest likt den i Sunne,

Atvidaberg och Torsis. Ett vanligt matt fir att mata branschkoncentration dr Herfindahl-Hirschman Index (HHI).
Ett stérre HHI-virde innebér en stirre branschkoncentration, men ocks3 en stérre risk d& kommunen i héigre grad
ir beroende av en viss bransch. Ett mer diversifierat ndringsliv med ménga smi och medelstora faretag ger fordelar
i form av en ligre s&rbarhet | kemmunen och ett minskat beroende av ett fital stora foretag.

Yrken och utbildning

Figur 25: Vanligaste yrken 2023

10 vanligaste yrkena i Mald kommun 2023 (arbetsplatser i naringslivet)

1. Lastbils- & bussfarare [95) &. Maskinforare (27)

2. Processoperatdrer, tri- & pappersindustri (76}
3. Butikspersonal (63)

4. Montérer (34}

5. Fordonsmekaniker & reparatdrer (29]

7. Drifttekniker & processévervakare (23)
8. Gjutare, svetsare & plétslagare (21}

9. Ingenjérer & tekniker (19}

10. Smeder & verktygsmakare {17}

Figur 26: Utbildningsnivé i Mal4 2023
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Omstillningsguiden
— en oversiktsbhild

4
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Forbereda

Satt ihop en grupp som
snabbt kan komma i gang och
arbeta.

Skapa en dvergripande bild av
den aktuella situationen.

empel pa fragor atl diskutera

« Vem ska ingd i uppstartsgruppen?

Hur manga individer omfattas av den
aktuella hindalsen?

Vilks kompatanser har da varsiade?

Vilka resursor finns for dot indtiala
arbetet?

Ve kommunicerar mad massmedia,
vad kan kommuniceras och behdvs
kommunikationeresursar?

Analysera

Ta fram ett kunskapsunderiag.

Identifiera naringslivets och
individers behov.

Exempel pa (ragor att diskutera

Wilka befintliga analyser kan anvandas

som att kunskapsundarlag ach finns

det behow av nya analyser?

= Wilka centrala aktorer kan bidra med
kunskapsunderiag?

Nuldgesanalys

= Vilka kompetenser finns och vilka

efterirdgas?

» Hur ser naringslivssirukturan ut?

= Hur ser tillgangen ut till infrastruktur,
utbildning. bostader, service och kultur?

Framtidsanalys
= Finns det kinda rekryteringsbehov
naromradet nu eller kormmande ar?

Vilka styrkeomrbdan och utvecklings-
majligheter finns det?

Hur kan kemmunens rykie och
warumarke starkas?

Planera

Skapa en gemensam malbild.

Farankra vad som behdver
goras och av vem.

Kempel pa fragor atl diskutera

Vilka mal har vi med vart omstallnings
arbeto? Vad vill vi uppnd pé kort

(3-12 ménader) och medellbng sikt
(12-36 manader)?

Vilka insatser ska genomfdras av vilka
akbdrer, samt nar?

Har vi identifierat insatser bade pa

individniva, utifrin ott foratags- ach
néringsliviperspektiv sami ur
attraktivitets- och platsperspektiv?

Vad och hur ska vi kdmmunicers
om vart arbete (inbernt och externt)?
Vilka ar wira malgrupper?

Genomfora

Genomfor planerade insatser
tillsammans med relevanta
aktdrer.

Exempel pa fragor att dis

= Kan och bor vi upphandla stod i
genomfdrandat av omstalinings-
arbatat?

* Hur féljar wi arbetet och resultaten
av de olika insatser som genomfors?

+ Hur kommunicerar vi pande om de
olika insatser som genomfars?

+ Kan vi inspireras av vad andra
kommuner har genomfort?

Folja upp

Utvardera arbetet i
omstallningsorganisationen.

Utvardera effekterna pa det
lokala naringslivet och pa
arbetsmarknaden.

iempel pa fragor att diskutera

Hur har arbetet | omstalinings-
organisationen fungerat? Vad har
varit framghngsrikt och vad kunde
vi gjort annoriunda?®

Hur har samarbetet med involverade
aktdrer fungerat?

Hur ser situationen ut ndr det galler
syssalsittning och arbatsidshet?

Hur ser beroendet och sirbarheten
ut kopplat till faretag?

Har kormmunans arbetsmarknad
wbwickgats, i 54 fall hur?



Nuldgesanalys och
framtidsanalys

Naringsliv och foretag Plats- och attraktivitet




Aktorskarta: Individ
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Naringsliv

Naringsliv
Kompetensforsorjni Vuxenutbildning
Arbetsmarknad Arbetsmarknad
Infrastruktur Fastighet
Finansiering Bygg

Niringsliv och féretag Plats och attraktivitet
Regeringskansliet Andra myndigheter
Intresseorganisationer Finansiarer

g



Extraordinara insatse
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N&ringsliv och foretag Plats- och attraktivitet




Bilaga 5 Listan med aktorer som kan bidra till omstallningsarbete

Interna funktioner

Kontaktperson

Vem tar/har denna kontakt?

Kontaktuppgifter

Sida 72 av 203
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Bestam kommunikationsstrategi
Besluta om kriskommunikationen ska hanteras proaktivt eller reaktivt.

Krisens omfattning avgor kommunikationsstrategin och den ska beslutas om i
uppstartsgruppen. Proaktiv kommunikation innebdar att Mald Kommun aktivt for ut sina
budskap. D& definieras forst malgrupp, budskap/talepunkter och talesperson och efter det
vilken kanal som blir aktuellt att fora ut budskap i. Reaktiv kommunikation handlar om att
utsedd talesperson ar beredd att svara pa fragor som inkommer till Mald Kommun.

| det forsta steget i kommunikationsprocessen behdver uppstartsgruppen vara snabb i
beslutsfattandet eftersom media sannolikt kommer att hora av sig sa fort de far upp
intresset for det som hant. Hinner media hora av sig innan talesperson och budskap ar
definierade be att fa dterkommer sa fort som majligt. Du behéver aldrig svara pa fragor fran
media direkt, du kan be om att fa dterkomma. Redan har avgdérs om Mald Kommun
kommer dga sitt narrativ eller inte.

Utse talesperson

Ett av de viktiga besluten i kommunikationsstrategin ar att utse vem som ar talesperson for
krisen. Det beslutet tas i uppstartsgruppen. Talesperson far stod med talepunkter och bor
aven fa en mojlighet till snabbcoachning i hur man for ut budskap (mediatraning) om det
behovs. Saker att fundera pa i det har skedet ar om det ar tjansteperson och/eller politiken
som uttalar sig. Ar det bada partner, vem ska vara forst ut? Viktigt i sammanhanget &r att
yttrandefriheten betyder att jag som privatperson far uttala mig om vad jag tycker om
krisen men i Malda Kommuns namn &r det bara utsedd talesperson,
kommunikationsansvarig.

Formulera talepunkter
* Budskap och talepunkter ska vara malgruppsanpassade (mottagarperspektiv).
* Budskap och talepunkter ska vara korta, koncisa och tydliga.

e Vad ar viktigast att sdga? Vaga prioritera. Valj ut ett budskap och anvand detta
huvudbudskap som en rod trad i all kommunikation.

* Budskap och talepunkter kommer andra inriktning 6ver tid och ska darfor vid behov
uppdateras I6pande.

Valj kommunikationskanal

Kommunikationsstrategin och malgruppen avgor val av kommunikationskanal. Ibland kan
fler kommunikationskanaler behdvas. Exempel pa kanaler ar webb, sociala medier, media,
pressmeddelande eller presstraff. Vid reaktiv kommunikationsstrategi ges muntliga eller
skriftliga kommentarer vid forfragningar.
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Glom inte internkommunikation

Glom inte att férankra kommunikationsstrategin internt bade till ledningsgrupp, chefer och
ledare samt medarbetare. Det kan goras pa olika satt genom internwebb, e-post och sms-
listor. Det kan dven behdvas en artikel pad internwebben dar man proaktivt berattar om vad
som hént och hur krisen hanteras. Aven om Mald Kommun valt en reaktiv
kommunikationsstrategi kan man tjdna pa att informera medarbetarna om att man gjort
det valet och forklara varfor.

Glom inte samverkan med andra/externa aktorer

Forankra och koordinera dven kommunikationsstrategin med andra aktorer som paverkas
av krisen och som kanske ocksa kommunicerar i krisen externt. Exempelvis Region
Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten, Arbetsformedlingen, kommunerna i Region 10,
stodaktorer som exempelvis Almi, Handelskammaren.

Forslag generell talepunkt

Det ar svart att faststalla talepunkter innan man vet vad krisen handlar om, har &r nagra
exempel.

* Viser just nu en (dramatisk*) 6kning av varsel och konkurser i naringslivet och det ar
naturligtvis trakigt nar konkurser drabbar naringslivet och varsel drabbar individer.

e Alla branscher paverkas av utvecklingen vi ser i samhallet just nu. Hojda energipriser,
hojda rantor och hyror och hushallens kdpkraft pdverkar den ekonomiska tillvéxten och
utvecklingen i naringslivet.

e Det har skapar naturligtvis dven en osakerhet kring hur foretag vagar satsa, investera och
utveckla sina verksamheter.

e Det vi ska paminna oss om ar att det som sker i ndringslivet nu fortfarande ar fran en lag
niva vilket innebar att det har kdnns valdigt dramatiskt, men vi kommer dven
fortsattningsvis under aret se fler varsel/konkurser.

e Vi ska inte heller glomma bort att det som talar for Mald Kommun &r att vi har ett
diversifierat naringsliv med manga olika branscher, sma, medelstora och stora foretag, ett
Sverige i miniatyr. Den branschbredden &r en stor férdel och gor att vi i Mald kommun danda
kommer klara oss forhallandevis bra mot vissa andra jamférbara kommuner. Det &r min
bedomning.

e Viser att branscher inom det har omradet har paverkats mycket av den utveckling vi ser
just nu...

byggbranschen, transportsektorn paverkas av drivmedelspriser till exempel...
besoksnaring, hotell och restauranger har drabbats sen pandemin och nu av konsumenters
minskade kdpkraft...

*ibland ar det bra att vara forsiktig med forstarkelseord, ibland inte. Var foljsam. Hur stor ar
krisen egentligen? Det ar latt att dra pa stort for man blir omskakad av att ndgot sker. Det ar
inte sdkert att alla vara malgrupper ser krisen lika stor som vi gor. Vi vill inte riskera att
forstora den genom att uttrycka oss drastiskt.
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Arbetsgivare ar skyldig att varsla om driftinskrankningar enligt lagen (1974:13) om vissa
anstallningsframjande atgdrder (framjandelagen). Arbetsgivaren ar skyldig att varsla om minst fem personer i samma lan riskerar att bli
uppsagda pa grund av arbetsbrist.

Sektionen Arbetsformedlingen Varsel handldagger varsel som skriftligen anmals av privata och offentliga arbetsgivare i landet.

Sektionen Arbetsformedlingen Varsel kontrollerar att arbetsgivaren har lamnat alla foreskrivna uppgifter. Vid varsel 6ver 39 personer
vidarebefordras varsel vidare till varselansvarig pa den lokala Arbetsférmedling och denne kontaktar omgdende arbetsgivarens kontaktperson
for planering av hur foretaget kan erbjudas hjalp och stod.

Det ar endast de angivna kontaktpersonerna i varselanmalan som far kontaktas. Varslet kan vara i ett sa tidigt skede att endast ett fatal
personer pa foretaget kdnner till det och om arbetsformedlaren kontaktar t.ex. en egen kontaktperson inom féretaget kan det leda till att
sekretessen rojs.

Arbetsformedlingen erbjuder stod till foretaget for de berérda medarbetarna i form av exempelvis skriftlig information. Arbetsférmedlingen
erbjuder rad, kunskap och vagledning for att starka de berdrdas position pa arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingen kan ocksa erbjuda digital
eller fysisk information pa arbetsplatsen beroende pa hur mdnga som ar berérda samt deras behov.



Varselprocessen
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Fredrik Iderstrom

Beredskapssamordnare

Antagande av Policy for POSOM - Psykiskt och socialt
omhandertagande i Mala kommun

Bakgrund

POSOM star for psykiskt- och socialt omhandertagande och syftar till
en organiserad verksamhet som aktiveras vid behov for att méta
behovet av omhandertagande nar samhallets ovriga
resurser/verksamheter inte racker till.

| dagslaget finns ingen struktur i arbetet med POSOM inom Mala
kommun. | och med detta utlatande féreslas ansvaret flytta till
kommunens krisledningsorganisation, med Beredskapssamordnare
som ansvarig tjansteperson.

FORSLAG TILL ALLMANA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN-
/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Detta beslut ersétter kommunstyrelsens beslut 2007-03-27, § 58
- Ansvaret fér arbetet med POSOM i Mala kommun alédggs
Beredskapssamordnare.

- Uppréttat forslag till Policy for POSOM - psykiskt och socialt
omhéndertagande i Mala kommun antas.

Fredrik Iderstrom

Bilaga

- Policy for POSOM - Psykiskt och socialt omhandertagande i Mala
kommun.

Beslutsexpediering

- Fredrik |derstrom/Beredskapssamordnare

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Policy for POSOM

— Psykiskt och socialt omhandertagande
| Mala kommun

Dokumenttyp | Dokumentagare Beslutad av Giltig till

Policy Beredskapssamordnare | Kommunfullmaktige | Tills vidare
Senast re-

Upprattad av | Fastalld/Upprattad Reviderad av viderad

Fredrik 2025-06-30

Iderstrém

Dokumentet galler for Dnr

Mala kommuns krisledningsorganisation 2025.76/00

Faststalld av kommunfullmaktige, 2025-06-30, § xx
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Inledning

Mala kommun ansvarar saval i fred som under hojd beredskap och krig,
for att de som vistas i kommunen far det stéd och den hjalp som kan
behdvas. POSOM stér for psykiskt och socialt omhandertagande och
syftar till en organiserad verksamhet som aktiveras vid behov for att
mota behovet av omhandertagande nar samhallets dvriga resurser/
verksamheter inte racker till. Kommuner ar en del av samhallets kris-
hanteringssystem vilket syftar till att starka samhallets férmaga att klara
svara pafrestningar i fredstid och vid hdjd beredskap. Med begreppet
krishantering avses alla de atgarder som fére, under samt efter en all-
varlig kris vidtas for att forebygga och motverka de skadeverkningar kri-
sen astadkommer. Krishanteringssystemet bygger pa tre vagledande
principer:

Ansvarsprincipen: Den som har ansvar for, och bedriver verksamheten
under normala férhallanden ar den som har ansvar for att bedriva verk-
samheten under kris och krigsférhallanden.

Likhetsprincipen: Sa langt det ar mojligt ska verksamheter under kris
bedrivas pa liknande vis, och plats, som under normala forhallanden.

Narhetsprincipen: Det ar de som ar narmast berérda och ansvariga som
ska hantera en kris dar den intraffar. Utdver principerna ska kommuner-
na forhalla sig till det geografiska omradesansvaret vilket innebar att
kommuner inom sitt geografiska omrade har ansvar for att stédja de
som vistas inom dess granser men aven att vid en handelse samordna:

» samverkan mellan olika aktorer inom kommunen
* eventuella atgarder och resurser
* information.

Det stod som kommunerna ar skyldiga att ge individer och familjer i
samband med kriser har sin grund i Lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap samt i Socialtjanstlagen (2001:453).

Mala kommuns malsattning for POSOM ar att:

* ge psykologisk forsta hjalpen vid olyckor nar ordinarie resurser inte
racker till

« vid behov ge stdd en kort tid efterat om inte ordinarie verksamhet finns
att tillga

+ vid behov formedla fortsatt stod till den enskilde.
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Organisation

POSOM-gruppen leds ytterst av beredskapssamordnare, som ansvarar
for att gruppen traffas tva ganger arligen, utéver eventuella utbildnings-
insatser. Organisationen beskrivs ndrmare i Rutiner for POSOM i Mala

kommun, ett dokument som for narvarande ar under konstruktion.

Aktivering av POSOM/stodgrupp

Aktivering av POSOM och/eller stédpersoner ska foregas av olycka, all-
varlig eller extraordinar handelse inom kommunen eller pa annan plats
dar Malabor, eller personer med anknytning till kommun &r inblandade
och dar behov av psykosocialt stdd foreligger. Stod ges aven till perso-
ner som inte bor i har men befinner sig i kommunen. Det kan ocksa va-
ra en mindre omfattande handelse som engagerar manga manniskor
och/eller medfér stor uppmarksamhet. Handelsen ska vara av sadan
omfattning eller art att den ordinarie organisationen, eller de ordinarie
resurserna inte bedoms vara tillrackliga for att ge det stod som behovs.

Aktivering av gruppen samordnas av bedomningsmotet som larmas en-
ligt Krisledningsplanens rutiner for ISK, Inriktnings- och samordnings-

kontakt. Om bedémningen innebar att POSOM ska aktiveras, kontaktas
gruppen via sin interna larmlista, se Rutin for POSOM - | Mala kommun.

Vid aktivering av POSOM, gér beddmningsmotet en beddmning av vilka
insatser som kan bli aktuella och i vilken ordning de behdver utforas,
samt forvantat behov och aktivering av upprattade stédcentrum.
POSOM kan i sin tur besluta om att aktivera stédgruppen, som da faller
under samma ledning som POSOM. Om stodgruppen aktiveras utan
POSOM ska gruppen utse en gruppledare som skoéter kontakt med bla-
ljuspersonal och/eller kommunen.

Antagande och revidering av policydokument

Detta dokument antas av kommunfullmaktige och revideras vid behov
av beredskapssamordnare.
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' Helen Ornberg, Kommunsekreterare

Utbetalning av partistod 2025 — Liberalerna Mala

Bakgrund

Pa kommunfullmaktige 2018-03-05, § 9 beslutades om nya regler for
partistdéd i Mala kommun. For att stddet ska betalas ut ska partierna
varje ar lamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att
partistddet har anvants for det andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta
stycket kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari —
31 december och lamnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra
manader efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett
granskningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg
ska inget partistdd betalas ut till berdrt parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant parti-
stddet, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt
sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man dver-

foringar gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.

Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistdd bor darmed utbetalas.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistéd pa 3 200 kr och mandatstéd pa 14 800 kr betalas ut till
Liberalerna i Mala.

Helen Ornberg

Bilaga

- Redovisning av partistodets anvandning.
- Granskningsintyg

Beslutsexpediering
- Marie Onnerlév Naslund

- Liberalerna Mala
- Ekonomi
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Juridisk person*
Liberalerna i Mala

Organisationsnummer

802520-9357

Adress
c/o Stefan Lundgren

Telefon

* Registrerad lokal partiférening

Postadress

Bankkonto eller BG/PG

| Ordférande

' Stefan Lundgren

Kassor

Oskar Sjolund

Enligt radande lagar och lokala regler for partistod 1amnas harmed foljande redovisning om anvandning av

partistod for foregaende ar.

Redovisningsunderiag Belopp

Totalt bidrag féregaende ar (grund- och mandatstdd): 18 000
Ar 2024

' Sparat partistdd till kommande ar (partistdd fran ar 2024 som oSverforts till ar 2025): 0

‘ 18 000kr i Partistod 2024 — 20 269kr anvanda medel 2024
Verksamheter (beskrivning)
Exempel: Loner och erséttningar till anstéild personal &
Exempel: Lokalkostnader 11724
Verksamhetskostnader,medlemsvard, medlemsméten, resor mm
Exempel: Marknadsforing, trycksaker, digital media, utstaliningsmaterial 4931 9
Fotografering, trycksak
Exempel: Utbildning, konferenser 1874 y
Konferenser pa lansniva ‘
Exempel: Delar av partistédet som overforts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka "?40 7
motprestationer som erhallits)
Serviceavgift Lansférbundet
Exempel: Ovriga utgifter (Redog6r gérna for vilka dessa évriga kostnader bestér) 1200
Bankavgift
Summa anvanda medel 20 269kr

Onskar ni hellre redovisa era kostnader i aktiviteter &r det fullt méjligt. T.ex. nationaldagen, medborgardialog med

mera.
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Urfderskrift i
OsKAR  S{oLyD 5oy R
Namnfértydligande Datum

Denna blankett ska skickas till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till
kommunstyrelsens kansli senast den 30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.

Ur Regler fér kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna fér partistéd i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige ratten att besluta om partistédets omfattning och formerna fér det.

Det lokala partistodet i Mala kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistéd ska arligen i l&mna en skriftlig redovisning som visar att partistédet har anvands fér det
dndamal som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och lamnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader efter rakenskapsarets utgang. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti fér kommande ér.

Redovisningen ska ge en réttvis bild om hur mottagaren anvént partistodet, dels det som inkommit under det
senaste aren men aven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man éverféringar gjorts
till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
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MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 3(3)

Administrativa avd/allminna enh

- x 14
Galler verksamhetsar:  ~U¢

Mottagande parti:

Exempel pa text:

Undertecknad har granskat partiets arfiga redovisning och finner att redovisningen
Overensstammer med radande lagar och lokala regler och rutiner.

‘}h'detsh'iﬁ (av partiet utsedd sarskild granskare)

i —

'_ . J"M L’aNED/‘f ﬂoek L';in\c'.-‘ S‘_ L,-\ LI‘(’ 2 C\)

Datum

: irtyg slca skickas in till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till kommunstyrelsens
2 ) 5 kansli senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.




Kommunstyrelsen

?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

) 2025-04-30 Sida 85 av 203
' Helen Ornberg, Kommunsekreterare

Utbetalning av partistod 2025 — Vansterpartiet Mala

Bakgrund

Pa kommunfullmaktige 2018-03-05, § 9 beslutades om nya regler for
partistdéd i Mala kommun. For att stddet ska betalas ut ska partierna
varje ar lamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att
partistddet har anvants for det andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta
stycket kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari —
31 december och lamnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra
manader efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett
granskningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg
ska inget partistdd betalas ut till berdrt parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant partisto-
det, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt spa-
rade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man 6verféringar
gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.

Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistdd bor darmed utbetalas.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistéd pa 3200 kr och mandatstod pa 29 600 kr betalas ut till
Vénsterpartiet

Helen Ornberg

Bilaga

- Redovisning av partistddets anvandning
- Granskningsintyg

Beslutsexpediering
- Marie Onnerlév Naslund

- Vansterpartiet Mala
- Ekonomi
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Administrativa avd/allménna enh KOMM! ATV R SEN

o075 04 7 §19a 86 ay 203

Partistédets anvandning ONR ONRPLEET.
Juridisk person* | Organisationsnummer
Vansterpartiet mala 1 802445-0564
Adress Postadress
93932 Mala
Telefon Bankkonto eller BG/PG
* Registrerad lokal partiférening
Ordfgrande | Kassor
Daria Martensson ' Andreas Lundin

Enligt radande lagar och lokala regler for partistéd [Amnas harmed féljande redovisning om anvéndning av
partistéd for fdregaende ar. ’

Redovisningsunderlag Belopp
Totalt bidrag féregaende ar (grund- och mandatstéd): 32800
Sparat partistdd till kommande ar (partistéd fran ar 2017 som éverférts till &r 2018): 0

Verksamheter (beskrivning)

Exempel: Léner och erséttningar till anstélid personal

Exempel: Lokalkostnader 9883

Exempel: Marknadsféring, trycksaker, digital media, utstéliningsmaterial 26 414

Exempel: Utbildning, konferenser

Exempel: Delar av partistédet som &verforts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka
motprestationer som erhallits)

Exempel: Ovriga utgifter (Redogér gérna fér vilka dessa évriga kostnader bestar)

Summa anvidnda medel 32800 kr

Onskar ni hellre redovisa era kostnader i aktiviteter &r det fullt méjligt. T.ex. nationaldagen, medborgardialog med
mera.



MALA KOMMUN REDOVISNING 2 (3)

Administrativa avd/allménna enh
Sida 87 av 203

=

“Underskrift
%%;M ZM%‘Z’\ 2‘7/&,» 2y
Namnfbértydligande Datum’

Denna blankett ska skickas till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till
kommunstyrelsens kansli senast den 30 april fér att partiet ska ha ratt till partistod.

Ur Regler fér kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna for partistéd i kommuner regleras av Kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige ratten att besluta om partistédets omfattning och formerna fér det.

Det lokala partistédet i Mala kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistéd ska arligen i Idmna en skriftlig redovisning som visar att partistédet har anvénds fér det
&ndamél som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och ldmnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader efter rakenskapsarets utgang. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti f6r kommande ar.

Redovisningen ska ge en réttvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste dren men dven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framgaé i vilken man éverféringar gjorts

till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.
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Administrativa avd/allménna enh
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PARTISTODETS ANVANDNING

g
Galler verksamhetsar: -G

AT > . N T
Mottagande parti: Vﬁ”\)%(f?ﬁd\ej‘

Exempel pa text:
Undertecknad har granskat partiets éarliga redovisning och finner att redovisningen
Overensstammer med radande lagar och lokala regler och rutiner.

L6 |

Underskrift (av paktiet Utsedd sarskild granskare)

onnaih Graddmpsson 250424

Namnfortydligande Datum

Detta intyg ska skickas in till kommunstyrelsen@mala.se eller lamnas in till kommunstyrelsens
kansli senast den
30 april foér att partiet ska ha ratt till partistod.




Kommunstyrelsen

?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

) 2025-04-30 Sida 89 av 203
' Helen Ornberg, Kommunsekreterare

Utbetalning av partistod 2025 — Mala listan Mala

Bakgrund

Pa kommunfullmaktige 2018-03-05, § 9 beslutades om nya regler for
partistdéd i Mala kommun. For att stddet ska betalas ut ska partierna
varje ar lamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att
partistddet har anvants for det andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta
stycket kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1 januari —
31 december och lamnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra
manader efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen ska fogas ett
granskningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg
ska inget partistdd betalas ut till berdrt parti for kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant parti-
stddet, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt
sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man dver-

foringar gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.

Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg. Par-
tistdd bor darmed utbetalas.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistéd pa 3200 kr och mandatstéd pa 14 800 kr betalas ut till Mala
Listan i Mala

Helen Ornberg

Bilaga

- Redovisning av partistodets anvandning
- Granskningsintyg

Beslutsexpediering
- Marie Onnerlév Naslund

- Mala Listan Mala
- Ekonomi
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Administrativa avd/allménna enh KOMMIINSTYRELSEN

2025 _nh_ 2 BSida a0 av 203

Partistodets anvandning DNR DNR PLEET.

Juridisk person* Organisationsnummer o
Maliistan $02467 ~ I7Eb

Adress Postadress

I 73952 Hold
" Tel Bankkonto eller BG/PG

Telefon

* Registrerad lokal partiférening

Ordférande Kassor

Borje Stenlondd Stellars Johansson

Enligt radande lagar och lokala regler for partistod lamnas harmed féljande redovisning om anvandning av
partistod for féregaende ar.

Redovisningsunderlag Belopp
Totalt bidrag foregaende ar (grund- och mandatstéd):
Parkisted och  pmandutsitodd /8000
Sparat partistod till kommande ar (partistod fran ar 2019 som overforts till Zr 2020):
Lo 59,87
Verksamheter (beskrivning)
Exempel: Léner och erséttningar till anstélld personal
prvoder @ reseersatringar /813
4 .

Exempel: Lokalkostnader

Exempel: Marknadsforing, trycksaker, digital media, utstéliningsmaterial

Exempel: Utbildning, konferenser

Exempel: Delar av partistédet som &verforts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka
motprestationer som erhéllits)

Exempel: Ovriga utgifter (Redogér géma fér vilka dessa évriga kostnader bestar)

Matesko stoade $Lao:av

Summa anvanda medel /7 Y4 32:G0 kr

Anclear ni hallre rednvicea ara knetnader i altivitetar 4r det fullt mailint T sy natinnaldanan madhnraardialne med
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Administrativa avd/allméanna enh
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T O

Underskrift

THEL Caved 2095 04 23

Namnfértydligande Datum

Denna blankett ska [amnas in fill kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast
den 30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.

Ur Regler f6r kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna for partistdd i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige rétten att besluta om partistédets omfattning och formerna fér det.

 Det lokala partistédet i Mala kommun utgér till partier som &r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunailagen.

En mottagare av partistdd ska arligen i ldmna en skriftlig redovisning som visar att partistédet har anvénds for det
andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och ldmnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra manader efter rékenskapsarets utgang. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti fér kommande ar.
Redovisningen ska ge en réttvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste aren men dven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken man 6verfbringar gjorts
till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.



MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 3(3)
Administrativa avd/allméanna enh
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PARTISTODETS ANVANDNING

Galler verksamhetsar: ,ZOD’ZL\

Mottagande parti: 4 f}\\ch L\‘J’lf [

Exempel pa text:
Undertecknad har granskat partiets arliga redovisning och finner att redovisningen
Overensstdmmer med rédande lagar och lokala regler och rutiner.

Fhal Canl

Underskrift (av partiet utsedd sarskild granskare)

— ‘ e -
trwer Caven 2025 04 2%
Namnfortydligande Datum

Detta intyg ska lamnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistod.



Kommunstyrelsen

?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)

) 2025-03-18 Sida 93 av 203
' Helen Ornberg, Kommunsekreterare

Utbetalning av partistod 2025 - Socialdemokraterna Mala

Bakgrund

Pa kommunfullmaktige 2018-03-05, § 9 beslutades om nya regler for
partistdd i Mala kommun. For att stddet ska betalas ut ska partierna
varje ar lamna in en blankett med en skriftlig redovisning som visar att
partistddet har anvants for det andamal som anges i 4 kap. 29 §
forsta stycket kommunallagen. Redovisningen ska galla perioden 1
januari — 31 december och lamnas in till kommunstyrelsens kansli
senast fyra manader efter rakenskapsarets utgang. Till redovisningen
ska fogas ett granskningsintyg. Inkommer ingen redovisning samt
granskningsintyg ska inget partistod betalas ut till berort parti for
kommande ar.

Redovisningen ska ge en rattvis bild av hur mottagaren anvant parti-
stddet, dels det som inkommit under det senaste aret, dels eventuellt
sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilkken man oéver-

foringar gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Mala kommun.

Bedomning

Partiet har inkommit med en redovisning och ett granskningsintyg.
Partistod bor darmed utbetalas.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Partistéd pa 3 200 kr och mandatstéd pa 25 900 kr betalas ut till
Socialdemokraterna i Mala.

Helen Ornberg

Bilaga

- Redovisning av partistddets anvandning
- Granskningsintyg

Beslutsexpediering
- Marie Onnerlév Naslund

- Socialdemokraterna Mala
- Ekonomi



[ M AL A KA
MALA KOMMUN RED w%ﬁ;ﬁ{"t Bl \M ?é\f\l 1(3)
Administrativa avd/allménna enh | S ' “Sida 94 av 203
o mE0F 1T
1
{DNR. [ONR PLBET.
Partistédets anvandning !
Juridisk person* Organisationsnummer

Mo\ socoldemOlurmtisln dber kowrimun @au7300~ 566

Adress Postadress

* Registrera! Lkal parﬁlérening

e iz
Bankkonto eller BG/PG “20 _2

Ordférande

Chorlotre Holkdin Emil Sihle

Kassor

Enligt radande lagar och lokala regler for partistéd lamnas harmed féljande redovisning om anvandning av

partistod for féregaende ar.

Redovisningsunderlag

Belopp

Totalt bidrag foregaende ar (grund- och mandatstod):

249100

Sparat partistod till kommande ar (partistod fran ar 2019 som overforts till ar 2020):

Verksamheter (beskrivning)

Exempel: Léner och erséttningar till anstélld personal

Exempel: Lokalkostnader

22 264

Exempel: Marknadsfdring, trycksaker, digital media, utstaliningsmaterial

Exempel: Utbildning, konferenser

Exempel- Delar av partistédet som éverforts till andra delar av partiorganisationen (ange vilka
motprestationer som erhéllits)

Exempel: Ovriga utgifter (Redogdr gérma fér vilka dessa évriga kostnader bestér)
1 May | Acgste , Verlesanmheds Coron , Medlemsmaten
Elonginem Progyréin~

+4?25

Summa anvanda medel

30\¢9

kr

Onskar ni hellre redovisa era kostnader i aktiviteter &r det fullt méjligt. T.ex. nationaldagen, medborgardialog med

mera.



MALA KOMMUN REDOVISNING 2 (3)
Administrativa avd/allmanna enh Sida 95 av 203

Underskrift

il Srgnle 240221

Namnfértydligande Datum

Denna blankett ska lamnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast
den 30 april fér att partiet ska ha ratt till partistod.

Ur Regler fér kommunalt partistéd i Mala kommun

Reglerna f6r partistéd i kommuner regleras av kapitel 4 paragraf 29 — 31 i kommunallagen som ger kommun-
fullméktige rétten att besluta om partistédets omfatining och formerna fbr det.

Det lokala partistddet i Mala kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet med vad som féreskrivs i 4
kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

En mottagare av partistdd ska arligen i ldmna en skriftlig redovisning som visar att partistodet har anvénds fér det
dndamal som anges i 4 kap. 29 § férsta stycket i kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari — 31
december och Idmnas in till kommunstyrelsens kansli senast fyra ménader efter rdkenskapsérets utgang. Till
redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Inkommer ingen redovisning samt granskningsintyg ska inget partistéd betalas ut till berért parti fér kommande &r.
Redovisningen ska ge en réftvis bild om hur mottagaren anvént partistédet, dels det som inkommit under det

senaste &ren men dven eventuellt sparade medel. Det ska av redovisningen framga i vilken mén Sverféringar gjorts
till delar av particrganisationen utanfér Mald kommun.



MALA KOMMUN GRANSKNINGSINTYG 3(3)
Administrativa avd/allmanna enh Sida 96 av 203

PARTISTODETS ANVANDNING

Galler verksamhetsar: 2024

Mottagande parti: Malé SOQ?Q(B@WO(LW%&,L&\ aoe o koo

Exempel pa text:
Undertecknad har granskat partiets arliga redovisning och finner att redovisningen
Overensstdmmer med rddande lagar och lokala regler och rutiner.

Underskrift (av partiet ut§édd sarskild granskare)

B e S\ZZ/Z’%“@ /4 Kf» 2096

Namnfortydligande Datum

Detta intyg ska 1amnas in till kommunsekreteraren pa administrativa avdelningen senast den
30 april for att partiet ska ha ratt till partistdd.



Miljo- och byggavdelningen

AQ MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
/ 2025-03-13 Sida 97 av 203
' Elin Nilsson, Miljo- och byggchef

Faststallande av samverkansavtal for gemensam miljo- och byggnamnd

Bakgrund

Mala och Norsjé kommuner har sedan 2011 en gemensam milj6é- och
byggnamnd, vilken regleras via ett samverkansavtal. Detta
samverkansavtal ska gas igenom och vid behov revideras varje
mandatperiod.

Bedomning

Tjanstepersoner och politiker har gatt igenom géllande avtal samt
foreslagna justeringar och lamnar over foreslaget samverkansavtal till
respektive kommunstyrelse/lkommunfullmaktige for beslut. Avtalet
foreslas trada i kraft 1 juli 2025 och galla tom 31 december 2027.

FORSLAG TILL KOMMUNSSTYRELSE/ KOMMUNFULLMAKTIGE
- Samverkansavtal fér Mala/Norsjé miljé- och byggnédmnd faststélls.

- Avtalet trader i kraft 1 juli 2025 och géller tom 31 december 2027.
- Kommunfullmé&ktiges beslut 2020-04-20, § 34, upphéavs.

(Namn)

Bilaga
- Avtal om samverkan i gemensam milj6- och byggnamnd
Beslutsexpediering

- Mala/Norsjo miljo- och byggnamnd
- kommunstyrelsen Norsjo

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954



2025-02-04
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Avtal om samverkan i gemensam milj6é- och byggnamnd
§ 1 Allmiint

Genom detta avtal samverkar Mal& och Norsjo kommuner (nedan kal-
lade de samverkande kommunerna) kring drift av milj6- och bygg-
ndmnd.

Samverkan ska ske i en gemensam ndmnd.

Néamnden ska kallas Mald/Norsjo miljo- och byggnamnd. Till ndmn-
den ska hora Malé/Norsjo miljo- och byggavdelning.

§ 2 Andamal

Den gemensamma ndmnden har ansvar for kommunernas miljo- och
byggverksamhet, riddningstjdnst och sotningsverksamhet. Genom
samarbetet ska de samverkande kommunerna striva efter att astad-
komma en effektiv verksamhet och ett optimalt nyttjande av resurser
och kompetenser.

§ 3 Reglemente

Néamndens verksamhet och arbetsformer faststills i reglemente for
ndmnden. Reglemente faststélls och dndras genom beslut i kommun-
fullméktige i de samverkande kommunerna.

I reglementet regleras bland annat mandatperiod for ndmnden, ndmn-
dens sammanséttning, funktioner som ordférande och vice ordférande
samt de samverkande kommunernas rétt till insyn i forvaltningen
m.m.

Néamndens verksamhet ska upphora tidigare om uppsidgning av detta
avtal sker fore mandatperiodens utgéng.

§ 4 Vardkommun

Den gemensamma ndamnden ska tillsdttas av Mald kommun och Nor-
$j0 kommun. Ndmnden ingar i Mald kommuns organisation vilket in-
nebdr att arbetsmiljoansvaret tillhor virdkommunen.

Miljo- och byggavdelningen i Mald kommun ska ha ansvar for bered-
ning och verkstillighet av nimndens beslut samt ha ansvar for plane-
ring och administration av den verksamhet nimnden ansvarar for.
Milj6- och byggavdelningen i Mald kommun ska ocksa vara ndmn-
dens sekretariat och arkiv. Respektive kommun ansvarar for befintliga
pappersarkiv med kommunspecifika drenden (tex. bygglov).



2025-02-04

Sida 99 av 203

Ordforandeskapet och vice ordférandeskapet alterneras mellan Mala
och Norsjé kommun och byts varje mandatperiod. Nér den ena av
dessa tvd kommuner innehar ordférandeskapet ska den andra kommu-
nen inneha vice ordforandeskapet. For forsta mandatperioden innehar
Mald kommun ordférandeskapet.

§ 5 Resurser

Personal och verksamhet ska finnas i de bdda kommunerna, detta gil-
ler dven vid extraordindr hindelse, skérpt beredskap och hogsta bered-
skap.

§ 6 Forsikring

Ansvaret for att egendom som disponeras av nimnden hélls forsékrad
avilar den kommun som dger egendomen.

§ 7 Budget — ekonomisk redovisning

Mald kommun ska faststdlla budgeten for den gemensamma ndmnden
efter samrad med Norsjé kommun diar kommunerna dven enas om tal
for upprakning av Ioner och 6vriga kostnader (PKV). Teknisk ram for
ndmnden ska tillstdllas Norsjo kommun senast april ménad varje ar.
Forslag till prioriteringar delges Norsj6 kommun i samband med att de
presenteras for Mald kommuns budgetberedning.

Budgetberedningens forslag till budgetram tillstédlls Norsjo kommun
senast juni méanad varje ar.

Kommunerna ska betala arlig kostnad till den gemensamma ndmndens
verksamhet med belopp som motsvarar de totala faktiska kostnaderna
for den del av ndmndens kostnader som beldper pa respektive kom-
mun. Gemensamma kostnader fordelas utifran respektive kommuns
andel av totalt utfall for ndimnden for perioden 2019-2023. Det innebér
att Norsjo kommun uppbér 51% av gemensamma kostnader och Mala
kommun uppbir 49% av gemensamma kostnader. Oversyn och even-
tuella dndringar 1 fordelning av gemensamma kostnader sker i sam-
band med revidering av samverkansavtalet vid ny mandatperiod.

Investeringar for nimndens rdkning gors av Mala kommun. Norsjo
kommun betalar arligen tillgdngarnas avskrivningar och internrénta
enligt SKR alternativt faktisk rénta till Mala kommun. Investeringar i
Norsjo kommuns befintliga tillgdngar (ex fastigheter) gors dven fort-
sattningsvis av Norsjo kommun. Investeringar som beslutats innan
budgetaret 2026 berdrs ej. Om detta avtal sdgs upp ska Norsjo kom-
mun kdpa den egendom som Norsjé kommun disponerar som Malé
kommun anskaffat for Norsjé kommuns rékning till faststillt restvérde
och vid utgidngen av avtalet.
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Mald kommun ska fora en dialog med Norsj6 kommun i samband med
att prioriteringar och investeringsforslag tas fram.

Senast den 1 mars aret efter verksamhetsaret ska nimnden faststilla
den slutliga arliga kostnaden for varje kommun. Slutlig reglering av
den arliga kostnaden ska ske 1 anslutning till nimndens beslut.

Dialogmdéte ska hallas varje ar infor budgetarbetet.
§ 8 Oenighet

Om oenighet foreligger bland ndimndens ledamdter 1 ett allmént
drende, som berdr endast en kommun, ska fragan i ett sddant fall hin-
skjutas till kommunstyrelsen 1 berdrd kommun for slutgiltigt beslut.

§ 9 Tvister

Tvist rorande tolkning och tillimpning av detta avtal ska i forsta hand
16sas av de samverkande kommunerna. Om detta inte dr mdjligt ska
tvisten avgoras 1 allmén domstol.

§ 10 Avtalets giltighet

Detta avtal giller (2025-07-01—2027-12-31) under forutsattning att
kommunfullméktige 1 Mald och Norsjo kommuner har godként avtalet
genom beslut som vinner laga kraft.

Uppsidgning av avtalet ska 4ga rum senast sex (6) manader fore avtals-
tidens utgang. Sker inte uppsdgning ar avtalet forlingt med ett (1) ar
varje gang. Kortare uppsédgning kan tilldtas om det rader enighet inom
de samverkande kommunerna och att uppsdgningen &r till forman for
andra formanligare 16sningar eller alternativ.

I den hindelse att avtalet fortsitter I16pa med arlig forlangning, ska re-
videring av avtalet och dversyn av reglementet géras minst en gang

per mandatperiod.

Vid uppsigning av avtalet ska de handlingar i arkivet som berdr re-
spektive kommun fordelas till dessa efter kommuntillhoérighet.

Malid kommun Norsjo kommun

KF Mala 2025-xx-xx § xx, Dnr:
KF Norsjo 2025-xx-xx § xx, Dnr:
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Faststallande av reglemente for Mala/Norsjo miljlo- och byggnédmnd

Mala och Norsjé kommuner har sedan 2011 en gemensam milj6- och
byggnamnd. | samband med att tjanstepersoner och politiker gatt
igenom gallande samverkansavtal uppmarksammades att de bada
kommunernas reglementen for den gemensamma namnden inte var
lika. Reglementet for den gemensamma namnden har darfor
uppdaterats och dverlamnas till respektive
kommunstyrelse/kommunfullmaktige for beslut.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSE/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Uppréttat forslag till reglemente for Mala/Norsjé miljé- och
byggnédmnd faststélls

Bilaga
- Reglemente for Mala/Norsjoé miljo- och byggnamnd
Beslutsexpediering

- Mala/Norsjo miljo- och byggnamnd

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Storgatan 13, 930 70 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 ks@mala.se 5092-2954
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Mala/Norsjo miljo- och byggnamnd

Namndens uppdrag

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
foérordning samt bestammelserna i detta reglemente.

Namnden ansvarar inom denna ram for upprattandet av styrkort och
budget. Namnden ska fortldpande ge en ekonomisk redovisning under
verksamhetsaret.

Namnden ska via verksamhetsberattelse, delarsrapport och arsredovis-
ning informera kommunfullmaktige om namndens verksamhet.

For fullgérande av sina arbetsuppgifter ager namnden att fran kommu-
nens ovriga styrelser, namnder och befattningshavare inhamta de upp-
lysningar som namnden for sin verksamhet finner behdvliga. Namnden
ska darutdver verka for en samverkan namnderna emellan for att ge-
mensamt nd kommunens évergripande mal.

Namnden ska avge yttranden i arenden som ar remitterade till namn-
den.

Namnden ska handlagga och besluta i medborgarforslag som beror
namndens verksamhetsomraden inom Maléa respektive Norsjé kommun,
i de fall kommunfullmaktige dverlater arendet till ndmnden.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for
och forfogar dver i sin verksamhet. Namnden ska utse dataskyddsom-
bud.

Namnden ansvarar for information till allméanheten om den egna verk-
samheten.

Namnden ansvarar for fortldpande revidering och anpassning av interna
rutiner, regelbestand, lokala féreskrifter och effektivisering av verksam-
hetsomradet.

Namnden ska samrada med berérda namnder i de samverkande kom-
munerna samt med myndigheter och med enskilda organisationer.

Budgetram och taxor beslutas av kommunfullmaktige medan internbud-
get beslutas av namnderna.

Namnden kan I6pande géra omdisponeringar, aven under pagaende
budgetar.
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Namnden ska besluta om forvaltningsorganisation inom de riktlinjer
som fullmaktige faststallt.

Namnden ansvarar aven for att i 6vrigt fullgéra de forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter som av fullmaktige éverlamnas till nAmnden.

Sammansattning

Mala/Norsjé miljo- och byggnamnd ar en gemensam namnd mellan
Mala och Norsjo kommuner. Mala kommun ar vardkommun.

Namnden bestar av 4 ledamoter och 4 ersattare. De samverkande kom-
munerna utser vardera 2 ledamoter och 2 ersattare. Mala/Norsjé miljo-
och byggnamnd har ett presidium som bestar av ordférande samt en vi-
ce ordférande.

Val av ordférande och vice ordférande ankommer pa fullmaktige i den
gemensamma namndens vardkommun. Nagot hinder att utse nagon
som valts fran en annan kommun finns inte.

Ordférande respektive vice ordférande ska representera namnden i den
kommun fran vilken personen ar folkbokford i.

Sammantraden

Platsen for sammantradena ska variera mellan de olika kommunerna.
Sammantraden far aven, i undantagsfall, ske pa distans. Ordféranden
avgor nar sammantraden pa distans far hallas samt formerna for detta.
Kommunallagens krav fér méten pa distans ska vara uppfyllda.

Beslutsforhet

Namnden far handlagga arenden bara nar ledamoter eller ersattare fran
bada samverkande kommuner ar narvarande

Namndens verksamhet

Milj6- och byggnamnden fullgér de skyldigheter som enligt miljébalken
(SFS 1998:808) ankommer pa kommunerna eller en kommunal namnd
eller som med stéd av miljobalken overlatits pa kommunerna.

Milj6- och byggnamnden fullgér ocksa de arbetsuppgifter som enligt an-
nan lagstiftning ska fullgéras av den kommunala namnden i miljo- och
halsoskyddsavseende, till exempel tillsyn enligt livsmedelslagstiftning,
smittskyddslag och stralskyddslag.

Namnden ansvarar for prévning av tillstdndsgivning vid forsaljning av
tobak samt tillsyn avseende miljder och lokaler enligt tobakslagen.
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Namnden ansvarar for tillsyn av forsaljning av tobak, vissa receptfria
lakemedel, e-cigaretter, folkdl och tobaksfria nikotinprodukter (enligt la-
gen om tobaksfria nikotinprodukter 2022:1257).

Namnden ansvarar for tillstandsgivning, kontroll och tillsyn vid servering
av alkoholhaltiga drycker enligt alkohollagen (alkohollag 2010:1622) i
Mala kommun och fran och med 2026-01-01 i Norsjo kommun.

Namnden svarar ocksa for provning och dispenser fran foreskrifter for
avfallshantering, ordningsforeskrifter, lokala miljo- och halsoskyddsfore-
skrifter m m samt viss tillsyn och proévning enligt lagen (1998:814) med
sarskilda bestdmmelser om gaturenhallning och skyltning.

Milj6- och byggnamnden fullgér ocksa kommunernas uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet och har det narmaste inseendet dver
byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen (2010:900). Namn-
den fullgér aven de andra uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den
kommunala namnden inom plan- och byggvasendet.

Milj6- och byggnamnden svarar for raddningstjansten och de évriga
uppgifter som enligt lag (LSO 2003:778) ska fullgéras av den kommu-
nala namnd som svarar for raddningstjansten. Detta galler aven tillsyn
enligt Lag (2023:778) om skydd mot olyckor.

Namnden svarar aven for tillsyn och prévning enligt, Lag (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor.

Namnden ar trafiknamnd i de bada kommunerna.
Namnden svarar fér energiradgivningen i de bada kommunerna.

Namnden har ocksa uppgiften att hantera arenden enligt lagen om |a-
genhetsregister.

Verksamheten omfattar bade myndighetsutévning och radgivning.
Miljo- och byggnamnden ska dessutom:

- delta i regional och lokal miljéévervakning, i man av behov och ekono-
misk mojlighet

- faststalla detaljplaner som upprattats genom begransad standard,
standard eller samordnat planférfarande.

- Ombesodrja och besluta om I6pande andringar av den kommunala
planstrategin enligt 3 kap, 23 § Plan- och bygglagen (2010:900) samt
se till att den aktualiseras 1 gang/mandatperiod av kommunfullmakti-

ge.
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Arvoden

Fortroendevald i en gemensam namnd ska erhalla ersattning for upp-
draget fran den kommun som den fértroendevalda representerar.

Namndens arbetsformer
Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens
stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt
att tjanstgora aven om en ersattare tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgoéra enligt
den av kommunfullmaktige mellan dem bestamda ordningen.

En ersattare som borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paver-
kas far en ersattare som installer sig under pagaende sammantrade tra-
da in i stallet fér en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Narvarande ersattare som inte tjanstgor, har yttranderatt under sam-
mantradet men inte ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgéring pa grund av
jav i ett arende, far ater tjanstgéra sedan arendet handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgéringen en gang under ett samman-
trade pa grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersatta-
rens intrdde har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av erséattare

Ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av
ett sammantrade, ska snarast anmala detta till sekreterare som kallar in
ersattare. Den ersattare kallas som star i tur att tjanstgéra och som inte
redan kallats in.

Ersattare for ordforande
Om varken ordforande eller vice ordforande kan delta i ett helt sam-
mantrade eller i en del av ett sammantrade fullgor den till aldern aldste

ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att
fullgéra uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot
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att vara ersattare for ordféranden. Ersattaren fullgoér ordférandens samt-
liga uppagifter.

Tidpunkt for sammantradena

Namnderna och utskotten sammantrader pa dag och tid som dessa be-
stammer.

Kallelse
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sam-
mantrade.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt utsandas till varje ledamot och ersatta-
re samt annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast
fem arbetsdagar fore sammantradesdagen. Kallelsen ska aven sandas

till personer som upprattat medborgarforslag som ska behandlas under

sammantradet. Forslagsstallaren ges darmed aven narvaro- och yttran-
deratt i 6verlaggningen av arendet, men far inte delta i beslutet.

Kallelsen bor atféljas av dagordning. Ordféranden ansvarar i vilkken ut-
strackning handlingar som tillhor ett arende pa dagordningen ska bifo-
gas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till sammantra-
de ska den till aldern aldste ledamoten gora detta.

Ordforanden
Det aligger ndmndens ordférande att:

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for namndens verksam-
het, effektiviteten i den samt ta initiativ i dessa fragor

- framja samverkan mellan namnden och kommunens 6vriga namnder
samt bolagen

- representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferen-
ser och sammantraden om inte namnden bestamt annat i ett sarskilt
fall

- fullgéra de uppdrag som ar denne tillskrivna i namndens delegations-
forteckning.
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Vice ordforanden

Det aligger namndens vice ordférande att planera och leda sammantra-
de vid ordférandens franvaro.

Vice ordférande kan aven ha uppdrag pa delegation enligt naAmndens
delegationsférteckning.

Om en andre vice ordférande ar vald till namnden har denne till upp-
drag att planera och leda sammantrade vid ordférandens och vice ord-
férandens franvaro.

Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot senast 14 dagar ef-
ter sammantradet.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedel-
bart. Paragrafen bér redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reser-
vationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore
den tidpunkt som faststallts for justeringen av protokollet.

Delegationer

Delegationsbeslut ska anmalas till namnden vid nastkommande sam-
mantrade. Varje delegationsbeslut harleds genom arendemeningen/
typbeskrivningen, beslutsdatum, delegaten (funktionen) alternativt dia-
rienummer eller IGpnummer pa delegationen (fran delegationsforteck-
ningen).

Delgivning

Delgivning till ndAmnden sker med ordféranden, avdelningschefen eller
annan anstalld som namnden bestammer.

Ordféranden, avdelningschefen eller annan anstalld avgor vilka hand-
lingar som ska delges namnden.

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av namnden ska
undertecknas av ordféranden eller vid forfall for denne av vice ordforan-
de eller vid forfall fér denne av andre vice ordférande och kontrasigne-
ras av anstalld som namnden bestammer.
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| dvrigt bestammer namnden vem som ska underteckna handlingar.

Beredning

De arenden som ska avgoras av dvriga namnder ska beredas av presi-
diet (ordférande samt vice ordférande) om beredning behdvs.

Mandatperiod
Namndens mandatperiod ska vara fyra (4) ar raknat fran den 1 januari
aret efter det ar da allmanna val till kommunfullmaktige hallits i hela lan-

det.

Faststallt av kommunfullmaktige i Mala kommun 2025-06-30, § xx
Faststallt av kommunfullmaktige i Norsjo kommun 2025-xx-xx, § xx
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' Helen Ornberg, kommunsekr

Faststallande av Gemensamt reglemente fér Mala kommuns namnder
samt kommunstyrelsen och dess utskott

Nytt Gemensamt reglemente for Mala kommuns namnder samt kom-
munstyrelsen och dess utskott har upprattats dar miljo- och byggnamn-
den har tagits bort.

Anledningen ar att miljo- och byggnamnden ar en gemensam namnd
tillsammans med Norsjé kommun. Kommunfullmaktige i bada kommu-
nerna ska faststalla namndens reglemente. Andra gemensamma namn-
der i Mala kommun har egna reglementen som inte ingar i det gemen-
samma reglementet.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/
KOMMUNFULLMAKTIGE

- Gemensamt reglemente fér Mala kommuns ndmnder samt kommun-
Styrelsen och dess utskott faststélls.

- Tidigare faststéllt gemensamt reglemente upphor att gélla.

Helen Ornberg

Bilaga

- Gemensamt reglemente for Mala kommuns namnder samt kommun-
styrelsen och dess utskott

Beslutsexpediering

- Erik Lindblom
- Marie Onnerlév Naslund

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Gemensamt reglemente for Mala kom-
muns namnder samt kommunstyrelsen
och dess utskott

Faststallt av kommunfullmaktige 2025-06-30, § xx
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Gemensamma regler och riktlinjer

Det som sags i detta reglemente galler for alla namnder och utskott i
Mald kommun, om inte annat anges i den namndspecifika delen av reg-
lementet. De namnder som kommunen har gemensamt med andra
kommuner innefattas inte av detta gemensamma reglemente.

Med namnd avses aven kommunstyrelsen.

Ndmndens uppdrag

Samtliga namnder ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i
lag eller forordning samt bestammelserna i detta reglemente.

Namnden ansvarar inom denna ram for upprattandet av styrkort och
budget. Namnden ska fortldpande ge en ekonomisk redovisning under
verksamhetsaret.

Namnderna ska via verksamhetsberattelse, delarsrapport och arsredo-
visning informera kommunfullmaktige om namndens verksamhet.

For fullgérande av sina arbetsuppgifter ager namnden att fran kommu-
nens ovriga styrelser, namnder och befattningshavare inhamta de upp-
lysningar som namnden for sin verksamhet finner behévliga. Namnden
ska darutover verka for en samverkan namnderna emellan for att ge-
mensamt na kommunens overgripande mal.

En namnd ska avge yttranden i arenden som ar remitterade till namn-
den.

En ndmnd ska handlagga och besluta i medborgarférslag som beroér
namndens verksamhetsomraden inom Mala kommun, i de fall kommun-
fullmaktige dverlater arendet till ndAmnden.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for
och férfogar 6ver i sin verksamhet. Namnden ska utse dataskyddsom-
bud.

Namnderna ansvarar for information till allménheten om den egna verk-
samheten.

Namnderna ansvarar for fortldpande revidering och anpassning av in-
terna rutiner, regelbestand, lokala féreskrifter och effektivisering av
verksamhetsomradet.
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Namnden ska samrada med berérda namnder i de samverkande kom-
munerna samt med myndigheter och med enskilda organisationer.

Budgetram och taxor beslutas av kommunfullmaktige medan internbud-
get beslutas av namnderna.

Namnden kan I6pande géra omdisponeringar, aven under pagaende
budgetar.

Namnderna ska besluta om forvaltningsorganisation inom de riktlinjer
som fullmaktige faststallt.

Namnderna ansvarar aven for att i ovrigt fullgora de forvaltnings- och
verkstallighetsuppgifter som av fullmaktige éverlamnas till namnden.
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Kommunstyrelsen

Utéver det som féreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen galler
bestammelserna i detta reglemente.

Sammansattning

Kommunstyrelsen bestar av 9 ledaméter och 9 ersattare. Kommunsty-
relsen har ett presidium som bestar av ordférande samt en vice ordfo-
rande.

Utskott

Inom kommunstyrelsen ska finnas:
- ett allmant utskott bestaende av 3 ledamoter och 3 erséattare.

Kommunstyrelsen valjer ledamoter, ersattare, ordforande, och vice ord-
foérande fran kommunstyrelsens ordinarie ledamoter och ersattare. Ut-
skottet bereder och féljer upp arenden inom sitt omrade. Nar arendet
beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut. Utskottets befogenhe-
ter faststalls av kommunstyrelsen genom kommunstyrelsens delega-
tionsforteckning eller genom sarskilt beslut.

Kommunalrad

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmaktige bland
styrelsens ledaméter kommunalrad.

Kommunalradet/kommunalraden ska aven

- narmast under kommunstyrelsen ha uppsikt ver kommunens hela
namndforvaltning samt bolagen

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveck-
ling och ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och
ta initiativ i dessa fragor.

Kommunfullmaktige beslutar om kommunalradets ansvarsomraden.

Kommunalradet/kommunalraden far narvara vid sammantrade med de
namnder som kommunfullmaktige inrattat. Kommunalradet/kommunal-
raden far darvid delta i 6verlaggningarna men inte i besluten. Narvaro-
ratten galler inte arenden som rér myndighetsutovning.
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Kommunstyrelsens 6vergripande ansvar
Ledningsfunktion

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stall-
ning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi, personal och verksamheter.

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna
bland annat

- utvecklingen av den kommunala demokratin

- personalpolitiken

- teknisk verksamhet

- naringslivs- och arbetsmarknadsfragor

- flyktingmottagning, ej ensamkommande barn

- den dversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten

- mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstallande markbe-
redskap uppratthalls samt att bostadsférsérjningen och samhallsbyg-
gandet framjas

- kommunens 6vergripande och langsiktiga energiplanering

- trafikpolitiken och verka for en tillfredsstallande trafikférsérjning

- kommunikation

- arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

- arbetet med att effektivisera administrationen

- IT-verksamhet

- medborgarinflytande.
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Kommunstyrelsen ska vidare med uppmarksamhet folja

- miljévards- och naturvardspolitiken och verka for en god milj6é i kom-
munen

- de kommunalagda bolagen.

Styrfunktion

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att

- leda arbetet med att samordna utformningen av riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten

- 6vervaka att de av kommunfullmaktige faststallda malen och planerna
for verksamheten och ekonomin foljs samt att kommunens I6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt

- tillse att uppfdljning sker till kommunfullmaktige fran samtliga namnder
och kommunens helagda bolag om hur verksamheten utvecklas och
hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret

- ansvara for samordningstraffar med namndspresidierna, avdelnings-
cheferna samt VD och presidierna i bolagen

- ha fortldpande uppsikt dver verksamheten i de bolag som kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse av, framst vad galler an-
damal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv men ocksa i av-
seende pa ovriga forhallanden av betydelse for kommunen

- tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor
samt andra liknande sammantraden i de bolag som kommunen helt el-
ler delvis ager eller annars har intresse av.

Kommunstyrelsens 6vriga verksamheter
Ekonomisk férvaltning

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsforvaltning och
darvid folja av kommunfullmaktige meddelade foreskrifter. Medelsfor-
valtningen omfattar placering och upplaning av medel. | uppgiften ingar
ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter, att inbetalningar
gors i tid samt att vidta de atgarder som behdvs for indrivning av forfall-
na fordringar.
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Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. |
denna uppgift ingar bland annat att

- underhalla och férvalta kommunens fasta och I6sa egendom
- tillse att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett

- handha egen donationsférvaltning samt efter samtycke fran annan
namnd placera sadana medel som ingar i donation som férvaltas av
den namnden.

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar fér ovan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelsen ar pensionsmyndighet for fortroendevalda.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala organ (personalorgan) for
den personaladministrativa verksamheten, tillika kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet. Den har till uppgift att medverka vid utformning av
kommunens personalpolitik och med denna som grund framja personal-
administrationen inom kommunen.

Kommunstyrelsen ska i egenskap av I6ne- och pensionsmyndighet
handha fragor om avlonings-, pensions- och andra anstallningsvillkor
for arbetstagare i kommunens tjanst samt forhallandet i dvrigt mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt darmed sam-
manhangande spoérsmal.

Kommunstyrelsen ansvarar for handlaggning av fragor som ror forhal-
landet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Kommunfullmaktige beslutar dock om férvaltningsorganisationens ut-
formning, (med férvaltningsorganisationen menas organisationens in-
delning pa myndigheter) och om inrattande, férandring, omdisponering
och indragning av befattningar som kommunchef, administrativ chef/
chef dver allmanna avdelningen, skolchef, socialchef, samt miljé- och
byggchef.

Kommunstyrelsen har darvid bland annat att
- med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera fra-

gor rérande férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare



MALA KOMMUN REGLEMENTE 9 (21)
/ Allm avd/adm enh/namndskansliet

2025-05-12 Sida 118 av 203

- forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om for-
handlingsratt utom vad galler 11 - 14 och 38 §§ lagen om medbestam-
mande i arbetslivet inom andra namnders verksamhetsomraden

- besluta om stridsatgard

- lamna uppdrag som avses i lagen om vissa kommunala befogenheter
(2009:47), 6 kap 3 §.

- avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra be-
stammelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare samt i sadana fragor utfarda foéreskrifter och an-
visningar. Detta inkluderar centrala parters avtal och éverenskommel-
sefr.

- ansvara for arbetsgivarens skyldigheter angaende trygghetsforsakring
och grupplivsskydd enligt Allmanna Bestammelser 8 kap, § 39.

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar for ovan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Ovrig férvaltning

Kommunstyrelsen fullgér uppgifter som ar reglerade i sarskild lagstift-
ning.

Kommunstyrelsen ar krisledningsnamnd.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgift att svara for lane- och bi-
dragsgivningen till bostadsférsorjningen.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvar-
den finns i arkivreglemente.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens digitala anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande fragor gallande det samis-
ka forvaltningsomradet.

Kommunstyrelsen ansvarar for det kommunala radet fér aldre och per-
soner med funktionsvariation, samt folkhalsoradet.

Kommunstyrelsen beslutar i arenden enligt lag om fardtjanst och lag om
riksfardtjanst.
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Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om
- arenden angaende kommunens heraldiska vapen

- bevakning av Mala kommuns intressen vid fastighetsbildning och fas-
tighetsbenamning, planlaggning och byggnadsvasende med mera

- de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i ovrigt som inte uppdra-
gits at annan namnd.

- behandling av personuppgifter.

Styrelsen ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personupp-
gifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen ar ocksa personuppgifts-
ansvarig for de typer av behandlingar som ar gemensamma for hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens registerforteckning
enligt artikel 30 i Dataskyddsférordningen. Styrelsen ar ocksa person-
uppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i full-
maktige samt hos fullmaktigeberedningar.

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar for ovan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Delegering fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen ska utéver vad som namnts ovan besluta i féljande
grupper av arenden.

- Vid behov ta upp Ian inom den beloppsram och de riktlinjer som kom-
munfullmaktige faststallt.

- Omsattning av kommunens lan samt lan inom ramen for internbanken.

- Styrelsens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som kommunfull-
maktige faststallt.

- Kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlosen
med stdd av plan- och bygglagen (2010:900) av fastighet eller fastig-
hetsdel.

- Kdp, forsaljning av skog samt skogsvardande atgarder.

- | sadana mal och arenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att
fora kommunens talan och pa kommunens vagnar traffa verenskom-
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melse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta
annat avtal.

- Avge yttrande som ankommer pa kommunfullmaktige om inte yttran-
det ar av principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen. Kom-
munstyrelsen far ocksa besluta i sisthamnda slag av yttranden om re-
misstiden inte medger att yttrandet behandlas péa ordinarie samman-
trade med kommunfullmaktige.

- Sakerhetsfragor som ror civil beredskap.

- Faststalla avgifter for kommunens motorvarmarstolpar.

- Besluta om Ian upp till 5 mnkr fér de helagda kommunala bolagen.
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Allmanna utskottet

Sammantraden

Sammantraden far, i undantagsfall, ske pa distans. Ordféranden ager
ratten att bestamma nar sammantraden pa distans far hallas samt for-
merna for detta. Ordférande ager inte ratten att bestdmma att samman-
traden pa distans ska hallas. Kommunallagens krav for méten pa dis-
tans ska vara uppfyllda.

Beredningsansvar

Allmanna utskottet har ett beredningsansvar for nedan namnda fragor.
Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens delegationsforteck-
ning.

Féljande omraden omfattas av allmanna utskottets beredningsansvar.

- fritidsverksamhet och friluftsliv av god kvalitet

- kulturell verksamhet av god kvalitet

- turistinformation, turistisk utveckling och marknadsforing

- arbeta for bevarande av, och lamplig anvandning av byggnader, an-
laggningar och miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde

- konstnarlig utsmyckning av kommunens byggnader

- besluta i arenden enligt spellagen

- inom ramen fér av kommunfullmaktige beviljade anslag administrera
och fordela bidrag till foreningar och organisationer inom kultur- och

fritidsomradet

- genom stipendium uppmuntra och stodja goda ledargarningar inom
ungdomsverksamhet, samt hedra goda insatser inom kulturomradet

- den 6ppna ungdomsverksamheten

- teknisk verksamhet, innefattande teknisk service, VA, renhallning, ga-
ta/park

- naringslivs- och arbetsmarknadsfragor

- feriearbete
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- integrationsverksamhet

- IT-verksamhet och kommunikation

- kulturskola

- biblioteksverksamhet

- ANDTS (alkohol, narkotika, droger, tobak, spel)
- drift, skotsel och investering av brandposter

- personalfragor genom beredning av fragor om tolkning och tillampning
av lag, avtal och andra bestdmmelser rérande forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare samt i sddana
fragor utfarda foreskrifter och anvisningar. Detta inkluderar centrala
parters avtal och dverenskommelser.

- fritidsgard.

Uppfoljningsansvar

Allmanna utskottet har ett uppféljningsansvar for projekt inom kultur-
och personalfragor. Ansvaret innebar att allmanna utskottet fungerar
som en forsta instans dar dialog for vidare arbete sker, och allmanna
utskottet ska kontinuerligt rapportera till kommunstyrelsen. Berednings-
ansvaret kvarstar arenden som berdér ekonomiska medel. Beslutsbefo-
genhet framgar av kommunstyrelsens delegationsférteckning.
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Socialnamnd

Sammansattning

Namnden bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare. Socialndmnden har ett
presidium som bestar av en ordférande samt en vice ordférande.

Namndens verksamhet

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar
inom socialtjansten och den kommunala halso- och sjukvarden.

Namnden utdvar ocksa ledningen av:

- den kommunala halso- och sjukvarden (Halso- och sjukvardslag
2017:30)

- stdd och service till vissa funktionshindrade (lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade 1993:387)

- fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som sags i
lag om socialndmnd (Socialtjanstlag 2001:453, Lag om vard av miss-
brukare i vissa fall 1988:870, Lag med sarskilda bestammelser om
vard av unga 1990:52, Foraldrabalk 1949:381).

Namnden har ansvar for kommunens mottagande av ensamkommande

barn, samt ratt att teckna avtal med lansstyrelsen och Migrationsverket

angaende detta.

Foljande omraden omfattas inom socialnamndens verksamhet.

- hemtjanst

- sarskilt boende

- stdd och service till funktionshindrade

- anhdrigstod

- halso- och sjukvard

- hemsjukvard

- individ och familjeomsorg

- Oppenvard
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- ensamkommande flyktingbarn.
Ytterligare omraden kan tillkomma enligt lagar och férordningar.

Delegering fran kommunfullmaktige

Socialnamnden ska besluta om hyror och avgifter inom namndens verk-
samhetsomraden inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt.



MALA KOMMUN REGLEMENTE 16 (21)
/ Allm avd/adm enh/namndskansliet

2025-05-12 Sida 125 av 203

Utbildningsnamnd

Sammansattning

Utbildningsnamnden bestar av 5 ledaméter och 5 ersattare. Utbildnings-
namnden har ett presidium som bestar av en ordférande samt en vice
ordférande.

Namndens verksamhet

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom férskoleverksamhet, fri-
tidshem, feriearbete och det offentliga skolvasendet.

Namnden ansvarar for att verksamheten genomfors enligt bestammel-
serna i skollagen, 2010:800 samt de bestammelser som kan finnas i an-
nan lag eller forordning.

Féljande omraden omfattas inom utbildningsnamndens verksamhet.

- forskola och 6vrig barnomsorg

- det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar

- sarskolan

- gymnasieskola

- sprakintroduktion

- vuxenutbildning

- eftergymnasial utbildning

- tillagningskok

Ytterligare omraden kan tillkomma enligt lagar och férordningar.

Delegering fran kommunfullméaktige

Utbildningsnamnden ska besluta om hyror och avgifter inom namndens
verksamhetsomraden inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt.
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Valnamnd

Sammansattning

Valnamnden bestar av 5 ledamoéter och 5 ersattare. Valnamnden har ett
presidium som bestar av ordférande samt en vice ordférande

Namndens verksamhet

Valnamnden ska fullgéra de uppgifter om ankommer pa valndmnd samt
ansvara for genomforande av val eller folkomrdstning enligt vallagen
(2005:837), folkomrostningslagen (1979:369) samt lagen om kommuna-
la folkomrdstningar (1994:692).

Namnden ansvarar for att val genomférs i lampliga lokaler.
Namnden ansvarar for dversyn av kommunens indelning i valdistrikt

och bereder arenden om fullmaktiges forslag till andringar i valkretsin-
delningen.
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Namndernas och utskottens arbetsformer

Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens
stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt
att tjanstgora aven om en ersattare tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt
den av kommunfullmaktige mellan dem bestamda ordningen.

En ersattare som bodrjat tjanstgora har dock alltid féretrade oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paver-
kas far en ersattare som installer sig under pagaende sammantrade tra-
da in i stallet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Narvarande ersattare som inte tjanstgor, har yttranderatt under sam-
mantradet men inte ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
jav i ett arende, far ater tjanstgéra sedan arendet handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgdringen en gang under ett samman-
trade pa grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgéra om ersatta-
rens intrade har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av erséattare

Ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av
ett sammantrade, ska snarast anmala detta till partiet. Den ersattare
kallas som star i tur att tjanstgéra och som inte redan kallats in.

Ersattare for ordforande

Om varken ordférande eller vice ordforande kan delta i ett helt sam-
mantrade eller i en del av ett sammantrade fullgor den till aldern aldste
ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att

fullgéra uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot
att vara ersattare for ordforanden. Ersattaren fullgér ordférandens samt-
liga uppgifter.
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Tidpunkt for sammantradena

Namnderna och utskotten sammantrader pa dag och tid som dessa be-
stammer.

Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sam-
mantrade.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt utsandas till varje ledamot och ersatta-
re samt annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast
fem arbetsdagar féore sammantradesdagen. Kallelsen ska aven sandas

till personer som upprattat medborgarforslag som ska behandlas under

sammantradet. Forslagsstallaren ges darmed aven narvaro- och yttran-
deratt i dverlaggningen av arendet, men far inte delta i beslutet.

Kallelsen bor atféljas av dagordning. Ordféranden ansvarar i vilken ut-
strackning handlingar som tillhor ett arende pa dagordningen ska bifo-
gas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordféranden eller vice ordforanden kan kalla till sammantra-
de ska den till aldern aldste ledamoten goéra detta.

Ordforanden

Det aligger namndens ordférande att:

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for namndens verksam-
het, effektiviteten i den samt ta initiativ i dessa fragor

- framja samverkan mellan namnden och kommunens 6vriga namnder
samt bolagen

- representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferen-
ser och sammantraden om inte namnden bestamt annat i ett sarskilt
fall

- fullgéra de uppdrag som ar denne tillskrivna i namndens delegations-
forteckning.

Namndernas ordférande erhaller ett arsarvode. Utover arsarvodet till-
kommer aven arvode for sammantrade eller motsvarande. For ordforan-
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de som fullgér ett uppdrag om 100 % erhaller inget arvode fér samman-
trade eller motsvarande.

Vice ordforanden

Det aligger ndmndens vice ordférande att planera och leda sammantra-
de vid ordférandens franvaro.

Vice ordférande kan aven ha uppdrag pa delegation enligt namndens
delegationsforteckning.

Om en andre vice ordforande ar vald till namnden har denne till upp-
drag att planera och leda sammantrade vid ordférandens och vice ord-
férandens franvaro.

Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot senast 14 dagar ef-
ter sammantradet.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedel-
bart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reser-
vationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore
den tidpunkt som faststallts for justeringen av protokollet.

Delegationer

Delegationsbeslut ska anmalas till namnden vid nastkommande sam-
mantrade. Varje delegationsbeslut harleds genom arendemeningen/
typbeskrivningen, beslutsdatum, delegaten (funktionen) alternativt dia-
rienummer eller IGpnummer pa delegationen (fran delegationsforteck-
ningen).

Delgivning

Delgivning till namnden sker med ordféranden, avdelningschefen eller
annan anstalld som namnden bestammer.

Ordféranden, avdelningschefen eller annan anstalld avgor vilka hand-
lingar som ska delges namnden.

Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av namnden ska
undertecknas av ordforanden eller vid forfall for denne av vice ordforan-
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de eller vid forfall fér denne av andre vice ordférande och kontrasigne-
ras av anstalld som namnden bestammer.

| dvrigt bestammer namnden vem som ska underteckna handlingar.

Beredning

De arenden som ska avgoras av kommunstyrelsen ska beredas av all-
manna utskottet. Beslutsbefogenheten framgar av kommunstyrelsens
delegationsforteckning. De arenden som ska avgoras av 6vriga namn-
der ska beredas av presidiet (ordférande samt vice ordférande) om be-
redning behovs.

Mandatperiod

Namndens mandatperiod ska vara fyra (4) ar raknat fran den 1 januari
aret efter det ar da allmanna val till kommunfullmaktige hallits i hela lan-
det.
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Utveckling — och arbetsmarknadsenheten
Anna Karin Horney, enhetschef
Aleksandra Simanovskaya, foretagslots

Handlingsplan: forbattrat foretagsklimat 2025-2027

Bakgrund

Den 18 februari 2025 har arendet Information om avslutat projekt
"Utveckling av néringslivet och féretagsklimatet i Mala kommun" (projekt
1,76-medel) samt fortsatt arbete med féretagsklimat i Mald kommun
presenterats pa Kommunstyrelsen, se § 20 Dnr 2025.19/10.

| arendet framgick det att en ny Handlingsplan for ett férbéattrat
féretagsklimat i Malé 2025 — 2027 presenteras snarast majligt.

Foreslagna planen utgar ifran dels resultat och lardomar av projektet
1,76-medel, dels resultat i enkatundersokning av Svenskt Naringsliv
samt egen enkat till det lokala naringslivet.

Foretagsklimat ar summan av de institutioner, attityder, regler och
kunskaper som méter foretagaren i vardagen. Definitionen ar tagen fran
Svenskt Naringslivs enkatundersdkningen, den mest omfattande arliga
undersdkningen som genomfoérs i amnet. Vad som kravs for ett bra
foretagsklimat i respektive kommun ar det bara foretagarna i varje
kommun som kan svara pa. Vartannat ar far samtliga ordinarie
ledamoter i Kommunfullmaktige i princip samma enkat som foretagarna
far. Resultaten fran enkaten till politikerna ar till for att kunna se om
foretagare och politiker i varje kommun tanker lika kring
foretagsklimatet. Att det finns en samsyn i olika fragor hos féretagare
och politiker, oavsett om det handlar om ett bra eller ett daligt betyg, ar
en signal om féretagsklimatet precis som att det ar en signal om
foretagare och politiker tycker helt olika i en fraga.

Det lokala naringslivet betyder mycket bade fér skatteunderlag,
arbetstillfallen, attraktivitet och framtidstro och darfor ar det viktigt att
fortsatta arbeta strategiskt med insatser som bidrar till forbattrat
foretagsklimat, for att bibehalla och utveckla det naringslivsframjande
arbetet som férdes och resultat som uppnatts under senaste 9 aren.

Ny handlingsplan — val av prioriterade omraden, arbetssatt och
motivering

Analys av utvecklingen av féretagsklimatet i Mala kommun enligt
Svenskt Naringslivs undersdkning pa 5-ars respektive 9-ars sikt (se
Bilaga 1) visar att de fragor som Mala behover jobba med oftast ligger
inom kommunens egna paverkansomraden. Det stdmmer ocksa
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Utveckling — och arbetsmarknadsenheten
Anna Karin Horney, enhetschef
Aleksandra Simanovskaya, foretagslots

Overens med de atgardar som borde prioriteras av kommunen enligt
foretagens senaste svar i bade den nationella enkaten och var egen
enkat samt rekommendationer som medlemsorganisationen
Féretagarna lamnar i arliga rapporten Féretagarfakta 2025 — unika
féretagssiffror fran din kommun — Mala.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten foreslar darfor att
kommunorganisationen koncentrerar sig pa dessa fragor i
foretagsklimatssatsningar under de narmaste aren 2025-2027.

Framst handlar det om 4 omraden:

Tillgang till relevant kompetens

Skolans kontakter med lokala néaringslivet
Konkurrens fran kommunens verksamheter
Upphandling

Dock maste vi fortsatta att arbeta med nedanstdende omraden:

Kommunpolitikernas attityder
Tjénstepersonernas attityder

Dialog med kommunens beslutsfattare
Kommunens service och bemé&tande
Information till féretagen

Det finns fler fragor som anses viktiga for foretagsklimatet i kommunen.
Dock har kommun som organisation svarare att ta beslut och
genomfdra atgarder da det ar andra myndigheter och aktérer som har
de formella uppdragen och verkstaller lokalt, regionalt och nationellt
(tex. Mobilnét och bredband Végnét, tag — och flygférbindelse,
Péaverkan av brottslighet / otrygghet).

Kommunen bor delta i flernivasamverkan, fora paverkansarbete och
initiera gemensamma projekt for utveckling av dessa omraden. Det ar
fortsatt av stor vikt da det ar beredskapsfragor och utgoér férutsattningar,
service- och infrastruktur for naringslivets utveckling i Malabygden.

Eftersom det efterfradgas atgarder som innebar battre forstdelse och
dialog mellan de offentliga och privata sektorerna samt det finns ett
uttalat behov av mer samarbete dar bade skolan och Mala som plats att
bo, leva och verka i lyfts sarskilt, finner vi det nédvandigt att uppratta
battre motesformer / dialogytor som ar bade mer formaliserade och
foérankrade for andamalet, taktiskt, samt kan langsiktigt stddja strategisk
platsbaserad naringslivsutveckling i Maldbygden.
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Anna Karin Horney, enhetschef
Aleksandra Simanovskaya, foretagslots

Mala kommuns strategiska och operativa utvecklingsarbete hade
tidigare stéd i en Utvecklingsgrupp dar féljande tjanstepersoner och
politiker ingick enligt Kommunstyrelsens beslut 2019-11-12, § 157:
kommunstyrelsens presidium, ledamot fran kommunstyrelsen (Cecilia F
Stenlund), barn- och utbildningschefen, enhetschef/
Utvecklingsavdelningen och kommunchefen. Métenas karaktar blev
med tiden mer av information och mindre av dialog av strategisk
karaktar. Darfor bestamde Mala kommuns politiska ledning att
Utvecklingsgruppen skulle vara vilande. Inget formellt beslut har tagits.

Mot denna bakgrund samt avsaknad av aktiv foretagarférening /

samlad representation av det breda naringslivet (t.ex. Foretagarna

Mala) foreslar Utveckling- och arbetsmarknadsenheten att:

- avsluta vilande Utvecklingsgrupp, Kommunstyrelsens beslut
2019-11-12, § 157,

- Dbilda ett Naringslivsrad i Malabygden.

Naringslivsradet ska fungera som ett radgivande organ féor kommunens

naringslivsarbete. Naringslivsradet ska bland annat vara padrivande for

att namnder, styrelser och bolag arbetar med ett naringslivsperspektiv i

enlighet med Oversiktsplanen (OP) och Lokala utvecklingsstrategin

(LUS) samt att kommun och bolag foljer fattade beslut.

Ny handlingsplan: malsattning och méatetal, arbetsséatt och ansvar

1. Malsattning: nulage (ar 2024) 3,7 i sammanfattade omdéme, mal:
4,0 (ar 2027, matningen publiceras maj 2028)

2. Det behovs andring i kommunens gemensamma matetal gallande
foretagsklimat: till sammanfattande omdoéme i Svenskt Naringslivs
enkatundersdkning for Mala kommun (KF mal, Samhallsutveckling,
Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service)

3. Matetal: forbattring i matningen med féljande omdome / foretagets
betyg i enkaten (nu samt 2027):

- Tillgang till relevant kompetens — historisk forsamring, nu 2,4, mal
3,0 — godtagbar

- Skolans kontakter med lokala néringslivet — historisk forsamring, nu
3,0, mal 3,5

- Konkurrens fran kommunens verksamheter — historisk férsamring,
nu 3,8, mal 4,0

- Upphandling - av vikten, nu 3,0, mal 3,5

4. Sakerstalla att dessa fragor behaller omdémen eller férbattras:

- Kommunpolitikernas attityder (3,3 eller hogre)

- Tjanstepersonernas attityder (3,6 eller hogre)

- Dialog med kommunens beslutsfattare (3,5 eller hogre)
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- Kommunens service och bemdtande (4 eller hdgre)
- Information till féretagen (3,8 eller hogre)

Se beskrivning av arbetssatt och ansvar i Bilaga 2

5. Auvslutning av Utvecklingsgruppen samt upprattande av ett
Naringslivsrad.

Se beskrivning av arbetssatt och ansvar i Bilaga 3.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULMAKTIGE

- Godkanna féreslagna planen med prioriterade omraden;

- Avsluta Utvecklingsgruppen;

- Uppratta Naringslivsrad;

- Justera matetal gallande féretagsklimat: till sammanfattande
omdome i enkatundersdkningen for Mald kommun (KF mal,
Samhallsutveckling, Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service).

Anna Karin Horney
Bilaga

Bilaga 1 Resultat av projektet "Utveckling av naringslivet och
foretagsklimatet i Mald kommun” (projekt 1,76-medel) samt analys av
Malas resultatutveckling i Svenskt Naringslivs undersdkning perioden
2016-2024 inklusive delar av egen enkat till naringslivet i Malabygden.

Bilaga 2 Prioriterade omraden for forbattrat foretagsklimat 2025-2027

Bilaga 3 Uppréattning av naringslivsrad i Mald kommun

Beslutsexpediering

- Ledningsgruppen i Mala Kommun
- Enhetschef Utveckling — och Arbetsmarknadsenheten
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Resultat av projektet "Utveckling av naringslivet och féretagsklimatet i
Mala kommun” (s k 1,76-medel) samt analys av Malas resultatutveck-
ling i Svenskt Naringslivs undersdkning perioden 2016 - 2024 inklusive
delar av egen enkat till ndringslivet i Malabygden

Resultat av projektet i Mala ar 2024

Arets budget (arliga anslag samt kvarvarande medel fran féregaende
ar):

2 492 832 kr. Alla medel ar férbrukade och redovisade tillsammans med
rapport till Tillvaxtverket 2025-01-10.

Fordelning av medel, stora poster:

Personalkostnader: tjanstepersontid - deltid vid utvecklings- och arbets-
marknadsenheten - enhetschef samt foretagslots, landsbygdsutveckla-

re, praktiksamordnare, medarbetare Visitor Center och inflyttarlots samt
vid utbildningsavdelningen - forstelarare/samordnare Ung Foretagsam-

het): 1 005 658 kr.

Medfinansiering av externa projekt, samverkanspartners och inriktning:
Region 10 - naringslivsframjande och inflyttning; Region Vasterbotten -
livsmedelsnaring, Gold of Lapland - flera projekt med koppling till tu-
rismnaring samt Mala Visitor Center, totalt 664 614 kr.

Projektet genomfdrdes enligt plan och inkluderade bl a féljande insatser
forutom de som redan har namnts.

- Dialoger kring upphandling
- Mala Foéretagarskola 5.0

- Ett antal branschforum, kompetensforum, tematiska foretagarfrukostar
Gomorron Mala

- Den arliga temaveckan “Har finns jobben och mdjligheterna”

- Insatser inom ramen for utveckling av Galejan - arbetsintegrerat so-
cialt foretag

- Tre storre event - Internationella Kvinnodagen, Lilla Varldscupen,
Adak-dagen

- Finansiering av information, marknadsféring och detaljplan Tjamstan
Sodra, etapp 1

- Insatser for marknadsféring av Mala som plats att bo, leva och verka i



MALA KOMMUN

2025-05-05 2 (6)

Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten

Bilaga 1
Sida 136 av 203

- Dialoger om minskad brottslighet och 6kad trygghet samt beredskap

kopplat till totalférsvaret och naringslivets roll

- Fysisk investering.

Resultat av hela projektet 2018 - 2024

Insatserna var férdelade till nedanstaende 5 omraden, i fallande ordning
som beskriver resursfordelningen.

1.

Det foretagsframjande systemet och medfinansiering av projekt
som syftade till att stodja foretagsamhet/ foretag. Bl a 5-arigt UF-
medlemskap, arbete med Oversiktsplan, Hallbarhetsanalys Mala Sa-
meby, 4 omgangar Mala Foretagarskola, 2 treariga naringslivsfram-
jande samverkansprojekt med Region 10 for de flesta branscher i na-
ringslivet, 4 projekt som drevs av Gold of Lapland med foretag inom
turism- och besdksnaring som malgrupp samt projekt Visitor Center,
utbildning for personal vid utvecklings- och arbetsmarknadsenheten,
bl a certifiering av naringslivsutvecklare.

. Attraktionskraft. Bl a Entré Mala, Minigolfbana, Skidkul i Mala,

marknadsfdéringsinsatser av Mala som plats att bo, leva, verka och
bestka i Dagens Industri vid 2 tillfallen, delfinansiering av storre
event som Internationella Kvinnodagen, Mala Barnmassa, Lilla
Varldscupen, Vinterfestivalen, Tjamstan Sddra, etapp 1.

. Grundlaggande foretagsservice. Bl a forstarkning av foretagslots-

funktion och landsbygdsutvecklare, olika typer av forum och motes-
platser for naringslivet - foretagarfrukost Gomorron Mala, branschre-
laterade insatser, foretagsbesok, kommunikation med foretag, kom-
petensutveckling av medarbetare i privat och offentlig verksamhet,
anskaffning av system/databas.

. Kultur och attityder till foretagande. Bl a tjansten Ung och foretag-

sam utvecklare, UF-larartjansten, Naringslivsnytt, utbildning Férenkla
helt enkelt for tjanstepersoner och politiker, sarskilda kunskapsdagar
for politiker i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, filmer Fére-
tagsambassador Mala - Youtube filmer, #viarmalapodden.

. Kompetensforsorjning. Bl a Temaveckan och massa Har finns job-

ben och mdjligheterna, narvaro pa Lulea Tekniska Universitet, LARV
och Umea Tekniska Universitet, UNIADEN, Kompetensforum for pri-
vata och offentliga arbetsgivare i Malabygden, delfinansiering av in-
flyttarprojektet Move up North, Jobba i Mala - Youtube-filmer.

Omradena motsvarar regeringens intention med statsbidraget: forutom
att kommunerna forvantades fa battre maojligheter att genomféra na-
ringslivframjade verksamheten, skulle de ocksa ha fatt battre maojlighe-
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ter att delta i och medfinansiera olika utvecklingsprojekt, inkl gemen-
samma satsningar, privata och offentliga aktorer i samverkan.

Statsstodet var av yttersta vikt for att ge grundlaggande foretagsservice
och att fa tjanstepersonresurser att bygga relationer och fa fértroende
hos foretagen, fortsatt utvecklingsarbete, regional samverkan, arbete
med attraktionskraft och kompetensférsorjning.

Andra viktiga malgrupper var elever vid Nilaskolan och deras yrkes-
orientering, inflyttare, arbetssdkande, besodkare och potentiella etablera-
re. For Mala kommun majliggjorde statsstodet fokus pa strategiskt arbe-
te med foretagsklimatfragor och naringslivsframjande fragor. Vidare ha-
de arbetet med Oversiktsplan samt projektstart fram till detaljplan av
Tjamstan Sodra, etapp 1 inte varit mojligt utan extern finansiering.

Analys av Malas resultatutveckling i Svenskt Naringslivs under-
sokning perioden 2016 — 2024 samt resultat av egen enkatunder-
sokning

Foretagsklimatsmattningen 2024 samt forandring pa 5 ar respekti-

ve 9 ar
Foretagets
Resultat | betyg Forandring | Forandring
Enkatfraga 2016 2024 5ar 9ar
Sammanfattande 2,8 3,7 +0,4 +0,9
omdomet
Paverkan av brotts- | - 4.4 -0,1 -
lighet/otrygghet
Allmanheternas 3,6 41 +0,4 +0,5
attityder
Kommunens service | 2,4 4,0 +0,7 +1,6
och bemoétande
Information till fore- | 2,2 3,8 +0,5 +1,6
tagen
Foretagens engage- | 3,3 3,8 +0,1 +0,5
mang for foretagskli-
mat
Konkurrens fran 3,5 3,8 -04 +0,3
kommunens verk-
samheter
Tjanstepersonens 2,7 3,6 +0,2 +0,9
attityder
Mobilnat och bred- 3,6 3,6 -0,4 +/-0
band
Dialogen med kom- | 2,3 3,5 +0,3 +1,2
munens beslutsfat-
tare
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Kommunpolitikernas | 2,7 3,3 +0,1 +0,6
attityder
Skolans kontakter 3,4 3,0 -0,3 -0,4
med lokala narings-
livet
Upphandling 2,1 3,0 +/-0 +0,9
Vagnat, tag- och 2,2 25 +0,2
flygforbindelser
Tillgang till relevant | 2,7 2,4 -0,2 -0,3
kompetens

Det ar svart att jamféra resultat 2016 och 2024 i detalj p g a att vissa
fragor har andrats over tid. Daremot ar det en tydlig forbattring gallande
det sammanfattande omddémet samt att de flesta fragor ar pa 5 ars sikt
respektive 9 ars sikt. Storre forbattringar ar markerade i gront och for-
samringar ar markerade i rosa med direkt koppling till kommunens verk-
samhet, d v s de omraden som politiken och/eller tjanstepersoner har
mojlighet att paverka/férandra. Darfor vinner Mala kommun mycket pa
att prioritera just dessa fragor.

Foretagens hogst prioriterade atgarder ar foljande.

Béttre forstaelse for féretagande hos kommunens beslutsfattare (48 %)
Férbéttra det lokala vagnétet (38 %)

Enklare att delta i upphandlingar (30 %)

Béttre dialog mellan kommunen och féretagen (25 %)

Mer samarbete mellan skolan och de lokala féretagen (20 %)

Analys av Malda kommuns egen enkéat 2024 som inneholl bade fore-
tagsklimatsfragor och fragor om 1,76-satsningen

Halften av de som har svarat pa enkaten anser att Mala kommun har en
tydlig och langsiktig malbild och strategi for platsbaserad naringslivsut-
veckling HAR naringslivet involveras i strategiarbetet, sa att féretagens
behov och verklighet dverensstammer med strategin.

Nastan halften (45 %) anser att utifran deras verksamhetsbehov har
Mala kommun prioriterat ratt aven nar det galler det naringslivsframjan-
de arbetet under de senaste 3 aren.

Beddmning gallande:

1. Service, bemoétande, tillganglighet och tjansteutovning gentemot dig
som féretagare ar idag - bra eller mycket bra for de flesta.

2. Kommunens politiker bemoter dig som féretagare: fungerar dialogen
och finns det kunskap och forstaelse gallande ditt foretags behov och
situation - fordelat mellan mycket daligt och mycket bra.
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Foretag som besvarade enkaten anser foljande som viktiga fragor nar
det galler fysisk infrastruktur och tillgang till lokaler och mark, utifran de-
ras verksamhet.

1. Mobiltackning

2. Bredband via fiber

3. Bra vagnat

4. Transporter inkl kollektivtrafik och godstransporter.

Nar det galler anpassning av utbildningar (Komvux/Yrkesvux) efter fore-
tagens kompetensbehov, vad ar det viktigaste:

1. Att utbildningen ar férlagd lokalt i Mala eller att det ges mojlighet att
genomfdra sa stor del av utbildningen som mdjligt pa distans.

2. Larlingsutbildningar. Att utbildningen sammanbinder skolan och den
teoretiska delen med praktiska moment inom ramen for foretagens
verksamhet.

3. Att intresse och kunskap om det lokala naringslivet/arbetslivet vacks
hos elever i tidig alder och att de da kan valja lampliga utbildningar
som kan leda till arbete pa orten.

Svar pa fragan: | 7 ar har Mala kommun erhallit statsstéd som syftar till
ett forbéattrat féretagsklimat. Fran och med den 1 januari 2025 upphér
statsstodet. Vi har darmed begrénsade resurser. Hur rekommenderar
du att Mala kommun ska prioritera framgent géllande néringslivsutveck-
lingsinsatser (vVélj en eller flera omraden att satsa pa)?

Fysiska investeringar for en attraktiv Malabygd
Foretagsetableringar

Effektivisera kommunal service till foretag

Entreprendrskap i skolan SAMT Stérre gemensamma utvecklings-
projekt - kommun och naringsliv i samverkan.

Svar pa fragan: Vad ska prioriteras i kommunala upphandlingar?

Det lokala perspektivet (t ex oppna upp for fler, mindre och lokala fore-
tag, dialog i alla faser: innan avrop, uppféljning av resultat av avrop och
dialog med leverantorer).

Enkaten visar att kommunens verksamhet, myndighetsutdvning, service
och bemdétande gentemot naringslivsidkare men ocksa karnverksamhet
som t ex skola, politikernas attityder och strategiska beslut som narings-
livs- och/eller utvecklingsstrategi, upphandling, konkurrerande verksam-
heter i kommunal regi, har stor paverkan pa hur foretagsklimatet uppfat-
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tas och beddms av bade befintliga féretagare och de som vill satsa pa
foretag i framtiden, alternativt etablera verksamhet i var kommun.

Det lokala naringslivet betyder mycket bade fér skatteunderlag, arbets-
tillfallen, attraktivitet och framtidstro. Utan féretagen stannar Mala!
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Prioriterade omraden for forbattrat foretagsklimat 2025 - 2027

Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten foreslar att kommunorgani-
sationen koncentrerar sig pa dessa fragor i foretagsklimatssatsningar
under de narmaste aren (2025 - 2027):

Tillgang till relevant kompetens

- Arbete med omradet sker dels via Region 10:s samarbetsprojekt:
insatser inom ramen for inflyttarprojekt Move up North samt insatser
inom ramen for naringslivsframjande projekt SHIMR (fran 2026 i
eventuellt nya projekt som har sOkts men beskedet har inte an in-
kommit)

- Arbete sker aven genom insatser i ordinarie verksamhet Arbets-
marknad.

- Insatser utvecklas aven genom dialog i Naringslivsradet.

Ansvar operativt arbete: Utvecklings- arbetsmarknadsenheten i sam-
verkan med det lokala naringslivslivet. Det sker en kontinuerlig for-
ankring i kommunala ledningsgruppen. Referensgrupp: Naringslivs-
radet. Rapporteringen sker till kommunstyrelsen arligen.

Matetal: se arendet.
Skolans kontakter med lokala néaringslivet

- Arbete sker via Ung Foretagsamhet (UF) dar férstelarare med UF-
uppdraget och studievagledare (SYV) stodjer pedagoger.

- Arbete sker i samarbete med SYV samt utvecklings- och arbets-
marknadsenheten.

- Arbete sker och utvecklas genom nya insatser och arbetssatt i dia-
log med Naringslivsradet.

Ansvar operativt arbete: Utbildningsavdelningen, utvecklings- och ar-
betsmarknadsenheten i samverkan med naringslivslivet. Det sker en
kontinuerlig férankring i kommunala ledningsgruppen. Referens-
grupp: Naringslivsradet. Rapporteringen sker till kommunstyrelsen
arligen.

Matetal: se arendet.
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Konkurrens fran kommunens verksamheter

- Arbetet sker inom ramen for ledning och styrning av de kommunala
bolagen, bl a genom fortydligande av agardirektiv, uppsiktsplikt
samt utdokad uppsiktsplikt.

- Arbete sker i dialog med de kommunala bolagen.
Ansvar operativt arbete: Kommunchef

Matetal: se arendet.

Upphandling

- Arbete sker framst via 6ppen dialog med naringarna, befintliga och
potentiella leverantorer till kommunen. Interkommunal upphand-
lingsgrupp fortsatter att traffas, ny lokal kontakt/samordnare pa eko-
nomienheten utses.

- Fran kommunens egen enkat till naringslivslivet framgar att lokala
perspektivet ar viktigast att ta hansyn till i dessa fragor (t ex 6ppna
upp for fler, mindre och lokala foretag, dialog i alla faser: innan av-
rop, uppféljning av resultat av avrop och dialog med leverantorer)
bor prioriteras av kommunen.

Ansvar operativt arbete: Ekonomichef i samverkan med upphand-
lingsenheten, kommunchef och VD i de kommunala bolagen. Bred
Oppen dialog med naringarna sker i samverkan med utvecklings- och
arbetsmarknadsenheten. Det sker en kontinuerlig férankring i kom-
munala ledningsgruppen. Naringslivsradet kan eventuellt anvandas
som bollplank. Rapporteringen sker till kommunstyrelsen arligen.

Matetal: se arendet.

SAMT

Kommunpolitikernas attityder

- Arbete sker genom kontinuerlig information, féretagsbesék och dia-
log. Ansvarig: Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten, presidiet
samt punktinsatser for politiker i kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige. Referensgrupp: Naringslivsradet.

Matetal: se arendet

Tjénstepersonernas attityder

- Arbete sker genom vision och malstyrning i service och bemdétande,
kontakt och dialog med naringslivet.
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Ansvarig: Tjanstepersonsorganisation i stort (kommunens roll som
servicegivare och myndighetsutdvare). Ansvar for eventuella insat-
ser: Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten. Det sker en konti-
nuerlig férankring i kommunala ledningsgruppen. Referensgrupp:
Naringslivsradet.

Méatetal: se arendet
Dialog med kommunens beslutsfattare

- Arbete sker genom kontinuerlig information, féretagsbesdk och dia-
log. Ansvarig: Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten, presidiet
samt punktinsatser for politiker i kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige. Referensgrupp: Naringslivsradet.

Matetal: se arendet
Kommunens service och bemétande

- Arbete sker genom vision och malstyrning i service och bemdétande,
kontakt och dialog med naringslivet.

Ansvarig: Tjanstepersonsorganisation i stort (kommunens roll som
servicegivare och myndighetsutdvare). Ansvar for eventuella insat-
ser: enhetschefer och avdelningschefer. Det sker en kontinuerlig for-
ankring i kommunala ledningsgruppen. Referensgrupp: Naringslivs-
radet.

Matetal: se arendet
Information till féretagen

- Arbete sker genom kontinuerlig information till naringslivet (bl a i
form av Manadsnytt till naringslivet, utskick via e-post) samt dialog
om behov.

Ansvar for eventuella insatser: Utvecklings- och arbetsmarknadsen-
heten. Referensgrupp: Naringslivsradet.

Mobilnét och bredband
Végnét, tag- och flygférbindelse
Paverkan av brottslighet/otrygghet

- Kommunen bér delta i flernivasamverkan, fora paverkansarbete och
initiera gemensamma projekt for utveckling av dessa omraden. Det
ar fortsatt av stor vikt da det ar beredskapsfragor och utgér forut-
sattningar, service- och infrastruktur for naringslivets utveckling i
Malabygden.
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Upprattande av naringslivsrad i Mald kommun

Mala kommuns strategiska och operativa utvecklingsarbete hade tidi-
gare stod i en utvecklingsgrupp dar féljande tjanstepersoner och poli-
tiker ingick enligt kommunstyrelsens beslut 2019-11-12, § 157. Kom-
munstyrelsens presidium, ledamot fran kommunstyrelsen (Cecilia F
Stenlund), barn- och utbildningschefen, enhetschef/ utvecklingsav-
delningen och kommunchefen. Motenas karaktar blev med tiden mer
av information och mindre av dialog av strategisk karaktar. Darfér be-
stdmde Mala kommuns politiska ledning att Utvecklingsgruppen skul-
le vara vilande. Inget formellt beslut har tagits.

Foretagarna i Mala har under de senaste aren inte bedrivit nagon ak-
tiv verksamhet.

LRF Norsj6-Mala och Gold of Lapland ar fér narvarande mer aktiva
medlemsorganisationer i Malabygden. Mala kommun har under aren
2018 - 2024 erhallit statsstdd, projekt 1,76. Externa medel som inne-
burit att vi i hdg grad har kunnat genomféra naringslivsframjande in-
satser och involvera entreprendrer i var bygd i utvecklingsarbetet.
Medlen har aven mdjliggjort medfinansiering i utvecklingsprojekt som
bl a drivs genom Gold of Lapland. Insatserna har fatt en positiv pa-
verkan pa naringslivsklimatet (Svenskt Naringslivs matning). Nar
dessa medel saknas kravs gemensam kraftsamling av fler aktorer
samtidigt som vi behoéver stéd i vart gemensamma utvecklingsarbete
for en hallbar attraktiv Malabygd. Mal& kommun har antagit Over-
siktsplan fér Mald kommun (OP) inklusive férdjupning for Malé cent-
ralort, antagen av kommunfullmaktige 2020-10-26, § 77, Planstrategi,
antagen av kommunfullmaktige 2024-06-24, § 61 och Lokal Utveck-
lingsstrategi (LUS), faststalld av kommunfullmaktige 2021-10-25, §
61, vilka utgor vara styrande dokument.

Nya tider kraver ocksa nya l6sningar. Varldslaget och geopolitiken
uppvisar stor osakerhet. Klimatférandringarna med vart lage nara
Arktis ar patagliga. Vi férvantas att bade uppvisa resiliens och robust-
het. Aven om Mala &r en liten kommun s& har vi ett unikt naringsliv
med varldsledande foretag och sma féretag inom de flesta sektorer.

Mot denna bakgrund féreslar utvecklings- och arbetsmarknadsenhe-
ten bildandet av ett naringslivsrad. Naringslivsradet ska fungera som
ett radgivande organ for kommunens naringslivsarbete. Narings-
livsradet ska bland annat kunna vara padrivande for att namnder,
styrelser och bolag arbetar med ett naringslivsperspektiv enligt Over-
siktsplanen (OP), Planstrategin och Lokala utvecklingsstrategin
(LUS) samt att kommun och bolag foljer fattade beslut.

Naringslivsradet ska folja kommunens naringslivsarbete, delta i pla-
nering och genomforande av dialoger och forbattringsarbete med na-
ringslivet och leverantérsmarknad, folja upp resultat av Svenskt Na-
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ringslivs foretagsklimatsmatning och andra matningar. Vidare ska na-
ringslivsradet folja tillvaxten i det lokala naringslivet, exempelvis via
Naringslivsanalysen.

| naringslivsradet bor kommunstyrelsens ordf, kommunstyrelsens
vice ordférande, kommunchef och chef utvecklings- och arbetsmark-
nadsenheten, miljo- och byggchef samt VD MENI inga tillsammans
med en representant for:

- respektive omrade inom Smart Specialisering Mala, projekt ViGO
- entreprenad och transport

- handelsforetag

- hantverksforetag

- tjansteforetag (inkl maklare)

- LRF Norsjoé/Mala

- Gold of Lapland

- Foéretagarna Mala

- Region Vasterbotten, strateg Naringsliv och Utbildning

Naringslivsradet mots 4 ggr/ar. Sammankallande ar kommunchef i
samverkan med chef for utvecklings- och arbetsmarknadsenheten.
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Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Tidigare beviljad kostnadstickning for leaderomradet Skellefted Alvdal -

Ideella féreningen Skellefted Alvdal

Kommunerna Mala, Norsj6 och Skelleftea ingar i leaderomradet
Skelleftea Alvdal i programperioden 2016 - 2020. Efter férlangning ska
programperioden avslutas under 2025.

Genomforandet sker genom en ideell forening, allt enligt
Jordbruksverkets regelverk. En problematisk situation uppstod under
2022 da leaderforeningen fick ett omfattande avdrag for kostnader som
inte godkandes som stddberattigande samt en sanktionsavgift kopplad
till detta, vilket innebar en stor utmaning for den ideella foreningen
Skellefted Alvdal och dess styrelse. Det fanns &ven risk fér paverkan pa
andra féreningar som vantade pa utbetalning av projektstdd och
riskerade att aven de drabbas av allvarliga ekonomiska konsekvenser.

Den ideella féreningen Skellefted Alvdal vidtog en rad atgarder men fick
till slut vanda sig till kommunerna i leaderomradet och anstka om
kostnadstackning vilket kommunerna beviljade (KS 2023-10-03, § 101,
Dnr 2023.118/04).

Den beviljade kostnadstackningen ror sig om foljande belopp:
Mala kommun 65 394 kr

Norsjo kommun 85 352 kr

Skelleftea kommun 698 524 kr

Arbetet med att reda ut situationen har fortsatt och det har visat sig att
beviljad medfinansiering fran Region Vasterbotten inte har utbetalats
utifran korrekt berakningsunderlag, vilket gjort att en betydande andel
av finansieringen inte betalats ut. Efter att detta uppdagades har
rattelse skett och innestaende medfinansiering har betalats ut. Detta
innebar att leaderomradet Skelleftea Alvdal nu har en ekonomi i balans
och férvantas avsluta programperioden med ett dverskott.

Enligt Skellefted Alvdals stadgar ska foreningens resultat dverféras il
ny forening, den som bildats for genomforande av utvecklingsstrategin
2023 — 2027, foreningen Leader Skelleftea Alvdal.

En del av det 6verskott som féreningen nu kan uppvisa harrér fran den
kostnadstackning som kommunerna beviljat. Darfor vill nu féreningen
Skelleftea Alvdal stalla fragan till kommunerna om de 6nskar fa beviljad
kostnadstackning aterbetalad eller om medlen kan 6éverféras till den nya
foreningen Leader Skelleftea Alvdal och bidra till genomférandet under
innevarande programperiod 2023 - 2027.
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Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Bedomning

Foéreningen Skelleftea Alvdal har efter en tidigare ekonomisk utmaning
aterstallt balansen i sin ekonomi, bland annat genom utbetalning av
innestaende medfinansiering fran Region Vasterbotten. En del av det
nuvarande Overskottet kan harledas till den kostnadstackning som
kommunerna beviljade under 2023.

Féreningen Skelleftea Alvdal har enligt sina stadgar méjlighet att féra
dver sitt resultat till den nya féreningen Leader Skelleftea Alvdal som
bildats for genomférandet av utvecklingsstrategin med beslut for
perioden 2023—-2027. Eftersom den nya féreningens andamal fortsatt ar
att framja lokal utveckling inom omradet, vilket ligger i linje med Mala
kommuns strategi Lokal utvecklingsstrategi Mala kommun 2030 Mala —
en attraktiv plats HAR olikheter skapar utvecklingskraft 2030, bedéms
det andamalsenligt att inte kréva aterbetalning. Medlen kan istallet bidra
till fortsatt utveckling inom det geografiska omradet och gagna saval
féreningsliv som naringsliv och invanare i kommunen. Mot bakgrund av
ovanstaende foreslas att Mala kommun inte kraver aterbetalning av
beviljad kostnadstackning.

FORSLAG TILL AU/IKOMMUNSTYRELSEN

- Mala kommun kraver inte aterbetalning av beviljad
kostnadstackning.

Maria Larsson

Bilaga )
- Kortversion Utvecklingsstrategi Leader Skelleftea Alvdal

Beslutsexpediering

- Skelleftea Alvdal
- Enhetschef Utveckling- och arbetsmarknadsenheten
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Lokal utvecklingsstrategi 2023-2027
Leader Skellefted Alvdal —

Europeiska unionen

/déeer ges plats nar vi tillsammans skapar
varldens béasta vardag med allt sa nara

sd lyder visionen i Leader Skellefted Alvdals lokala utvecklingsstrategi 2023-2027
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Leader ar en metod som bygger
pa samarbete, lokala initiativ
och lokala forutsattningar

Metoden introducerades inom EU 1991 for att préva att pa okonventionellt sétt hitta
I6sningar for landsbygdens utmaningar.

Leader &r en fransk akronym for sammanlankade atgarder for att stérka landsbygdens
ekonomi (Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale).

Med framgang har metoden vuxit, spridits och anvéands idag i tusentals lokala
utvecklingsomraden i EU, pa landsbygden, i tatorter och i kust- och vattenmiljoer.

Lokal forankring, samsyn och stort I6sningsfokus gor metoden till ett skarpt verktyg for reell
utveckling, ett smorjmedel som mojliggor och startar erforderliga processer.

Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden drivs i geografiskt avgransade omraden (kallat
leaderomrade) for att halla ett starkt lokalt fokus.

Leaderomradet Skellefted Alvdal ligger i norra Vésterbotten och omfattar de geografiska
kommunerna Mala, Norsjo och Skellefted med undantag for Skelleftea centralort.

Varje leaderomrade &r en egen organisation med egen utvecklingsstrategi. Denna
populérversion dr en kortversion av Leader Skellefted Alvdals lokala utvecklingsstrategi
2023-2027. Ta del av hela strategin har: https://leaderskellefteaalvdal.se/strategi/

o
LEADER

Skellefted Alvdal 2
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Sa har lyder malen i Leader
Skellefted Alvdals lokala
utvecklingsstrategi

* |déer ges plats genom olikheter och utvecklingskraft

Vi tar tillvara ideella krafter och engagemang. Tillsammans skapar vi en valkomnande miljo
for den som har en idé. Omradet gar fore i omstéllningen mot ett hallbart samhalle med
utvecklingskraft.

« Varldens basta vardag med ett aktivt liv

Vardagen ar enkel och inbjudande for invanare och besokare. En aktiv fritid med ett brett
utbud dar attraktiva boendeformer erbjuds i en trygg miljo. Kulturarvet vardas, brukas och
utvecklas.

 Allt ar nara med ett lokalt och hallbart utbud

Vi har goda férutsattningar att behalla och utdka servicen lokalt och pa distans. Det &r néara
mellan manniskor, till kultur, fritid, natur och jobb. En digital infrastruktur samt ett val
fungerande och hallbart transportsystem knyter ihop stad och landsbygd.

Mot Lulea

Skelleftea Alvdal 3
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Lat oss tillsammans mota
identifierade behov och na
uppsatta mal genom Leader!

Leader Skellefted Alvdal behéver dig och din organisation, fér nya idéer och projekt som
skapar nya:

Heltidstjanster, foretag, tjanster, motesplatser, fritids-
och kulturverksamheter, bostadslosningar, natverk
och samarbeten.

Projekten ska dven ge mojlighet for invanare i vara landsbygder att ta del av forbattrad
tillgang till tjanster och infrastruktur.

Tillsammans engagerar vi massvis med projektdeltagare i alla aldrar.

For att arbeta mot uppsatta mal i Leader Skellefted Alvdal finns 32 miljoner kronor under
perioden 2023-2027. Avsikten &r att det i omradets landsbygder, genom leadermetoden och
med utgangspunkt i den lokala utvecklingsstrategin, ska finansieras projekt som leder till
forandring. Inte vilka projekt som helst alltsa — utan projekt som bidrar till att uppfylla syfte
och mél med Leader Skellefted Alvdals lokala utvecklingsstrategi, och med det bade EU:s
resultatindikatorer samt de nationella och lokala indikatorernal!

e b

Skelleftea Alvdal 4
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Utifran identifierat behov finns det tre
insatsomraden som visar vilken typ av projekt

som kan bedrivas, dessa ar;
]

Fritid och boende

utveckling av attraktiva boende- och livsmiljoer
utveckla sociala och inkluderande motesplatser
starka och utveckla utbudet av aktiviteter

ta tillvara och tillgédngliggdra natur- och kulturresurser

o hallbara produkter, tjanster, arbetstillfallen och
besdksanledningar skapas och utvecklas

e Innovativa I6sningar som okar forutsattningarna for
resurseffektiv och hallbar landsbygdsutveckling

e bredda anvandandet av den digitala infrastrukturen

e Okad anvandning av hallbara I&sningar

o fler och nya satt att ta tillvara engagemang och idéer i alla
aldrar och Over organisationsgranser

e ungdomar och unga vuxna ar delaktiga i utvecklingen och
kdnner att de kan paverka den

e ett battre vardskap for att méta manniskor

o nyinflyttade snabbare far kdnnedom och blir en del av
lokalsamhallet

e starka identitetsskapande processer och synliggora olika
perspektiv

e utveckling av framtidens format for ideell verksamhet

Skelleftea Alvdal 5
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Ett projekt ska uppfylla
samtliga grundvillkor och
prioriteras darefter utifran
lokala urvalskriterier

Oavsett inom vilken insats en projektidé hamnar stammer leaderforeningens styrelse av att
det tilltdnkta projektet uppfyller samtliga grundvillkor och prioriterar darefter utifran lokala
urvalskriterier.

Leader Skellefted Alvdals grundvillkor

o projektet ar lokalt férankrat och har ett underifrdnperspektiv

e projektet genomfors i samarbete

e projektet bidrar till att uppfylla syfte och mél i Leader Skellefted Alvdals Lokala
utvecklingsstrategi 2023-2027

Generella urvalskriterier

Utover grundvillkoren finns generella urvalskriterier som ar av stor vikt for att ett projekt ska
prioriteras. De generella urvalskriterierna forstarker kopplingen mellan utvecklingsstrategins
syfte och mal samt

pavisar vikten av genomférandekapacitet
projektens bidrag till likabehandling
ickediskriminering och/eller jamstalldhet
hallbar utveckling

nytankande

minskad klimatpaverkan

bestdende resultat och Iangsiktiga effekter

Skelleftea Alvdal 6
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ldeer ges plats nar vi tillsammans skapar
varldens basta vardag med allt sa nara!

Lat oss tillsammans méta identifierade behov och na uppsatta mal genom Leader!

Detta ar en"populérversion, det vill saga en kortversion av Leader .%
Skellefted Alvdals lokala utvecklingsstrategi 2023-2027. Ta del av hela -!-3' *u.*"
strategin pa https://leaderskellefteaalvdal.se/strategi/ eller skanna QR- !‘#‘&- -N}E

koden. E .i;
.&!.Zi':!.a.du.'x

Omslagsbild av Gerd Altmann, évriga foton Christina Larsson

Ovriga finansiérer

region Skelleftea NORS]O MALA KOMMUN
visterbotten &3 kommun kommun 5

Skelleftea Alvdal 7


https://leaderskellefteaalvdal.se/strategi/

Kommunstyrelsen

AQ MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
7 2025-04-29 Sida 155 av 203
' Jennifer Wengelin, HR-chef

Faststallande av instruktion om kommunchefens uppdrag och villkor

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2022-06-07, § 75 att faststalla instruktion
om kommunchefens (motsvarar direktoren enligt kommunallagen) upp-
drag och villkor i Mala kommun.

Bedomning

Med anledning av den om omorganisation som genomforts inom
kommunstyrelsen verksamheter behover instruktionen revideras.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN

- Uppréttat férslag till instruktion om kommunchefens uppdrag och
villkor faststélls.

- Tidigare faststélld instruktion om kommunchefens uppdrag och
villkor 2022-06-07, § 75 uppgdr att gélla.

Jennifer Wengelin

Bilaga

- Instruktion om kommunchefens uppdrag och villkor-ny

- Instruktion om kommunchefens uppdrag och villkor-gammal
Beslutsexpediering

- Kommunchef

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Instruktion for kommunchefen i Mala kommun

Denna instruktion faststaller uppdrag och villkor féor kommunchefen i Mala kommun, i enlighet
med kommunallagen (2017:725) och kommunstyrelsens beslut.

Bakgrund och syfte

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen utse en direktor med ledande stallning bland de
anstallda och som chef for férvaltningen under styrelsen. Styrelsen far besluta om annan
benamning fér denna roll (i Mala KC). En tillfallig stallféretrédande kommunchef kan utses av
kommunchef eller kommunstyrelsens ordférande.

Syftet med denna instruktion ar att tydliggdora kommunchefens ansvar och befogenheter for att
framja ett effektivt samspel mellan fortroendevalda och tjanstepersoner.

En kommundirektor har enligt den nya kommunallagen till uppgift att ansvara for att samtliga
arenden som styrelsen ska behandla ar tillfredsstallande beredda och utredda samt férenliga
med gallande lagar och foreskrifter. | detta ligger att direktoren ska se till att underlagen till
besluten ar utformade pa ett sakligt och opartiskt satt samt baserade pa professionell
sakkunskap om det aktuella omradet. De fortroendevalda ska kunna ha tillit till att underlagen
innehaller den information som behdvs for att kunna fatta ett rattssakert beslut. De ska ocksa
kunna lita pa att direktéren i sina underlag har redovisat om det foreligger osakerhet i de
ekonomiska kalkylerna och att t ex en forsaljning av verksamhet eller av andra tillgangar ar
korrekt varderade. Det ar vidare viktigt att det framgar om en fraga i underlagen ar rattsligt
osaker. Bade den politiska majoriteten och minoriteten ska veta att underlagen till besluten i
arendena till styrelsen ar sakliga och opartiska.

2. Kommunchefens roll och ansvar
Kommunchefen ar kommunens ledande tjansteperson med dvergripande ansvar for att leda
och samordna kommunens forvaltning. Detta inkluderar:

e Beredning av @renden: Kommunchefen har det évergripande ansvaret for att férbereda
alla arenden till kommunstyrelsen, men kan ge andra i uppdrag att gora detta och att
presentera arendena. Om ett arende kommer fran en annan namnd eller bolagsstyrelse,
ansvarar kommunchefen for att det vid behov kompletteras med ett yttrande och ett
beslutsforslag, till exempel om hur forslaget ska finansieras.

o Verkstillighet av beslut: Ansvar for att kommunstyrelsens och fullmaktiges beslut
genomfdrs effektivt och enligt gallande riktlinjer.

o Narvaro och yttranderatt: Kommunchefen ska narvara vid kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens sammantraden. Kommunchefen har yttranderatt i kommunstyrelsen.
Kommunchefen har narvaro- och yttranderatt i kommunens dvriga namnder efter beslut
av berérd namndsordférande. Berdrd avdelningschef ska informeras i forvag.

« Férvaltningsledning: Overgripande ledning av kommunens férvaltningar och
samordning av kommunens verksamheter.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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o Stod till kommunstyrelsen: Bista kommunstyrelsen i dess uppsikt éver namndernas
verksamhet och sakerstalla att kommunens verksamhet bedrivs enligt lagar och
beslutade mal.

« Ekonomiskt ansvar: Sakerstalla att kommunens resurser anvands pa ett effektivt satt
och att ekonomiska mal uppnas.

e Personalansvar: Ansvara for anstallning och uppsagning av direkt understalld personal
samt dvergripande personalstrategiska fragor.

Samverkan och kommunikation

Kommunchefen ska framja god kommunikation och samverkan mellan fértroendevalda och
tjianstepersoner samt verka for en 6ppen dialog med medborgare, naringsliv och andra externa
aktérer. Kommunchefen ska i regionala och nationella organ representera och féretrada Mala
kommun i strategiska och évergripande fragor och sammanhang. Kommunchefen ska verka for
goda relationer till media och se till att offentlighetsprincipen efterlevs. Kommunchefen ar
ansvarig for kontakterna med journalister i de fragor som rér kommunstyrelsens forvaltning men
kan ocksa hanvisa mediakontakter till annan tjansteperson inom kommunen.

Krisberedskap
Vid kris eller allvarlig samhallsstorning ansvarar kommunchefen for ledning och samordning av
kommunens verksamhet, inklusive aktivering och ledning av kommunens krisorganisation.

Uppfdljning och rapportering
Kommunchefen ska regelbundet rapportera till kommunstyrelsen om verksamhetens utveckling,
ekonomiskt lage och andra relevanta fragor.

Kommunala bolag

Kommunchefen har ett dvergripande ansvar for att samordna och félja upp de kommunala
bolagens verksamhet. Samt att bistd kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt dver bolagen.

Ovrigt

Uppfdljningen av uppdraget ska goras vid utvarderingssamtal med kommunstyrelsens
ordférande. Det ska ocksa, tilsammans med andra I6nekriterier, utgéra underlag for Ildonesamtal.
Lonedversyn ska ske i samband med kommunens ordinarie |onedversyn.

Kommunchefsrollen omfattas inte av lagen om anstallningsskydd (LAS), eftersom rollen
betraktas som foretagsledande. Vid rekrytering av kommunchef ska anstallningsvillkoren
beaktas och tryggas for att sakerstalla en god kompetensférsérjning av kommunchef.

Denna instruktion galler fran och med beslutsdatum och ersatter tidigare faststallda instruktioner
for kommunchefen i Mala kommun.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Uppdrag och villkor for kommunchef (motsvarar direktéren enligt kom-
munallagen) i Mald kommun

1 Bakgrund

Den 1 januari 2018 tradde nya kommunallagen i kraft i sin helhet. En av
nyheterna ar att kommunerna alaggs att utforma och anta en instruktion
for kommunens ledande tjansteman, i lagen kallad kommundirektor. En-
ligt den nya kommunallagen ska delar av instruktionen vara obligato-
risk, vilket syftar till att skapa likvardighet mellan Sveriges kommuner.
En kommundirektor har enligt den nya kommunallagen till uppgift att:

"ansvara for att samtliga arenden som styrelsen ska behandla ar till-
fredsstallande beredda och utredda samt férenliga med gallande lagar
och foreskrifter. | detta ligger att direktoren ska se till att underlagen till
besluten ar utformade pa ett sakligt och opartiskt satt samt baserade pa
professionell sakkunskap om det aktuella omradet. De fértroendevalda
ska kunna ha tillit till att underlagen innehaller den information som be-
hovs for att kunna fatta ett rattssakert beslut. De ska ocksa kunna lita
pa att direktéren i sina underlag har redovisat om det féreligger osaker-
het i de ekonomiska kalkylerna och att t ex en forsaljning av verksamhet
eller av andra tillgangar ar korrekt varderade. Det ar vidare viktigt att det
framgar om en fraga i underlagen ar rattsligt osaker. Bade den politiska
majoriteten och minoriteten ska veta att underlagen till besluten i aren-
dena till styrelsen ar sakliga och opartiska.”

2 Kommunchefens uppdrag

Kommunchefen (motsvarar direktéren i kommunallagen) ar kommunens
ledande tjansteperson. Kommunchefen ar anstalld av kommunstyrel-
sen, vilkken kommunchefen far sitt uppdrag fran och svarar infér. Kom-
munchefen har det yttersta ansvaret for att lagga forslag till och verk-
stalla kommunstyrelsens beslut. Kommunchefen ska arbeta med stor
integritet med avseende pa information och underlag infér beslut och
tjiana bade majoritet och minoritet i styrelsen.

| kommunchefens uppgifter ingar:
 att ansvara for principerna for att styrning och ledning, uppféljning,
utvardering och kontroll finns faststallda, hanteras och beslutas enligt

faststalld ordning

+ att faststalla en ledningsorganisation, dar ledningsgruppen och de
olika helagda kommunala bolagens VD ar en del
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« att verka for en tydlig roll och uppgiftsférdelning mellan fértroendeval-
da och tjanstepersoner.

3 Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen

| samverkan med kommunstyrelsens ordférande och andra fortroende-
valda har kommunchefen en drivande roll for att utveckla och effektivi-
sera kommunens organisation och verksamheter. Kommunchefen har
ocksa en roll i utvecklingen av kommunen som geografiskt omrade.

4 Roll i kommunens bolag samt externa parter

Kommunchefen ska halla sig informerad om verksamheterna i kommu-
nens bolag och ansvarar for samordning med kommunens namnder.
Kommunchefen ska vidare vara beredd att ta pa sig uppdrag i de kom-
munala bolagen.

Kommunchefen ska i férhallande till externa parter uppmarksamt folja
fragor som ar av betydelse for Mala kommun. Kommunchefen ska i re-
gionala och nationella organ representera och foéretrada Mala kommun i
strategiska och overgripande fragor och sammanhang. Kommunchefen
har ett dvergripande ansvar for att Mala kommun i dvrigt ar represente-
rad pa ett andamalsenligt satt i externa sammanhang. Exempel pa ex-
terna kontakter ar:

- Naringsliv

- Lansstyrelsen

- Region Vasterbotten

- Medborgare och organisationer
- Departement

- Region 10

- Skelleftearegionen

-m fl.

5 Massmedia

| kommunchefens uppdrag ingar att skapa den 6ppenhet i bemébtande
av massmedia som galler med utgangspunkt fran bland annat offentlig-
hetsprincipen. Kommunchefen ar ansvarig for kontakterna med journa-
lister i de fragor som rér kommunstyrelsens forvaltning men har ocksa
ansvaret for att hela den kommunala organisationen stravar efter bra
massmedierelationer och att ge fullstandiga och korrekta uppgifter.
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6 Arbetsuppgifter mot politiska organ

6.1 Nérvaro vid kommunfullméktige
Kommunchefen ska narvara vid kommunfullmaktiges sammantraden.

6.2 Kommunstyrelsen

Kommunchefen ar ytterst ansvarig for beredning av samtliga arenden
till kommunstyrelsen men kan delegera till andra att ansvara for bered-
ning och féredragning. For arenden som kommer fran annan namnd el-
ler bolagsstyrelse har kommunchefen ansvar for att komplettering sker
med yttrande och beslutsforslag, till exempel med avseende pa finan-
siering av forslagen.

6.3 Foredragningar och uppdrag fran kommunstyrelsen

Uppdrag fran kommunstyrelsen till avdelningarna ska riktas till kom-
munchefen. Kommunchefen ansvarar for verkstallande av kommunstyr-
elsens beslut samt fér foredragningar i kommunstyrelsen. Kommunche-
fen kan delegera detta till exempelvis en avdelningschef eller annan
tjansteperson.

6.4 Narvaro- och yttranderatt

Kommunchefen har narvaro- och yttranderatt i kommunstyrelsen.
6.5 Initiativ

Att ta initiativ som ar nédvandiga/kravs ar en naturlig del av uppdraget
for kommunens ledande tjansteman. Det galler bland annat inom den
uppsiktsskyldighet over kommunens verksamheter som enligt kommu-
nallagen vilar pa kommunstyrelsen. Kommunstyrelses ordférande och
kommunchefen kommer gemensamt fram till vilka kontakter som bor
tas dem emellan innan ett initiativ tas.

6.6 Stallforetradande kommunchef

En stallforetradande kommunchef kan utses. Samrad ska i sa fall ske
innan med kommunstyrelsens presidium.
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7 Arbetsuppgifter mot avdelningar

7.1 Kommunstyrelsens verksamhet

7.1.1 Organisationsférandringar

Kommunchefen ager ratt att fatta beslut om organisationsférandringar
inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden efter samrad med kom-
munstyrelsens presidium.

Ovriga namnder och avdelningar, nérvaro- och yttranderatt
Kommunchefen har narvaro- och yttranderatt i kommunens 6vriga
namnder efter beslut av berord namndsordférande. Berord avdelnings-
chef ska informeras i forvag.

8 Kommunchefen och avdelningscheferna

Kommunchefen ar chef éver avdelningscheferna. Kommunchefen sva-
rar for arbetsgivarrollen gentemot avdelningscheferna och for att de i si-
na uppdrag ocksa beaktar kommundvergripande fragor. Samtidigt sva-
rar avdelningscheferna for sina respektive verksamheter gentemot sina
namnder. Kommunchefen har ratt att disponera avdelningscheferna
viss del av tiden fér kommungemensamt samordnings- och utvecklings-
arbete. Kommunchefen ska vidare bitrada kommunstyrelsen i den upp-
sikt bver namndernas verksamhet som beskrivs i kommunallagen.

8.1 Anstallning och avveckling av avdelningschefer

Kommunchefen beslutar om anstéallning av avdelningschefer. Avveck-
ling av avdelningschefer aligger kommunchefen efter samrad med kom-
munstyrelsens presidium och berérd namnds presidium.

8.2 Ledning och samordning av ledningsgruppen

Kommunchefen ansvarar for sammansattningen av och leder lednings-
gruppen. Kommunchefen ansvarar darigenom for samordning mellan
cheferna i gruppen avseende till exempel utveckling av strategiska
kommundvergripande fragor och gemensamma uppgifter. Kommunche-
fen ansvarar for avdelningschefernas kompetensutveckling.

8.3 Ledning och samordning av stabsgruppen

Kommunchefen ansvarar for sammansattningen av och leder
stabsgruppen. Stabsgruppen bestar av ekonomichef, HR strateg,
kommunikatér och utredare. Kommunchefen ansvarar darigenom for
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samordning av funktionerna i gruppen avseende till exempel kom-
mundvergripande fragor och gemensamma uppgifter.

84 Medarbetar- och I6nesamtal

Kommunchefen ar Ionesattande chef och ansvarar for medarbetar- och
I6bnesamtal med avdelningscheferna samt 6vriga direkt understallda
inom kommunstyrelsen.

85 Uppfoljning av uppdraget

Uppfdljningen av uppdraget ska goras vid utvarderingssamtal med kom-
munstyrelsens ordférande. Det ska ocksa, tillsammans med andra lI6ne-
kriterier, utgora underlag for Ionesamtal. Lonedversyn ska ske i sam-
band med kommunens ordinarie 16nedversyn.

8.6 Kommunchefens anstallningsvillkor

Kommunchefsrollen omfattas inte av lagen om anstallningsskydd (LAS),
eftersom rollen betraktas som foretagsledande. Vid rekrytering av kom-
munchef ska anstallningsvillkoren beaktas och tryggas for att sakerstal-
la en god kompetensférsdrjning av kommunchef.

Faststalld av kommunstyrelsen 2022-06-07, § 75
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Riktlinjer for utbvande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Bakgrund

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska kommunstyrelsen leda och
samordna foérvaltningen av kommunens angelagenheter och ha
uppsikt éver dvriga namnders och gemensamma namnders
verksamhet, verksamhet enligt avtalssamverkan, verksamhet i
kommunala bolag samt verksamheter i kommunalforbund som
kommunen ar medlem i.

Utover detta sa har styrelsen fran 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt
uppsiktsplikt over de kommunala aktiebolagen enligt 6 kap. 9 § KL
vilket innebar att kommunstyrelsen arligen ska préva om bolagens
verksamhet varit forenligt med faststallda kommunala &ndamal samt
om verksamheten utforts inom ramen fér kommunala befogenheter.

Arbete med uppsiktsplikten pagar I6pande under aret och omfattar
verksamhet, personal och ekonomi. For att annu fortydliga vad
arbetet med uppsiktsplikten innebar sa har nu riktlinjer tagits fram dar
det framgar vad kommunstyrelsen ska ta stallning till, vilka
uppgifter/aktiviteter som ska genomforas samt vad som foérvantas av
dem som uppsiktsplikten omfattar.

Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela kommunstyrelsen och
kan inte delegeras.

Bedomning

Kommunstyrelsen har i en uppfdljande revisionsgranskning fatt
rekommendationen att sakerstalla att man under 2025 fullgor sin
forstarkta uppsiktsplikt 6ver helagda bolag. | dialog med bolagets
representanter framkom att en 6versyn av de rutiner och styrdokument
som reglerar uppsiktsplikten behdver revideras. Ett forsta steg ar att
revidera dokumentet "Riktlinjer for utdvandet av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt” faststallt i kommunstyrelsen 2021-11-09 § 144. Framgent
behdver aven agardirektiv och bolagsordning revideras sa att dessa
overensstammer med riktlinjerna. Nar det galler uppsiktsplikten har
styrelserna i bolagen ett sarskilt ansvar att for kommunstyrelsens
rakning samla underlag infér kommunstyrelsens arliga beslut med
anledning av uppsiktsplikten. | agardirektiven regleras bolagens
informationsskyldighet och anger hur bolagen ska halla
kommunstyrelsen uppdaterad om sin verksamhet. Av denna anledning
ska det framga i agardirektiven att en bolagsstyrningsrapport avseende
foregaende verksamhetsar ska arligen rapporteras till
kommunstyrelsen. Denna rapport integreras med fordel i
arsredovisningen.
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Att ha riktlinjer bedoms hjalpa kommunstyrelsen i arbetet med att
leda, samordna och ha uppsikt dver kommunens angelagenheter.

Arendet beddms inte ha nagon stdrre ekonomisk paverkan.

Arendet beddms vara jamstallt, dvs paverka flickor/kvinnor och
pojkar/man lika.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN
- Riktlinjer fér utbvandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt antas.

- Riktlinjer fér utbvandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2021-11-09
§ 144 upphér att gélla.

Erik Lindblom

Bilaga

- Reviderade riktlinjer for utdvandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
- Gamla riktlinjer for utdvandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Beslutsexpediering

- VD Malabostaden AB

- VD Mala Energi och Industri AB
- Skolchef

- Socialchef

- Miljé- och byggchef
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Riktlinjer for utovandet

av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Dokument Faststéalld av Galler fran och med
Styrdokument - Riktlinjer Kommunstyrelsen 2025-xx-xx § xxx, 2025 -xx-xx
Dokumentégare Géller for Géller till och med
Administrativa enheten Kommunkoncernen tills vidare
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Inledning och syfte

Syftet med detta dokument ar att klargéra vad kommunstyrelsens
uppsiktsplikt innebar, vad den inriktas mot, vilken information som
behdvs och hur den praktiskt genomférs. Vidare ska riktlinjerna verka
som ett stod for att kunna utova dels den forstarkta uppsiktsplikten over
de kommunala aktiebolagen och aven beskriva hur kommunstyrelsen
ska fullgora den ovriga uppsiktsplikten.

Varfor finns uppsiktsplikten?

Uppsiktsplikten finns for att kommunstyrelsen ska kontrollera att
kommunens verksamhet bedrivs och utvecklas i enlighet med lagar,
forordningar och beslutade styrdokument samt att dessa efterlevs.

Vad sager kommunallagen

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska kommunstyrelsen leda och
samordna foérvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
Over ovriga namnders och gemensamma namnders verksamhet,
verksamhet enligt avtalssamverkan, verksamhet i kommunala bolag
samt verksamheter i kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Enligt kommunallagen 6 kap 9 § har kommunstyrelsen en sé kallad
forstarkt uppsiktsplikt 6ver kommunala bolag. Det innebar att
kommunstyrelsen i arliga beslut, for varje enskilt kommunalt aktiebolag,
ska préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit varit forenligt
med det faststallda kommunala andamalet samt har utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa
inte ar fallet, ska kommunstyrelsen lamna forslag till fullmaktige om
nddvandiga atgarder.

Vad innebar kommunstyrelsen uppsiktsplikt och vilka berors?

Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela kommunstyrelsen.
Uppsiktsplikten kan inte delegeras till arbetsutskott eller presidiet, utan
ar en uppgift for hela styrelsen att vara delaktig i.

Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen pa ett systematiskt satt
ska folja utvecklingen inom namnder och kommunala bolag.
Uppsiktsplikten innefattar aven verksamheter dar det finns
avtalssamverkan och verksamhet i kommunalférbund som Mala
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kommun ar medlem i. Uppsiktsplikten pagar I6pande under aret och
omfattar verksamhet, personal och ekonomi.

Uppsiktsplikten innebar dock inte att kommunstyrelsen ska ga in och
granska enskilda arenden hos namnd, bolag med flera. Detta galler
sarskilt namnders myndighetsutovning, tillampning av lag eller arenden
som i 6vrigt ror enskilda. | dessa arenden far inte kommunstyrelsen
agera.

For att fullgdra sin uppgift far kommunstyrelsen fran évriga namnder,
styrelser, beredningar och anstallda begara in yttranden och
upplysningar.

Utifran sin roll kan kommunstyrelsen géra papekanden, lamna
rad/anvisningar till nAmnder och styrelser och om det ar ndédvandigt
med andra atgarder far styrelsen foresla att kommunfullmaktige ska
agera.

Hur genomfors uppsiktsplikten?

Kommunstyrelsens ansvar for att utdva uppsikt éver évriga kommunala
verksamheter finns inskrivet i styrelsens reglemente. Uppsiktsplikten ar
nara sammankopplad med kommunstyrelsens uppgift att styra, leda
och samordna kommunens verksamheter i stort. Kommunstyrelsen har
till uppgift att folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

| Mala kommuns styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen
konstateras att uppsiktsplikten utfors inom ramen for styrmodellen och
dess olika delar. Detta innebar att uppsiktsplikten inte ar en sidoordnad
eller separat uppgift utan en del av att arbeta enligt styrmodellen.
Uppgiften att operativt leda och samordna arbetet med uppsikten ligger
hos kommunchefen pa kommunstyrelsens uppdrag.

Ytterligare delar i uppsikten ar att kommunstyrelsen tar del av protokoll
och annan dokumentation fran namnder och bolag. Vidare kan, som en
del i uppsikten, avdelningschefer/\VVd:ar bjudas in till kommunstyrelsen
for att informera om verksamheten.

Fortsattningsvis redovisas mer specifikt hur uppsikten utdévas nar det
galler namnder, helagda bolag, gemensam namnd och
avtalssamverkan samt kommunalférbund.
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Vad ar viktigt att tinkta pa?

Ansvaret for uppsiktsplikten galler hela kommunstyrelsen.

Vid uppsiktsaktiviteter dar inte hela styrelsen deltar, t.ex. budget-
och agardialoger, ska rapportering av vasentlig information ske till
hela styrelsen genom protokoll/motesanteckningar som anmals vid
sammantrade eller genom skriftlig information pa sammantradet.

Kommunstyrelsens behov av uppsiktsaktiviteter kan variera over tid
bade vad galler inriktning och form. Styrelsen kan vid behov initiera
uppsiktsaktiviteter utdver vad som genomférs utifran styrprinciperna
eller riktlinjerna i detta dokument, till exempel sarskilda dialogmoéten.

Vad kan kommunstyrelsen besluta om?

Som en effekt av uppsiktsplikten kan kommunstyrelsen besluta att vidta
féljande:

Begara in yttranden och upplysningar fran berérda verksamheter
Begara in kompletterande uppagifter kring en specifik fraga

Gora papekanden och lamna rad eller anvisningar till namnder och
styrelser.

Ge kommunchefen i uppdrag att initiera en fordjupad uppfdljning.

| ett specifikt arende ge presidiet i uppdrag att féra dialog med
presidiet for en annan namnd/styrelse om detta.

Om det ar ndédvandigt med andra atgarder ska kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige att agera. Exempel pa detta kan vara beslut
om att en namnd ska vidta atgarder for att fa budget i balans.
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Uppsikt over namndernas verksamhet

Uppsikten utévas i huvudsak inom ramen for styrprinciper for budget-
och uppfdljningsprocessen. | uppféljning 3 per augusti (delarsbokslut)
och vid arsredovisningen gors en beddémning av hur val namnden
uppfyller sitt grunduppdrag gentemot kommuninvanarna samt
ekonomisk uppfoéljning. Vid uppfdljning 1 per februari, 2 per april och 4
per oktober ligger fokus pa ekonomin.

| anslutning till uppfdljningstillfallena kan dialogmoten genomféras
mellan kommunstyrelsens presidie och presidiet i respektive namnd.
Vid dessa moéten fors minnesanteckningar som anmals till
kommunstyrelsens sammantrade. Vid dialogmétena fattas, som
framgar av benamningen, inga beslut. Om beslut av nagot slag kravs
initieras sadana arenden i sarskild ordning. Vid dialogmdtena fattas,
som framgar av benadmningen, inga beslut. Om beslut av nagot slag
kravs initieras sadana arenden i sarskild ordning.

En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far ta del av:

- Namndernas delarsrapport (augusti) samt arsredovisning dar
centrala delar vid bada rapporteringstillfallen ar bedémning av hur
val namnden uppfyller sitt grunduppdrag (gentemot
kommuninvanarna) samt ekonomisk uppféljning

- Handlingar och protokoll fran ndamndernas sammantraden

- Namndernas budgetunderlag

- Namndernas arbete med intern kontroll

- Kommunrevisorernas olika granskningsrapporter

- Annan information av vasentlig karaktar i namnder och férvaltning
som formedlas av kommunchefen vid kommunstyrelsens
sammantraden.

Uppsikt dver verksamhet som utforts av privata utforare foljs upp
genom de ordinarie uppsiktsaktiviteterna 6ver namndernas verksamhet.
Namnderna ska i arsrapporten beskriva hur tillsynen av privata utférare
har utforts.
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Uppsikt over verksamhet i gemensam namnd och enligt
avtalssamverkan

Kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt over verksamhet som sker i
gemensam namnd eller enligt avtalssamverkan i enlighet med 9 kap.
37 § KL.

Malad kommun har gemensamma namnderna; Mala/Norsjé Miljé- och
byggnamnd tillsammans med Norsjo kommun, Trepartens
renhalliningsnamnd tillsammans med Norsj6 och Sorsele kommuner,
Gemensam overférmyndarnamnd tillsammans med Skelleftea, Norsjo,
Arjeplog, Arvidsjaurs kommuner, samt Gemensam namnd for drift av
personalsystem tillsammans med Skelleftea, Norsjo och Arvidsjaurs
kommun.

Kommunstyrelsen ska arligen rapportera till kommunfullmaktige om
kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap. 38 § KL, vilket sker i
arsredovisningen. Vid arsredovisningen gors utdver ekonomin aven en
beddmning av hur val verksamheterna uppfyller sitt grunduppdrag
gentemot kommuninvanarna/kunderna.

Uppsikten dver miljo- och byggnamnden utovas i huvudsak inom ramen
for styrprinciper for budget- och uppféljningsprocesser da namnden
ingar i kommunens koncernredovisning (uppsikt likvardigt som egen
namnd).

En del i uppsiktsplikten ar vidare att kommunstyrelsen far del av:

- Protokoll frdn namndernas sammantraden

- Namndens budgetplan

- Namndens arsrapport

- Namndens arbete med intern kontroll

- Revisorernas olika granskningsrapporter

- Annan information av vasentlig karaktar i namnden som formedlas
av kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden
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Uppsikt over kommunalférbund

Kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt 6ver de kommunalférbund
som man ar medlem i pa ett liknande satt som i delagda kommunala
bolag enligt 6 kap. 1 § KL.

Mala kommun ar inte medlem i nagot kommunférbund.
En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far dela av:

- Protokoll fran férbundens sammantraden

- Forbundens budgetplaner/affarsplaner

- Foérbundens arsredovisningar

- Revisorernas olika granskningsrapporter

- Annan information av vasentlig karaktar i forbunden som formedlas
av kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden
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Uppsikten av de helagda bolagens verksamhet

Kommunstyrelsen ska ha Iopande uppsikt 6ver den kommunala
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Utdver detta sa har
styrelsen fran 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt dver de
kommunala aktiebolagen enligt 6 kap 9 § KL.

| och med den nya kommunallagen som tradde i kraft den 1 januari
2018 har det inforts ett krav pa offentliggérande av resultatet av
kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt och majlighet till rattslig
provning av kommunstyrelsens beslut.

Den férstarkta uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen ska, i arliga
beslut for varje kommunalt aktiebolag, préva om den verksamhet som
bolaget har bedrivit varit foérenligt med det faststallda kommunala
andamalet samt utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska styrelsen lamna
forslag till kommunfullmaktige om nédvandiga atgarder. Det framgar
inte av lagtexten nar beslutet skall lamnas Over, men det anges att en
lamplig tidpunkt kan vara i samband med att den kommunala
arsredovisningen lamnas.

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom fran 2018 slagit fast att
uppsiktsskyldigheten ar dvergripande och att det av detta foljer att
kommunstyrelsen inte ar skyldig att granska samtliga enskilda
affarshandelser i ett bolag. Granskningen ska dock vara tillrackligt
omfattande for att mojliggdéra en bedémning av om verksamheten som
helhet har haft en sadan inriktning och bedrivits pa ett sddant satt att
den varit kompetensenlig.

Mala kommun har de helagda kommunala aktiebolagen Malabostaden
AB och Mala Energi- och Industri AB som ags till 100 % av Mala
kommun. Rollférdelningen mellan kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och styrelsen i Malabostaden AB och Mala Energi-
och Industri AB finns beskriven i respektive agardirektiv for bolag agda
av Mala kommun.

Nar det galler uppsiktsplikten har styrelserna i bolagen ett sarskilt
ansvar att for kommunstyrelsens rakning samla underlag infor
kommunstyrelsens arliga beslut med anledning av uppsiktsplikten.
Detta sker bland annat genom att bolagen éverlamnar en
bolagsstyrningsrapport, med fordel integrerad i arsredovisningen.
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Bolagsordning och agardirektiv

Vilken verksamhet en kommun far respektive méste bedriva framgar av
kommunallagen och i forekommande fall i speciallagstiftningen. Det ar
endast varden av kommunala angeldgenheter som kan dverlatas till ett
kommunalt aktiebolag. Det innebar att bara sadan verksamhet som
kommunen far bedriva i den egna forvaltningen far bedrivas i
bolagsform och att sadan verksamhet som en kommun ar férhindrad att
bedriva ocksa ar forbjuden att bedriva inom ramen for ett kommunalt
aktiebolag. Detta innebar att bolagen ska agera efter samma
begransade villkor som skulle galla om verksamheten i stallet hade
utforts i den kommunala férvaltningen

Fullmaktige beslutar om de kommunala bolagens agardirektiv och
bolagsordningar dar bolagens kommunala andamal, det vill sdga den
kommunala angelagenheten som kommunfullmaktige dverlatit till
bolaget att skota, faststalls.

| agardirektiven regleras bolagens informationsskyldighet och anges hur
bolagen ska halla kommunstyrelsen uppdaterad om sin verksamhet.

Utover bolagsstyrningsrapporten sa utévas aven uppsikten éver de
helagda bolagen i huvudsak inom ramen for styrprinciper for budget-
och uppfdljningsprocessen. | uppfoljning 3 per augusti (delarsbokslut)
och vid arsredovisningen goérs en bedémning av hur val namnden
uppfyller sitt grunduppdrag gentemot kommuninvanarna samt
ekonomisk uppfdljning. Vid uppfdljning 1 per februari, 2 per april och 4
per oktober ligger fokus pa ekonomin

Ombud och representanter kallas av bolagens styrelse for genomgang
av bokslut tillsammans med bolagets revisorer. Bolagens styrelse har
ocksa skyldighet att kalla ombud/representanter till méte nar
forandringar sker inom verksamheten i bolaget.

Kommunfullmaktige tar vidare del av arsredovisning fér bolagen och
beslutar om instruktioner till kommunens ombud pa arsstamman.
Ombudet ska darefter, vid forsta fullmaktigesammantradet efter
bolagsstamman lamna en rapport om resultatet av bolagsstamman.

En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far ta del av:
- Bolagens delarsrapporter samt arsredovisning dar centrala delar vid

samtliga rapporteringstillfallen ar bedémning av hur val bolagen
uppfyller sitt grunduppdrag samt ekonomisk uppfoljning
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- Uppféljning av kommunens krav i de ekonomiska styrinstrumenten
kommunen har mot bolagen; avkastningskrav, soliditet,
upplaningsramar och ranta pa skuldebrev mellan bolag och kommun

- Bolagens budgetunderlag och affarsplaner

- Styrelse- och bolagsstammoprotokoll

- Bolagens arbete med intern kontroll

- Arlig bolagsstyrningsrapport

- Kommunrevisorernas olika granskningsrapporter

- Information av vasentlig karaktar i bolagen som ges av
kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden.

Arliga beslut och initiativ

Kommunstyrelsen ska arligen sammanfatta sina iakttagelser av
uppsikten éver kommunala bolag i ett arligt beslut. | beslutet ska
styrelsen ta stallning till om det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna féljts i bolagens verksamhet och i 6vrigt
har foljt reglerna i 10 kap 3-5 §§ KL. Prévningen avseende det arliga
beslutet avser den verksamhet som bedrivits under féregaende
kalenderar. Om kommunstyrelsen bedémer att atgardsforslag inte ar
aktuella skickar kommunstyrelsen beslutet till kommunfullmaktige for
kdnnedom. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska
styrelsen lamna forslag till kommunfullmaktige om nédvandiga atgarder.

Samradsmoten/agardialogmoten

Samrads-/agardialogmoten bor ske mellan 2-4 ggr per ar. Deltagare vid
samradsmotena: ordférande och VD fér bolaget, kommunalrad,
oppositionsrad/en, kommunchef och tjansteperson som ska skoéta
|I6pande uppsikt och insamlandet av information (sekreterare pa motet).
Samrads- och agardialogsmotena ska kompletteras med att respektive
bolag en gang per ar kommer och rapporterar/fér en dialog med
styrelsen och fullmaktige om sin verksamhet inom ramen fér den
forstarkta uppsiktsplikten. Styrelsen och fullmaktige ska harmed fa
mojlighet att kunna stalla direkta fragor till bolagen, som en del i
kommunens aktiva agarskap och bolagsstyrning. Sekreterare enligt
ovan far delta vid styrelsens moéten i syfte att fa ta del av information
som underlag for den granskning som ska utforas inom ramen for den
forstarkta uppsiktsplikten.

Forvaltningens ansvar (kommunchefen)
| dokumentet Instruktion for kommunchefen i Maléd kommun” framgar att

kommunchefen har ett dvergripande ansvar for att samordna och folja
upp de kommunala bolagens verksamhet.
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Det innefattar foljande:

- Redogorelse och forslag till beslut till kommunstyrelsen for
respektive bolag skrivs, dar en bedémning om verksamheten
bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala andamalet och
om det utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna
framgar.

- Ge forslag till forbattringar vid eventuella upptackta brister dar
kommunstyrelsen behover besluta eller foresla fullmaktige att beslut
om atgard (till exempel &ndringar eller kompletteringar i
bolagsordningar eller agardirektiv eller framtagande/uppdatering av
styrdokument).

Ansvarsfrihet och bolagens och namndernas
arsredovisningar

Kommunfullmaktige provar fragan om ansvarsfrihet i styrelse och
namnder, kommunalférbund och for samordningsforbund (KL 5:24).

| kommunala bolag ar det bolagsstamman (indirekt fullmaktige genom
ombud till bolagsstdmman) som beslutar om ansvarsfrihet.

Vissa fragor ar dock férbehallna kommunfullmaktige, exempelvis om
anmarkning riktas mot styrelse och VD i kommunalt bolag.

Kommunfullmaktige kan antingen entlediga ledamot som inte beviljas
ansvarsfrihet eller ge nytt fortroende.

Kommunfullmaktige ska prova fragan om ansvarsfrihet for bolagen och
namnder. For bolagen sker det genom att arsredovisningen kommit
fullmaktige tillhanda innan bolagen genomfort sin stamma.

Kommunstyrelsen beslutar:

- Om den verksamhet som bedrivits under aret har/inte har varit
forenligt med faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunfullmaktige beslutar:

- Om atgarder om det framkommit brister i kommunstyrelsens
provning.

- Uppdra till ombudet till bolagsstamman att bevilja/inte bevilja
styrelsen och VD ansvarsfrihet.
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Inledning och syfte

Syftet med riktlinjerna ar att de ska verka som ett stéd for att kunna
utova dels den forstarkta uppsiktsplikten dver de kommunala
aktiebolagen och aven beskriva hur kommunstyrelsen ska fullgora den
ovriga uppsiktsplikten.

Varfor finns uppsiktsplikten?

Uppsiktsplikten finns for att kommunstyrelsen ska kontrollera att
kommunens verksamhet bedrivs och utvecklas i enlighet med lagar,
forordningar och beslutade styrdokument samt att dessa efterlevs.

Vad sager kommunallagen

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska kommunstyrelsen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
over ovriga namnders och gemensamma namnders verksamhet,
verksamhet enligt avtalssamverkan, verksamhet i kommunala bolag
samt verksamheter i kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Enligt kommunallagen 6 kap 9 § har kommunstyrelsen en sé kallad
forstarkt uppsiktsplikt 6ver kommunala bolag. Det innebar att
kommunstyrelsen i arliga beslut, for varje enskilt kommunalt aktiebolag,
ska préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit varit forenligt
med det faststallda kommunala andamalet samt har utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Vad innebar kommunstyrelsen uppsiktsplikt och vilka berors?

Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela kommunstyrelsen.
Uppsiktsplikten kan inte delegeras till arbetsutskott eller presidiet, utan
ar en uppgift for hela styrelsen att vara delaktig i. Nar kommunstyrelsen
har uppsiktsaktiviteter som inte hela kommunstyrelsen deltar i ska
rapportering av vasentlig information ske till hela styrelsen t.ex. genom
protokoll eller métesanteckningar.

Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen pa ett systematiskt satt
ska fdlja utvecklingen inom namnder och kommunala bolag.
Uppsiktsplikten innefattar aven verksamheter dar det finns
avtalssamverkan och verksamhet i kommunalférbund som Mala
kommun ar medlem i. Uppsiktsplikten pagar I6pande under aret och
omfattar verksamhet, personal och ekonomi.
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Uppsiktsplikten innebar dock inte att kommunstyrelsen ska ga in och
granska enskilda arenden hos namnd, bolag med flera. Detta galler
sarskilt namnders myndighetsutévning, tillampning av lag eller arenden
som i 6vrigt ror enskilda. | dessa arenden far inte kommunstyrelsen
agera.

Kommunstyrelsens behov av uppsiktsaktiviteter varierar éver tid bade
vad galler inriktning och form. Uppsiktsaktiviteter ska anpassas utifran
vasentlighet och vad som beddms rimligt med hansyn till
verksamhetens art, andelsférhéllanden och omstandigheter i dvrigt.

For att fullgdra sin uppgift far kommunstyrelsen fran évriga namnder,
styrelser, beredningar och anstallda begara in yttranden och
upplysningar.

Utifran sin roll kan kommunstyrelsen gdra papekanden, lamna
rad/anvisningar till naAmnder och styrelser och om det ar ndédvandigt
med andra atgarder far styrelsen foresla att kommunfullmaktige ska
agera.

Hur genomfors uppsiktsplikten?

Kommunstyrelsens ansvar for att utdva uppsikt dver évriga kommunala
verksamheter finns inskrivet i styrelsens reglemente. Uppsiktsplikten ar
nara sammankopplad med kommunstyrelsens uppgift att styra, leda
och samordna kommunens verksamheter i stort. Kommunstyrelsen har
till uppgift att folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

| Mala kommuns styrprinciper for budget- och uppféljningsprocessen
konstateras att uppsiktsplikten utfors inom ramen for styrmodellen och
dess olika delar. Detta innebar att uppsiktsplikten inte ar en sidoordnad
eller separat uppgift utan en del av att arbeta enligt styrmodellen.
Uppgiften att operativt leda och samordna arbetet med uppsikten ligger
hos kommunchefen pa kommunstyrelsens uppdrag.

Ytterligare delar i uppsikten ar att kommunstyrelsen tar del av protokoll
och annan dokumentation fran namnder och bolag. Vidare kan, som en
del i uppsikten, avdelningschefer/\VVd:ar bjudas in till kommunstyrelsen
for att informera om verksamheten.

Fortsattningsvis redovisas mer specifikt hur uppsikten utdévas nar det
galler namnder, helagda bolag, gemensam namnd och
avtalssamverkan samt kommunalférbund.
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Vad ar viktigt att tinkta pa?

Ansvaret for uppsiktsplikten galler hela kommunstyrelsen.

Vid uppsiktsaktiviteter dar inte hela styrelsen deltar, t.ex. budget-
och agardialoger, ska rapportering av vasentlig information ske till
hela styrelsen genom protokoll/motesanteckningar som anmals vid
sammantrade eller genom skriftlig information pa sammantradet.

Kommunstyrelsens behov av uppsiktsaktiviteter kan variera over tid
bade vad galler inriktning och form. Styrelsen kan vid behov initiera
uppsiktsaktiviteter utdver vad som genomférs utifran styrprinciperna
eller riktlinjerna i detta dokument, till exempel sarskilda dialogmoéten.

Vad kan kommunstyrelsen besluta om?

Som en effekt av uppsiktsplikten kan kommunstyrelsen besluta att vidta
féljande:

Begara in yttranden och upplysningar fran berérda verksamheter
Begara in kompletterande uppagifter kring en specifik fraga

Gora papekanden och lamna rad eller anvisningar till namnder och
styrelser.

Ge kommunchefen i uppdrag att initiera en fordjupad uppfdljning.

| ett specifikt arende ge presidiet i uppdrag att féra dialog med
presidiet for en annan namnd/styrelse om detta.

Om det ar ndédvandigt med andra atgarder ska kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige att agera. Exempel pa detta kan vara beslut
om att en namnd ska vidta atgarder for att fa budget i balans.
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Uppsikt over namndernas verksamhet

Uppsikten utévas i huvudsak inom ramen for styrprinciper for budget-
och uppfdljningsprocessen. | uppfdljning 1 per april gérs en beddémning
av ekonomiska féljsamheten mot budget. | uppféljning 2 per augusti
(delarsrapport) och vid arsredovisning goérs en bedémning om hur val
namnden uppfyller sitt grunduppdrag gentemot kommuninvanarnas
samt ekonomisk uppfoljning.

| anslutning till uppfdljningstillfallena genomférs dialogmoten mellan
kommunstyrelsens presidie och presidiet i respektive namnd. Vid dessa
moten fors motesanteckningar som anmails till kommunstyrelsens
sammantrade.

Vid dialogmotena fattas, som framgar av benamningen, inga beslut. Om
beslut av nagot slag kravs initieras sadana arenden i sarskild ordning.

En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far ta del av:

- Namndernas delarsrapporter (april samt augusti) samt
arsredovisning dar centrala delar vid samtliga rapporteringstillfallen
ar bedoémning av hur val namnden uppfyller sitt grunduppdrag
(gentemot kommuninvanarna) samt ekonomisk uppféljning

- Handlingar och protokoll fran namndernas sammantraden

- Namndernas budgetunderlag och namnds planer

- Namndernas arbete med intern kontroll

- Kommunrevisorernas olika granskningsrapporter

- Rapporter dver fordjupade granskningar gjorda av de valda
revisorerna

- Information fran valda revisorer i samband med delarsrapport 2.

- Annan information av vasentlig karaktar i namnder och férvaltning
som formedlas av kommunchefen vid kommunstyrelsens
sammantraden.

Uppsikt dver verksamhet som utforts av privata utforare foljs upp
genom de ordinarie uppsiktsaktiviteterna 6ver namndernas verksamhet.
Namnderna ska i arsrapporten beskriva hur tillsynen av privata utférare
har utforts.
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Uppsikt over verksamhet i gemensam namnd och enligt
avtalssamverkan

Kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt over verksamhet som sker i
gemensam namnd eller enligt avtalssamverkan i enlighet med 9 kap.
37 § KL.

Malad kommun har gemensamma namnderna; Mala/Norsjé Miljé- och
byggnamnd tillsammans med Norsjo kommun, Trepartens
renhalliningsnamnd tillsammans med Norsj6 och Sorsele kommuner,
Gemensam overférmyndarnamnd tillsammans med Skelleftea, Norsjo,
Arjeplog, Arvidsjaurs kommuner, samt Gemensam namnd for drift av
personalsystem tillsammans med Skelleftea, Norsjo och Arvidsjaurs
kommun.

Kommunstyrelsen ska arligen rapportera till kommunfullmaktige om
kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap. 38 § KL, vilket sker i
arsredovisningen. Vid arsredovisningen gors utdver ekonomin aven en
beddmning av hur val verksamheterna uppfyller sitt grunduppdrag
gentemot kommuninvanarna/kunderna.

Uppsikten dver miljo- och byggnamnden utovas i huvudsak inom ramen
for styrprinciper for budget- och uppféljningsprocesser da namnden
ingar i kommunens koncernredovisning (uppsikt likvardigt som egen
namnd).

En del i uppsiktsplikten ar vidare att kommunstyrelsen far del av:

- Protokoll frdn namndernas sammantraden

- Namndens budgetplan

- Namndens arsrapport

- Namndens arbete med intern kontroll

- Revisorernas olika granskningsrapporter

- Annan information av vasentlig karaktar i namnden som formedlas
av kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden
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Uppsikt over kommunalférbund

Kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt 6ver de kommunalférbund
som man ar medlem i pa ett liknande satt som i delagda kommunala
bolag enligt 6 kap. 1 § KL.

Mala kommun ar medlem i kommunalférbundet Partnerskap Inland-
Akademi Norr till maj 2022 tillsammans med 12 andra kommuner.
Fordelningen av kostnaderna mellan kommunerna baseras pa
solidaritetsprincipen.

En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far dela av:

- Protokoll fran férbundens sammantraden

- Forbundens budgetplaner/affarsplaner

- Foérbundens arsredovisningar

- Revisorernas olika granskningsrapporter

- Annan information av vasentlig karaktar i forbounden som férmedlas
av kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden
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Uppsikten av de helagda bolagens verksamhet

Kommunstyrelsen ska ha Iopande uppsikt 6ver den kommunala
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Utdver detta sa har
styrelsen fran 1 januari 2013 en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt dver de
kommunala aktiebolagen enligt 6 kap 9 § KL.

| och med den nya kommunallagen som tradde i kraft den 1 januari
2018 har det inforts ett krav pa offentliggérande av resultatet av
kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt och majlighet till rattslig
provning av kommunstyrelsens beslut.

Den férstarkta uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen ska, i arliga
beslut for varje kommunalt aktiebolag, préva om den verksamhet som
bolaget har bedrivit varit foérenligt med det faststallda kommunala
andamalet samt utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska styrelsen lamna
forslag till kommunfullmaktige om nédvandiga atgarder. Det framgar
inte av lagtexten nar beslutet skall lamnas Over, men det anges att en
lamplig tidpunkt kan vara i samband med att den kommunala
arsredovisningen lamnas.

Vidare kan 6 kap 10 § KL narmast ses som ett fortydligande av en
skyldighet som styrelsen redan haft, det vill saga att vita de atgarder
som styrelsens utdvande av uppsiktsplikten féranleder, utan att avvakta
den arliga sammanstaliningen enligt 9 §.

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom fran 2018 slagit fast att
uppsiktsskyldigheten ar dvergripande och att det av detta féljer att
kommunstyrelsen inte ar skyldig att granska samtliga enskilda
affarshandelser i ett bolag. Granskningen ska dock vara tillrackligt
omfattande for att mojliggora en bedomning av om verksamheten som
helhet har haft en sadan inriktning och bedrivits pa ett sadant satt att
den varit kompetensenlig.

Mala kommun har de heldgda kommunala aktiebolagen Maldbostaden
AB och Mala Energi- och Industri AB som ags till 100 % av Mala
kommun. Rollférdelningen mellan kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och styrelsen i Maldbostaden AB och Mala Energi-
och Industri AB finns beskriven i respektive agardirektiv for bolag agda
av Mala kommun.

Nar det galler uppsiktsplikten har styrelserna i bolagen ett sarskilt
ansvar att for kommunstyrelsens rakning samla underlag infor
kommunstyrelsens arliga beslut med anledning av uppsiktsplikten.
Detta sker bland annat genom att bolagen 6verlamna en bolagsrapport.
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Bolagsordning och agardirektiv

Vilken verksamhet en kommun far respektive méste bedriva framgar av
kommunallagen och i forekommande fall i speciallagstiftningen. Det ar
endast varden av kommunala angeldgenheter som kan dverlatas till ett
kommunalt aktiebolag. Det innebar att bara sadan verksamhet som
kommunen far bedriva i den egna forvaltningen far bedrivas i
bolagsform och att sadan verksamhet som en kommun ar férhindrad att
bedriva ocksa ar forbjuden att bedriva inom ramen for ett kommunalt
aktiebolag. Detta innebar att bolagen ska agera efter samma
begransade villkor som skulle galla om verksamheten i stallet hade
utforts i den kommunala férvaltningen

Fullmaktige beslutar om de kommunala bolagens agardirektiv och
bolagsordningar dar bolagens kommunala andamal, det vill sdga den
kommunala angelagenheten som kommunfullmaktige dverlatit till
bolaget att skota, faststalls.

| agardirektiven regleras bolagens informationsskyldighet och anges hur
bolagen ska halla kommunstyrelsen uppdaterad om sin verksamhet.

Utover bolagsstyrningsrapporten sa utévas aven uppsikten éver de
helagda bolagen i huvudsak inom ramen for styrprinciper for budget-
och uppfdljningsprocessen i Malda kommun. | uppféljning 1 per april gors
en bedomning av det den ekonomiska foljsamheten mot budget.

| uppfoljning 2 per augusti (delarsrapport) och vid arsredovisningen gors
utdver ekonomin aven en bedomning av hur val bolagen uppfyller sitt
uppdrag gentemot kommuninvanarna.

Ombud och representanter kallas av bolagens styrelse for genomgang
av bokslut tillsammans med bolagets revisorer. Bolagens styrelse har
ocksa skyldighet att kalla ombud/representanter till méte nar
forandringar sker inom verksamheten i bolaget.

Kommunfullmaktige tar vidare del av arsredovisning fér bolagen och
beslutar om instruktioner till kommunens ombud pa arsstamman.
Ombudet ska darefter, vid forsta fullmaktigesammantradet efter
bolagsstamman lamna en rapport om resultatet av bolagsstamman.

En del i uppsikten ar vidare att kommunstyrelsen far ta del av:

- Bolagens delarsrapporter (april samt augusti) samt arsredovisning
dar centrala delar vid samtliga rapporteringstillfallen ar bedémning
av hur val bolagen uppfyller sitt grunduppdrag samt ekonomisk
uppfdéljning
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Uppfdéljning av kommunens krav i de ekonomiska styrinstrumenten
kommunen har mot bolagen; avkastningskrav, soliditet,
upplaningsramar och ranta pa skuldebrev mellan bolag och kommun
Bolagens budgetunderlag och affarsplaner

Styrelse- och bolagsstammoprotokoll

Bolagens arbete med intern kontroll

Arlig genomgang och éversyn av fullmaktiges beslut om kommunalt
andamal och andra uppdrag till bolaget, bolagsordning, agardirektiv,
kommundvergripande styrdokument och andra styrdokument och
VD-instruktioner.

Kommunrevisorernas olika granskningsrapporter

Rapporter dver fordjupade granskningar gjorda av de valda
revisorerna

Information fran valda revisorer i samband med delarsrapport
genom dialogmote

Sarskilt arende for de arliga beslutet att ta stallning till om
verksamheten i de kommunala bolagen foregaende kalenderar har
varit férenligt med andamalet.

Information av vasentlig karaktar i bolagen som ges av
kommunchefen vid kommunstyrelsens sammantraden.

Arliga beslut och initiativ — Arshjul fér uppsikt och uppféljning

Kommunstyrelsen ska arligen sammanfatta sina iakttagelser av
uppsikten éver kommunala bolag i ett beslut (arligt beslut). | beslutet
ska styrelsen ta stallning till om det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna féljts i bolagens verksamhet och i 6vrigt
har foljt reglerna i 10 kap 3-5 §§ KL. Prévningen avseende det arliga
beslutet avser den verkshet som bedrivits under féregaende kalenderar.
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Arshjul for kommunstyrelsens férstarkta uppsiktsplikt for kommunala bolag - férslag

Januari/Februari

o - Samradsméte/dgardialogsméte med bl a
Ta fra“m uproUmngg och e utvardermgstl:lokument av avstamning mot framtaget underlag infor arligt
den forstérkta uppsiktsplikten som en del i underlaget beslut i styrelsen

till &rligt beslut. Ansvar: kommunchef
Mars
Behandling av arsredovisningen.
' Arliga beslut for foregaende ar och

December

ev forslag pa nodvindiga atgirder
till fullmaktige. Bolagen besdker KS.

Oktober Beslut: Styrelsen

Behandling av delarsrapporterna
April

Behandling av arsredovisningen.

Arligt beslut om information till

fullmiktige om ev férslag pa

nodvandiga atgarder. Bolagen

besdker KF.

Beslut: ev beslut om atgérder -

Kommunfullmaktige

September
Samradsmaote/dgardialogsméte

Maj
Samradsmote/agardialogsmote

Samradsmdte/dgardialogs
mote kan ske vid fler
tillfallen.

Juni
Behandling av delarsrapporter
Ombud redovisar fran arsstimmorna.

® Januari Februari = Mars m April u Maj m Juni Juli Augusti September m Oktober = November m December

Samradsmoten/agardialogmoten

Samrads-/agardialogméten bor ske mellan 2-4 ggr per ar. Deltagare vid
samradsmotena: ordférande och VD for bolaget, kommunalrad,
oppositionsrad/en, kommunchef och tjansteperson som ska skéta
|I6pande uppsikt och insamlandet av information (sekreterare pa motet).
Samrads- och agardialogsmdtena ska kompletteras med att respektive
bolag en gang per ar kommer och rapporterar/fér en dialog med
styrelsen och fullmaktige om sin verksamhet inom ramen fér den
forstarkta uppsiktsplikten. Styrelsen och fullmaktige ska harmed fa
mojlighet att kunna stalla direkta fragor till bolagen, som en del i
kommunens aktiva agarskap och bolagsstyrning. Sekreterare enligt
ovan far delta vid styrelsens méten i syfte att fa ta del av information
som underlag for den granskning som ska utféras inom ramen for den
forstarkta uppsiktsplikten.
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Bolagets besdk hos kommunstyrelsen

| samband med att kommunstyrelsen traffar respektive bolag vid
arsredovisningen beslutar kommunstyrelsen om respektive verksamhet
har bedrivits i enlighet med de faststallda kommunala &ndamalen och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Bolagen redovisar verksamhet och ekonomi for kommunstyrelsen. Infor
besdken i kommunstyrelsen och kommunstyrelsens stallningstagande
ska bolaget arsredovisning ha inkommit till kommunen.

Fragor for att svara pa vid besdék hos kommunstyrelsen:

- Beskriv det kommunala andamalet och verksamheten och redogér
for hur val verksamheten har dverensstamt med det kommunala
andamalet under aret.

- Viktiga handelser under aret.

- Ekonomiskt resultat

- Maluppfyllelse

- De narmaste arens utmaningar for bolagen.

- Annat som ar av vikt for att kommunstyrelsen ska kunna utdva sin
uppsiktsplikt.

Fragor for kommunstyrelsen att ta stallning till vid besoket.

- Har den verksamhet som bedrivits under foregaende ar varit férenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

- Hur beskrivs det kommunala andamalet och uppfyllandet av de
kommunala befogenheterna i styrdokument?

- Hur beskrivs arets viktiga handelser i delarsrapport och
arsredovisning?

- Har annan rapportering skett till kommunstyrelsen under aret fran
bolagen?

- Behover kommunstyrelsen vidta nagra atgarder med anledning av
detta?

- Har kommunfullmaktige tagit stallning till beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som avser bolagets
verksamhet under aret?

- Om kommunstyrelsen konstaterar att det finns brister ar det
kommunstyrelsens uppgift att ge kommunfullmaktige ett forslag till
beslut i arendet.

- Andra fragor som ar av vikt for att kommunstyrelsen ska kunna
utova sin uppsiktsplikt.

Om kommunstyrelsen bedémer att atgardsforslag inte ar aktuella
skickar kommunstyrelsen beslutet till kommunfullmaktige for kdnnedom.
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Forvaltningens ansvar (kommunchefen)

Av styrdokumentet "Uppdrag och villkor for kommunchef (motsvarande
direktéren enligt kommunallagen) i Mala kommun” Sa framgar att
kommunchefen ska "hélla sig informerad om verksamheterna i
kommunens bolag och ansvarar fér samordning med kommunens
némnder.”

Detta torde innefatta foljande:

- Redogorelse och forslag till beslut till kommunstyrelsen for
respektive bolag skrivs, dar en bedémning om verksamheten
bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala andamalet och
om det utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna
framgar.

- Ge forslag till forbattringar vid eventuella upptackta brister dar
kommunstyrelsen behover besluta eller foresla fullmaktige att beslut
om atgard (till exempel andringar eller kompletteringar i
bolagsordningar eller agardirektiv eller framtagande/uppdatering av
styrdokument).

Ansvarsfrihet och bolagens och namndernas
arsredovisningar

Kommunfullmaktige provar fragan om ansvarsfrihet i styrelse och
namnder, kommunalférbund och for samordningsforbund (KL 5:24).

| kommunala bolag ar det bolagsstamman (indirekt fullmaktige genom
ombud till bolagsstdmman) som beslutar om ansvarsfrihet.

Vissa fragor ar dock férbehallna kommunfullmaktige, exempelvis om
anmarkning riktas mot styrelse och VD i kommunalt bolag.

Kommunfullmaktige kan antingen entlediga ledamot som inte beviljas
ansvarsfrihet eller ge nytt fértroende.

Kommunfullmaktige ska prova fragan om ansvarsfrihet for bolagen och
namnder. For bolagen sker det genom att arsredovisningen kommit
fullmaktige tillhanda innan bolagen genomfort sin stamma.
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Bolagen

Kommunstyrelsen beslutar:

- Om den verksamhet som bedrivits under aret har/inte har varit
forenligt med faststallda kommunala dndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunfullmaktige beslutar:

- Om atgarder om det framkommit brister i kommunstyrelsens
prévning.

- Uppdra till ombudet till bolagsstamman att bevilja/inte bevilja
styrelsen och VD ansvarsfrihet.

Forbund med direktion

Kommunfullmaktige beslutar att:

- Godkanna arsredovisningen och darefter uppdra till ombudet till
bolagsstamman att bevilja/inte bevilja styrelsen och VD
ansvarsfrihet.
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Fredrik Iderstrom
Kollektivtrafikhandlaggare

Indragande av Ringbilsturer inom Mala kommun

Bakgrund

2024-12-03 fattade kommunstyrelsen i Norsjo beslut om att dra in alla
sina ringbilsturer. Detta medférde att Mala kommun snabbt behdvde ta
stallning till huruvida vi skulle fortsatta med denna service och ta hela
kostnaden sjalva, eller om vi ocksa behdvde goéra en atgard. | samrad
med ledningsgrupp, tog kollektivtrafikhandlaggare beslutet att Mala
kommun behdvde dra in ringbilstur 519. Beslutet samverkades med KS
presidium. Turen slutade att ga 2025-01-01.

| den utredning som bifogas visar Kollektivtrafikhandlaggare pa en bild
av ringbilstrafiken som i dagslaget inte ar forenlig med de budgeterade
ramarna for KS verksamhet i Mala kommun. Prioriteringar behéver
goras och i detta foresprakar Kollektivtrafikhandlaggare att de
Ringbilsturer inom Mala kommun som aterstar fran och med 2025-01-
01, dras in, med sa snart verkstallande efter beslut i Kommunstyrelsen.

FORSLAG TILL ALLMANA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN

- Resterande Ringbilsturer inom Mala kommun dras in med omedelbar
verkan.

- Beslutet foljs upp arligen, i samband med att kollektivtrafikplanen
revideras

Fredrik Iderstrom
Bilaga

- Utredning Ringbilar

Beslutsexpediering

- Fredrik Iderstrom/Handlaggare kollektivtrafik

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon E-post
0953 - 140 00 kommunstyrelsen@mala.se
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Kollektivtrafikhandlaggare

Utredning Ringbilstrafik Mala kommun

Bakgrund

Kollektivtrafikens framsta roll i Mal3s trafikforsorjning ar att transportera kommunens alla
elever till skolan i Mald samhalle. Turerna ar anpassade till nar det ar skolverksamhet och
under lov och helger gar turtdtheten ner. Ut6ver detta har kommunen dven ringbilar i
systemet. Dessa ringbilar har fungerat som en inomkommunal service gentemot
kommuninvanare samt som anslutningstrafik till nattagen fran Bastutrask, linje 519, som
finansierades tillsammans med Norsjo kommun.

2024-12-03 fattade kommunstyrelsen i Norsjo beslut om att dra in alla sina ringbilsturer.
Detta medforde att Malda kommun snabbt behdvde ta stallning till huruvida vi skulle
fortsatta med denna service och ta hela kostnaden sjalva, eller om vi ocksa behovde gora en
atgard. | samrdd med ledningsgrupp, tog kollektivtrafikhandldggare beslutet att Mala
kommun behovde dra in ringbilstur 519. Beslutet samverkades med KS presidium. Turen
slutade att ga 2025-01-01. Detta i enlighet med det besparingskrav som alagts KS
verksamheter for budgetéret 2025 om 1 miljon kronor. Uppskattad besparing cirka 250 ooo
kr.

Ringbilstrafiken i Mald kommun har fram till och med 2024-12-31 utgjorts av 11 turer. Fran
och med 2025-01-01 ar det 10 turer kvar. Av dessa 10, ar det endast tre som har nyttjats de
senaste 5 aren. Dessa turer ar:

e Linje 526, Mald — Lévberg

e Linje 527, Mald — Adak

e Linje 779, Mald — Bjorksele

Resandeunderlaget for dessa linjer ar 13gt:

e Linje 526, 1resenar 2024

e Linje 527, 45resenarer 2024

e Linje 779, 31resenadrer 2024
Linje 779 fungerar som en anslutningslinje till Stomlinje 36, Lycksele — Sorsele. Dar
resendrer kan byta i Bjorksele, for att ta sig till Mald mandag till fredag.

Ekonomi

Budgetramen for kollektivtrafiken 2025 ar pa 3 150 100 kronor. 2024 var den 2 055 100
kronor Kommunstyrelsen (KS) ansvarar for kollektivtrafiken men kostnader delas mellan KS
samt utbildningsavdelningen, i form av ett driftsbidrag. KS star for 45 % av kostnaderna och
utbildningsavdelningen for 55 %.

Ar 2024 var utfallet 4 739 000 kr varav en kostnad for KS med 1 845 ooo kr och for
utbildningsavdelningen kostnad 2 255 0oo kr.
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Kollektivtrafikhandlaggare

Ar 2023 var utfallet 4 672 0oo kr varav en kostnad for KS med 2 102 000 kr och for
utbildningsavdelningen kostnad 2 570 tkr.

Ledningsgrupp har beslutat att fordelningen av driftsbidraget till Region Vasterbotten for
kollektivtrafik, mellan Kommunstyrelsen och Utbildningsndmnden ska upphdra fran och
med 2025-01-01. Detta innebar att kostnaden for KS verksamhet kollektivtrafik kommer
att 6ka med uppskattningsvis 1 500 0oo kronor per ar, da 100% av kostnaden belastar
verksamhet 83 200, Kollektivtrafik/Persontransporter.

Ringbilstrafikens utfall har sett ut som foljer:

® 2024; 324 007 kronor
e 2023; 619 104 kronor

Ringbilstrafiken ar svar att budgetera for, vilket syns i utfallen ovanfér. Den ar helt avhangig
resandeunderlaget och kan generera kostnader fran o kronor och uppat.

For Mald kommun innebdr varje resa med ringbil, en kostnad om ca 1800 kronor per resa.
Kund betalar endast bussbiljett for avstandet som transporten avser, Mald kommun star for
resterande kostnad av transporten.

Bedomning
| dagens lage bor Malda kommun se 6ver de utgifter som vi har och i och med detta sa kan
inte ringbilar vara kvar som en service for kommuninvanare. Kostnaden gar inte att
berdkna, utifran att reseunderlaget kan variera oerhort.
Med hanseende till detta anser Kollektivtrafikhandldggare att de ringbilsturer som Mala
kommun har som komplement till den 6vriga kollektivtrafiken:

- drasin med omedelbar verkan.

- Att beslutet foljs upp arligen, i samband med att kollektivtrafikplanen revideras

Fredrik Iderstrom, Kollektivtrafikhandldaggare Mald kommun
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Forslag till ny budget 2025 for samisk forvaltning

Bakgrund

| december 2024, med mycket kort varsel, fick de samiska forvaltnings-
kommunerna information om att statsbidraget pa 660 000 kronor skulle
sankas till 565 000 kronor.

Det samiska natverket Vearbmie har gjort en skrivelse till Sametinget
med anledning av det sankta statsbidraget som vara kommuner far for
de merkostnader som foljer av att vara forvaltningskommuner.

Fore arets sankning till 565 000 kr sa hade statsbidraget legat still
sedan ar 2012 pa 660 000 kr da det dessutom sanktes fran tidigare ars
750 000 kr. Under dessa ar har KPI som ar vanligaste mattet pa
prisdkningar 6kat fran 314,2 (2012) till 403,7 (2023). Kommunernas
merkostnader har darmed Okat kraftigt.

Med anledning av sankt statsbidrag maste budgeten fér 2025 géras om.

Forslag till ny budget for 2025

Intakter

Statsbidrag 565 000
SUMMA 565 000
Kostnader

Samordning 50% 360 000
Inflytande, delaktighet och samrad 15 000
Aldreomsorgen 25 000
Forskolan 0
Sprak och kultur 145 000
Arendehandlaggning 20 000
Overgripande information 0
Ovrigt, véxel/reception 0
SUMMA 565 000

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- att kommunstyrelsen faststéller den nya budgeten fér 2025.

Susanne Stenberg

Postadress
Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954



BUDGET 2025 - Samisk forvaltning

INTAKTER

Statsbidrag 565, 000. 00
SUMMA 565, 000. 00
KOSTNADER

Samordning 50 % 360, 000. 00
Inflytade, delaktighet och samrd 15, 000. 00
Aldreomsorg 25, 000. 00
Forskolan 0. 00
Sprak/kultur 145, 000. 00
Arendehandlaggning 20, 000. 00
Overgripande information 0. 00
Ovrigt, ex vaxel/reception 0.00
SUMMA 565, 000. 00
RESULTAT 0. 00

Faststalld av KS 250610, § xx

Bilaga Sida 197 av 203

utOver tjansten, resor, logi, konferenskostnader
hyra, fortaring, arvoden, resekostnader

lokal

fortbildning, information, Oversattning, material,

de tar sina egna kostnader

synliggbrande av sprak och kultur i form av sprakkurser, kulturevene
littertur, kartlaggning av sprak/kultorkomp hos personalen
tolk/Oversattning, kartldggning av behov/Onskemdal hos inva
fortbildning personal

kartlaggning, hemsida, info material, skyltning



?Q MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Samisk forvaltningskommun

2025-02-26 Sida 198 av 203
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Forslaqg till ny arbetsordning for samiskt samrad i Mala

Bakgrund

Arbetsuppgifter

Det samiska samradet i Mala ar ett organ fér samrad och dmsesidig
information och diskussioner i fragor som berér den samiska
befolkningen i Mala kommun. Grunden for radet ar 5§ i Lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak.

Samradet ska ha en bra och uppriktig dialog och inte bara ett
informations- och beslutsméte.

Myndighetsrepresentanter bor INTE vara fler an samiska
representanter. Vid beslutsfragor ska de samiska representanterna vara
i majoritet.

"Foérvaltningsmyndigheter ska ge de nationella minoriteterna méjlighet
till inflytande i fragor som berér dem och sa langt det &r mojligt samrada
med representanter fér minoriteter i sadana fragor.”

Lag (2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska folket
Regeringen beslutade 2022-01-27 att utfarda en lag om konsultation i
fragor som ror det samiska folket. Lagen innebar att regeringen och
statliga forvaltningsmyndigheter ska var skyldiga att konsultera
foretradare for det samiska folket innan beslut fattas i arenden som kan
fa sarskild betydelse for urfolket samerna.

Skyldigheten galler fran den 1 mars 2024 aven for regioner och
kommuner.

Konkreta fragor som samradet ska bereda ar

- hur det statliga stodet till forvaltningsomradet ska férdelas

- projekt och andra satsningar for att synliggéra de samiska spraken
och den samiska kulture

andra fragor som berdr den samiska naringen och den samiska
befolkningen i Mala kommun

Kommunstyrelsen ar ansvarig for det samiska samradet i Mala och tar
beslut om bidrag/verksamhet 6ver ett basbelopp.

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Organisation
Organ/organisation Antal
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsens ordférande
som tillika dr samradets
ordférande

Ersittare: kommunstyrelsens
vice ordforande som tillika ar
samradets vice ordforande

Kommunchef 1 representant
Administrativ chef 1 representant
Mala Sameby 1-4 representanter
Maladge Samienseabrrie/Mala 1-4 representanter

Sameférening

Malage Nasstie 1-2 representanter

Den samiska samordnaren utgor beredande funktion.
Representanter for andra kommunala verksamheter kan adjungeras nar
det finns fragor som berér deras verksamhet.

Forvaltningskommunens samiska verksamhetsomraden galler;
forskola

aldreomsorg

sprak och kultur

inflytande och delaktighet

arendehandlaggning

dvergripande information

Kallelse

Kallelse utfardas av tjansteperson och skickas till samradets
representanter minst fem (5) dagar innan sammantradet.
Foredragningslista och eventuella handlingar ska bifogas kallelsen.

Sammantrade och protokoll

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Samradet sammantrader fyra (4) ganger per ar, eller i 6vrigt nar
ordférande anser att det behdvs eller nar minst tre (3) representanter
begar det. Vid sammantradet fors protokoll som justeras av ordférande
och en vald justerare. Protokollsutdrag skickas till dem som ar berorda.
Protokollet publiceras i enligt med kommunens policy.

Ekonomisk ersattning
Samiska representanter arvoderas enligt kommunens
arvodesreglemente.

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- att kommunstyrelsen faststaller den nya arbetsordningen for samiskt
samrad i Mala

Susanne Stenberg

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Samiskt samrad

Arbetsuppgifter

Det samiska samradet i Mala ar ett organ fér samrad och 6msesidig in-
formation och diskussioner i fragor som berdr den samiska befolkning-
en i Mald kommun. Grunden fér radet ar 5 § i Lagen om nationella mi-

noriteter och minoritetssprak.

Samradet ska ha en bra och uppriktig dialog och inte bara vara ett infor-
mations- och beslutsmote.

Myndighetsrepresentanter bor INTE vara fler an samiska representan-
ter. Vid beslutsfragor ska de samiska representanterna vara i majoritet.

“Férvaltningsmyndigheter ska ge de nationella minoriteterna moj-
lighet till inflytande i fragor som berér dem och sa langt det ar moj-
ligt samrada med representanter for minoriteter i sadana fragor.”

Lag (2022:66) om konsultation i fragor som ror det samiska folket
Regeringen beslutade 2022-01-27 att utfarda en lag om konsultation i
fragor som ror det samiska folket. Lagen innebar att regeringen och
statliga forvaltningsmyndigheter ska vara skyldiga att konsultera féretra-
dare for det samiska folket innan beslut fattas i arenden som kan fa sar-
skild betydelse for urfolket samerna.

Skyldigheten galler fran den 1 mars 2024 aven for regioner och kommu-
ner.

Konkreta fragor som samradet ska bereda ar:
- hur det statliga stddet till forvaltningsomradet ska fordelas

- projekt och andra satsningar for att synliggéra de samiska spraken
och den samiska kulturen

- andra fragor som berdr den samiska naringen och den samiska be-
folkningen i Malad kommun.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for det samiska samradet i Mala och tar
beslut om bidrag/verksamhet dver ett basbelopp.
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Organisation

Organ/Organisation Antal

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsens ordférande
som tillika &r samradets ordf6-

rande

Ersattare: kommunstyrelsens
vice ordforande som tillika ar
samradets vice ordforande

Kommunchef 1 representant

Administrativ chef

1 representant

Mala Sameby

1 - 4 representanter

Mala Sameférening

1 - 4 representanter

Malage Nasstie

1 - 2 representanter

Den samiska samordnaren utgor beredande funktion.

Representanter fér andra kommunala verksamheter kan adjungeras nar
det finns fragor som berdr deras verksamhet.

Forvaltningskommunens samiska verksamhetsomraden galler:

- forskola

- aldreomsorg

- sprak och kultur

- inflytande och delaktighet
- arendehandlaggning

- Overgripande information.

Kallelse

Kallelse utfardas av tjansteperson och skickas till samradets represen-

tanter minst fem (5) dagar innan sammantradet. Féredragningslista och
eventuella handlingar ska bifogas kallelsen.

Sammantrade och protokoll

Samradet sammantrader fyra (4) ganger per ar, eller i 6vrigt nar ordfo-

rande anser att det behodvs eller nar minst tre (3) representanter begar
det. Vid sammantradet fors protokoll som justeras av ordférande och en
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Samisk forvaltning
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vald justerare. Protokollsutdrag skickas till dem som ar berdrda. Proto-
kollet publiceras enligt kommunens policy.

Ekonomisk ersattning

Samiska representanter arvoderas enligt kommunens arvodesregle-
mente.

Faststalld av kommunstyrelsen 2025-06-10, § xx
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