
MALÅ KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum  
Kommunstyrelsen 2025-04-08 

 
Plats och tid Kommunkontoret, kl 08.00 - 15.15 
 
Ajournering Kl 09.25 - 09.40 kaffe 
 Kl 10.55 - 11.05 
 Kl 12.05 - 13.00 lunch 
 Kl 13.00 - 13.30 verksamhetsbesök på Kontaktcenter 
 Kl 14.35 - 14.55 kaffe 
 
Beslutande Lennart Gustavsson (V) 
 Ingela Westerlund Svahn (V) 
 Anna-Stina Bergström (V) 
 Mikael Abrahamsson (S) 
 Petter Hultdin (S), ersättare för Ylva Olofsson (S) 
 Charlotte Hultdin (S) 
 Börje Stenlund (ML) 
 Ruth Hellsten (ML) 
 Cecilia F Stenlund (L) 
 
Övriga deltagande Erik Lindblom, tf kommunchef, § 25-45, 47-56 A-K Horney, utveckl- o arb markn chef, § 53 
 Catrin Björck, sekr Aleksandra Simanovskaya, affärscoach, § 54 
 Anna Jonsson, ekonomichef, § 26-33 Kristian Priemel (V) ej tjg ers 
 Jennifer Vengelin, HR-chef, § 46 Jörgen Jonsson (ML), ej tjg ers 
 Olle Ögren, verksamh ansv Fastighet, § 47 Alva Morén, förslagsställare, § 47 
 Maria I Larsson, verksamh ansv Kultur, § 47,50,52 
 
Utses att justera Mikael Abrahamsson, ersättare Anna-Stina Bergström 
 
Justeringens plats och tid Kommunkontoret, måndag den 14 april 2025, kl 14.15 
 
 
Underskrifter Sekreterare   Paragrafer 25 - 56 
  Catrin Björck    
      
 Ordförande     
  Cecilia F Stenlund    
      
 Justerande     
  Mikael Abrahamsson    

 
  ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Organ Kommunstyrelsen 
 
Sammanträdesdatum 2025-04-08 
 
Anslag sätts upp  2025-04-14 Anslag tas ner 2025-05-06 
 
Förvaringsplats för protokollet Kommunförvaltningen, administrativa enheten 
 
Underskrift      

      
  Utdragsbestyrkande 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-04-08 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 25     
 
Dagordning 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Dagordningen godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Dagordningen godkänns. 
 
----- 
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  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 26    Dnr 2025.57/04 
 
Årsredovisning 2024 
 
Ekonomienheten har utarbetat förslag till årsredovisning för 2024 års 
förvaltning. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Årsredovisning för 2024 års förvaltning för Malå 
kommun godkänns. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Årsredovisning för 2024 års förvaltning för Malå kommun godkänns. 
 
----- 
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§ 27    Dnr 2025.56/04 
 
Årsredovisning - Nyttjande av resultatutjämningsreserv 2024 
 
Enligt riktlinjerna för god ekonomisk hushållning får resultatutjämnings-
reserven användas för att täcka underskott som uppstår på grund av 
lågkonjunktur eller andra stora förändringar i kommunens ekonomiska 
förutsättningar. I bedömningen av konjunkturläget och de ekonomiska 
förutsättningarna ska även hänsyn kunna tas till lokala förändringar. 
 
Resultatutjämningsreserven får användas i de fall balanskravsresultatet 
är negativt och maximalt för att uppnå ett nollresultat. Resultatutjäm-
ningsreserven får inte bli negativ. Inför beslut om hur stort belopp som 
kan användas varje år ska en bedömning göras av hur lång tid det tar 
tills konjunkturen återhämtat sig och hur stor del av reserven som bör 
återstå till kommande år. 
 
Bedömning 
 
Kommunen gör ett negativt balanskravsresultat på 565 tkr för 2024 och 
det bedöms nödvändigt att utnyttja resultatutjämningsreserven. Använd-
ningen av resultatutjämningsreserven bedöms vara i linje med kommu-
nens riktlinjer för god ekonomisk hushållning. Kvar i resultatutjämnings-
reserven är 30,1 Mnkr. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Nyttjande av resultatutjämningsreserven upp till 
noll i balanskravsresultatet godkänns för verksamhetsåret 2024. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Nyttjande av resultatutjämningsreserven upp till noll i balanskravsre-

sultatet godkänns för verksamhetsåret 2024. 
 
----- 
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  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 28    Dnr 2025.58/04 
 
Investering 2025 - Godkännande av kommunstyrelsens nya investe-
ringsplan 2025  
 
Kommunstyrelsen beslutade 2024-11-12, § 95 att godkänna investe-
ringsplan för 2025. Med anledning av nya investeringsäskanden har 
ekonomienheten upprättat förslag till ny investeringsplan 2025. 
 
Under 2024 har mindre anpassningar påbörjats för att kunna inrymma 
bild-, textilslöjd och träslöjdsal i C-husets bottenplan. Dessa mindre an-
passningar har hittills finansierats med driftbudget samt underhållsbud-
get. Flytten av träslöjdsal kräver ett större kapital. 
 
Nytt ärendesystem för politiska handlingar, justering av protokoll samt 
administrering av förtroendemannaregister, utbetalning av arvoden och 
ersättningar till politiker ska införas. 
 
Stambyte och renovering av ytskikt i simhallens omklädnings- och 
duschutrymme ska utföras. Om renoveringen inte utförs riskerar bygg-
naden att drabbas av vattenskador på grund av gamla ledningar i golv 
som kan orsaka läckage. 
 
Bedömning 
 
Omfördelning görs från investeringen färdigställande av ny ÅVC då ar-
betet inte kommer att påbörjas under 2025 samt att nya investerings-
medel är avsatta 2026 för färdigställande av ny ÅVC. 
 
Omfördelning görs från nytt ekonomisystem då kostnaden blev lägre i 
och med att det nya avtalet tecknades med befintlig leverantör. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Kommunstyrelsens nya investeringsplan 2025 
godkänns. Investeringsplan 2025 beslutad av kommunstyrelsen 2024-
11-12, § 95 upphör att gälla. 
 
 

  

Anna J, Erik Li, Marie Ö N, 
Per B, Olle Ö, Jörgen E
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  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

BESLUT 
 
- Kommunstyrelsens nya investeringsplan 2025 godkänns.  
 
- Investeringsplan 2025 beslutad av kommunstyrelsen 2024-11-12, § 95 

upphör att gälla. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-04-08 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering 
Erik Lindblom 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 29    Dnr 2025.55/04 
 
Månadsuppföljning - Kommunstyrelsen 
 
Som en del i en utvecklad ekonomistyrning samt med anledning av en 
förändrad budget- och uppföljningsprocess där delårsrapport tertial 1 ut-
gick för år 2023 krävs en utökad månadsuppföljning för att kommunsty-
relsens uppsiktsplikt ska bibehållas. 
 
Månadsuppföljning för kommunstyrelsen redovisas. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Informationen noteras. 
 
BESLUT 
 
- Informationen noteras. 
 
----- 
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  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 30    Dnr 2025.54/04 
 
Månadsuppföljning - Malå kommun 
 
Som en del i en utvecklad ekonomistyrning samt med anledning av en 
förändrad budget- och uppföljningsprocess där delårsrapport tertial 1 ut-
gick för år 2023 krävs en utökad månadsuppföljning för att kommunsty-
relsens uppsiktsplikt ska bibehållas. 
 
Månadsuppföljning för nämnder och kommunstyrelse redovisas. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Informationen noteras. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Informationen noteras. 
 
----- 
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MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-04-08 
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  Beslutsexpediering 
Per P, Olle Ö, Jörgen E, André 
Ö, Maria I L, Anna-Karin H, 
Marie Ö N, Anna J 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 31    Dnr 2025.40/04 
 
Information om kommunstyrelsens internbudget 2025 
 
Kommunstyrelsens verksamheter har arbetat med att upprätta intern-
budget 2025 för kommunstyrelsens verksamhetsområde. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna Jonssons tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Informationen noteras. 
 
BESLUT 
 
- Informationen noteras. 
 
----- 
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  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 32    Dnr 2025.46/04 
 
Budget 2026 - Budgetförutsättningar 2026 
 
Ekonomienheten har i samarbete med budgetberedningen utarbetat för-
slag till Budgetförutsättningar 2026. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 3/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till budgetberedningens förslag, lydande: 
Upprättat förslag till Budgetförutsättningar 2026 fastställs med redaktio-
nella ändringar samt följande tillägg på sida 1 under rubriken Budget-
förutsättningar för Malå kommun. ”Malå kommun kommer att noga 
analysera det underlag som presenteras inför budgetarbetet.” 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Upprättat förslag till Budgetförutsättningar 2026 fastställs med redak-

tionella ändringar samt följande tillägg på sida 1 under rubriken 
Budgetförutsättningar för Malå kommun. ”Malå kommun kommer 
att noga analysera det underlag som presenteras inför budgetarbetet.” 

 
----- 
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§ 33    Dnr 2025.45/04 
 
Fastställande av Styrprinciper för budget- och uppföljningsprocessen i 
Malå kommunkoncern  
 
För att planerings-, budget- och uppföljningsprocessen ska flyta under 
arbetsåret är det viktigt att alla inblandade - utskott, nämnder, styrelse, 
styrelser i kommunalägda bolag, enskilda politiker och tjänstepersoner - 
känner till när, hur och av vem olika beslut ska fattas, hur beslutsunder-
lag ska se ut, hur uppföljning ska gå till etc. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Kommunstyrelsens budgetberednings protokoll, § 2/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till budgetberedningens förslag, lydande: 
Upprättat förslag till Styrprinciper för budget- och uppföljningsprocessen 
i Malå kommunkoncern fastställs. Tidigare fastställda styrprinciper upp-
hör att gälla. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Upprättat förslag till Styrprinciper för budget- och uppföljningsproces-

sen i Malå kommunkoncern fastställs.  
 
- Tidigare fastställda Styrprinciper för budget- och uppföljningsproces-

sen i Malå kommunkoncern upphör att gälla. 
 
----- 
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  Beslutsexpediering 
Erik Li, Marie Ö N, Per B, Anna-
Karin H, Jennifer V, Anna J 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 34    Dnr 2025.48/10 
 
Uppföljning av internkontroll 2024 - Kommunstyrelsen 
 
Varje nämnd/styrelse är skyldig att styra och löpande följa upp systemet 
för den interna kontrollen inom nämndens/styrelsens verksamhetsområ-
de. Nämnden/styrelsen ska som grund för sin styrning genomföra risk-
bedömningar för sin verksamhet. Plan för internkontroll för 2024 har 
upprättats och uppföljning har skett inom de områden som innefattas av 
planen.  
 
Berörda enhetschefer har genomfört kontroller för respektive verksam-
het och resultaten har sammanställts. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Helen Örnbergs tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Uppföljning av internkontroll 2024 godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Uppföljning av internkontroll 2024 godkänns. 
 
----- 
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§ 35    Dnr 2025.61/10 
 
Uppföljning av samtliga planer för internkontroll 2024 
 
Varje nämnd/styrelse är skyldig att styra och löpande följa upp systemet 
för den interna kontrollen inom nämndens/styrelsens verksamhetsområ-
de. Nämnden/styrelsen ska som grund för sin styrning genomföra risk-
bedömningar för sin verksamhet. Plan för internkontroll 2024 har upp-
rättats och uppföljning har skett inom de områden som innefattas av 
planen.  
 
Berörda avdelnings- och enhetschefer har genomfört kontroller för res-
pektive verksamhet och resultaten har sammanställts. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Helen Örnbergs tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Uppföljning av samtliga planer för internkontroll 
2024 godkänns. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Uppföljning av samtliga planer för internkontroll 2024 godkänns. 
 
----- 
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  Beslutsexpediering 
Erik Li, Marie Ö N, Jennifer V, 
Anna J, Per B, Anna-Karin H, 
meddelande i KF 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 36    Dnr 2025.47/00 
 
Fastställande av ny plan för internkontroll 2025 - Kommunstyrelsen 
 
Enligt gällande internkontrollreglemente ska en plan för internkontrollen 
för innevarande år fastställas. Nuvarande plan för internkontroll fast-
ställdes av kommunstyrelsen 2024-11-12, § 96. 
 
Med anledning av omorganisation har förslag till ny plan för internkont-
roll 2025 upprättats tillsammans med tillhörande risk- och sårbarhets-
analys. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Helen Örnbergs tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Upprättat förslag till ny plan för internkontroll 
2025 fastställs. Kommunstyrelsens beslut 2024-11-12, § 96 upphör att 
gälla. 
 
BESLUT 
 
- Upprättat förslag till ny plan för internkontroll 2025 fastställs. 
 
- Kommunstyrelsens beslut 2024-11-12, § 96 upphör att gälla. 
 
----- 
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§ 37    Dnr 2025.37/00 
 
Fastställande av Bolagsordning för Malåbostaden AB 
 
Revisorerna beslutade 2022 att genomföra en granskning inom områ-
det styrning och uppsikt över kommunal verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform. Granskningens resultat presenterade för revisionen i decem-
ber 2022. Följande utvecklingsområden noterades. 
 
1. Att kommunstyrelsen fullgör sin förstärkta uppsiktsplikt över helägda 

bolag. Styrelsen efterlever i dagsläget inte krav i kommunallagen. 
 
2. Att utveckla ägarstyrningen. Fokus på att vidareutveckla befintliga 

ägardirektiv samt att fullt ut binda bolagen till kommunalrättsliga prin-
ciper. 

 
I revisionsrapporten från februari 2025 framgår det att kommunstyrelsen 
under 2023 tagit fram förslag till reviderade styrdokument. Dokumenten 
utgörs av bolagsordning, ägardirektiv samt styrprinciper för budget- och 
uppföljningsprocessen i Malås kommunkoncern. En genomgång av 
styrdokumenten visar att kommunstyrelsen delvis beaktat de förslag till 
åtgärder som lämnats av kommunrevisionen. 
 
Bedömning 
 
Både Malåbostaden AB samt Malå Energi- och Industri AB ska enligt 
speciallagstiftning bedriva sin verksamhet på affärsmässig grund. Bola-
gen kan därmed inte bindas till kommunallagens likställighetsprincip, vil-
ket dessvärre skett i samband med revidering av bolagsordning 2023-
11-2, § 163. Ny bolagsordning där skrivelse om likställighetsprincipen 
tas bort behöver fastställas. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Erik Lindbloms tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Kommunfullmäktiges beslut 2023-11-27, § 163 
om Bolagsordning upphör att gälla. Upprättat förslag till Bolagsordning 
för Malåbostaden AB fastställs. Bolagsordning överlämnas till Malåbo-
staden AB för beslut i bolagsstämman. 
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FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Kommunfullmäktiges beslut 2023-11-27, § 163 om Bolagsordning upp-

hör att gälla.  
 
- Upprättat förslag till Bolagsordning för Malåbostaden AB fastställs.  
 
- Bolagsordning överlämnas till Malåbostaden AB för beslut i bolags-

stämman. 
 
----- 
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§ 38    Dnr 2025.36/00 
 
Fastställande av Ägardirektiv för Malåbostaden AB 
 
Revisorerna beslutade 2022 att genomföra en granskning inom områ-
det styrning och uppsikt över kommunal verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform. Granskningens resultat presenterade för revisionen i decem-
ber 2022. Följande utvecklingsområden noterades. 
 
1. Att kommunstyrelsen fullgör sin förstärkta uppsiktsplikt över helägda 

bolag. Styrelsen efterlever i dagsläget inte krav i kommunallagen. 
 
2. Att utveckla ägarstyrningen. Fokus på att vidareutveckla befintliga 

ägardirektiv samt att fullt ut binda bolagen till kommunalrättsliga prin-
ciper. 

 
I revisionsrapporten från februari 2025 framgår det att kommunstyrelsen 
under 2023 tagit fram förslag till reviderade styrdokument. Dokumenten 
utgörs av bolagsordning, ägardirektiv samt styrprinciper för budget- och 
uppföljningsprocessen i Malås kommunkoncern. En genomgång av 
styrdokumenten visar att kommunstyrelsen delvis beaktat de förslag till 
åtgärder som lämnats av kommunrevisionen. 
 
Bedömning 
 
Både Malåbostaden AB samt Malå Energi- och Industri AB ska enligt 
speciallagstiftning bedriva sin verksamhet på affärsmässig grund. Bola-
gen kan därmed inte bindas till kommunallagens likställighetsprincip, vil-
ket dessvärre skett i samband med revidering av bolagsordning 2023-
11-27. Ny bolagsordning där skrivelse om likställighetsprincipen tas bort 
behöver fastställas. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Erik Lindbloms tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Kommunfullmäktiges beslut 2023-11-27, § 164 
om ägardirektiv upphör att gälla. Upprättat förslag till Ägardirektiv för 
Malåbostaden AB fastställs. Nytt ägardirektiv överlämnas till Malåbosta-
den AB för beslut i bolagsstämman. 
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FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Kommunfullmäktiges beslut 2023-11-27, § 164 om ägardirektiv upphör 

att gälla.  
 
- Upprättat förslag till Ägardirektiv för Malåbostaden AB fastställs.  
 
- Nytt ägardirektiv överlämnas till Malåbostaden AB för beslut i bolags-

stämman. 
 
----- 
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§ 39    Dnr 2025.35/00 
 
Fastställande av bolagsordning för Malå Energi- och Industri AB 
 
Revisorerna beslutade 2022 att genomföra en granskning inom områ-
det styrning och uppsikt över kommunal verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform. Granskningens resultat presenterade för revisionen i decem-
ber 2022. Följande utvecklingsområden noterades. 
 
1. Att kommunstyrelsen fullgör sin förstärkta uppsiktsplikt över helägda 

bolag. Styrelsen efterlever i dagsläget inte krav i kommunallagen. 
 
2. Att utveckla ägarstyrningen. Fokus på att vidareutveckla befintliga 

ägardirektiv samt att fullt ut binda bolagen till kommunalrättsliga prin-
ciper. 

 
I revisionsrapporten från februari 2025 framgår det att kommunstyrelsen 
under 2023 tagit fram förslag till reviderade styrdokument. Dokumenten 
utgörs av bolagsordning, ägardirektiv samt styrprinciper för budget- och 
uppföljningsprocessen i Malås kommunkoncern. En genomgång av 
styrdokumenten visar att kommunstyrelsen delvis beaktat de förslag till 
åtgärder som lämnats av kommunrevisionen. 
 
Bedömning 
 
Både Malåbostaden AB samt Malå Energi- och Industri AB ska enligt 
speciallagstiftning bedriva sin verksamhet på affärsmässig grund. Bola-
gen kan därmed inte bindas till kommunallagens likställighetsprincip, vil-
ket dessvärre skett i samband med revidering av bolagsordning 2023-
11-27. Ny bolagsordning där skrivelse om likställighetsprincipen tas bort 
behöver fastställas. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Erik Lindbloms tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Kommunfullmäktiges beslut 2023-11-27, § 165 
om bolagsordning upphör att gälla. Upprättat förslag till Bolagsordning 
för Malå Energi- och Industri AB fastställs. Bolagsordning överlämnas till 
Malå Energi- och Industri AB för beslut i bolagsstämman. 
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  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Kommunfullmäktiges beslut 2023-11-27, § 165 om bolagsordning upp-

hör att gälla.  
 
- Upprättat förslag till Bolagsordning för Malå Energi- och Industri AB 

fastställs.  
 
- Bolagsordning överlämnas till Malå Energi- och Industri AB för beslut i 

bolagsstämman. 
 
----- 
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§ 40    Dnr 2025.34/00 
 
Fastställande av Ägardirektiv för Malå Energi- och Industri AB 
 
Revisorerna beslutade 2022 att genomföra en granskning inom områ-
det styrning och uppsikt över kommunal verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform. Granskningens resultat presenterade för revisionen i decem-
ber 2022. Följande utvecklingsområden noterades. 
 
1. Att kommunstyrelsen fullgör sin förstärkta uppsiktsplikt över helägda 

bolag. Styrelsen efterlever i dagsläget inte krav i kommunallagen. 
 
2. Att utveckla ägarstyrningen. Fokus på att vidareutveckla befintliga 

ägardirektiv samt att fullt ut binda bolagen till kommunalrättsliga prin-
ciper. 

 
I revisionsrapporten från februari 2025 framgår det att kommunstyrelsen 
under 2023 tagit fram förslag till reviderade styrdokument. Dokumenten 
utgörs av bolagsordning, ägardirektiv samt styrprinciper för budget- och 
uppföljningsprocessen i Malås kommunkoncern. En genomgång av 
styrdokumenten visar att kommunstyrelsen delvis beaktat de förslag till 
åtgärder som lämnats av kommunrevisionen. 
 
Bedömning 
 
Både Malåbostaden AB samt Malå Energi- och Industri AB ska enligt 
speciallagstiftning bedriva sin verksamhet på affärsmässig grund. Bola-
gen kan därmed inte bindas till kommunallagens likställighetsprincip, vil-
ket dessvärre skett i samband med revidering av bolagsordning 2023-
11-27. Ny bolagsordning där skrivelse om likställighetsprincipen tas bort 
behöver fastställas. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Erik Lindbloms tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Kommunfullmäktiges beslut 2023-11-27, § 166 
om ägardirektiv upphör att gälla. Upprättat förslag till Ägardirektiv för 
Malå Energi- och Industri AB fastställs. Nytt ägardirektiv överlämnas till 
Malå Energi- och Industri AB för beslut i bolagsstämman. 
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FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Kommunfullmäktiges beslut 2023-11-27, § 166 om ägardirektiv upphör 

att gälla.  
 
- Upprättat förslag till Ägardirektiv för Malå Energi- och Industri AB fast-

ställs.  
 
- Nytt ägardirektiv överlämnas till Malå Energi- och Industri AB för beslut 

i bolagsstämman. 
 
----- 
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§ 41    Dnr 2025.26/04 
 
Instruktion för ombud inför Malå Energi- och Industri AB:s bolagsstäm-
ma år 2025  
 
I ägardirektivet för Malå Energi- och Industri AB, under rubriken Om-
bud/representanter för bolagsstämman framgår följande. 
 
Ombud/representanter kallas av bolagets styrelse när genomgång av 
bokslutet sker med bolagets revisorer. 
 
Styrelsen har skyldighet att kalla ombud/representanter till möte när 
större förändringar sker inom verksamheten i bolaget. 
 
Ombudet ska vid första fullmäktigesammanträdet efter bolagsstämman 
lämna en rapport om resultatet av bolagsstämman. 
 
I kommunfullmäktiges arbetsordning, under § 1 Fullmäktiges uppgifter 
framgår följande. 
 
Fullmäktige fastställer ombudsinstruktioner för helägda kommunala bo-
lag. 
 
I kommunfullmäktiges arbetsordning, under § 47 Ombud framgår föl-
jande. 
 
Som ombud i bolagsstämman för kommunens helägda bolag ska om-
budet ha instruktioner från kommunfullmäktige som klargör hur ombu-
det ska rösta på bolagsstämman. Enligt aktiebolagslagen 7 kapitlet, 3 § 
ska det valda ombudet även ha fullmakt av ägaren. Fullmakten är giltig 
1 år. Ombudet ska vid första fullmäktigesammanträdet efter bolags-
stämman lämna en rapport om resultatet av bolagsstämman till fullmäk-
tige. 
 
Enligt Malå Energi- och Industri AB:s bolagsordning, § 14 Ärenden på 
ordinarie bolagsstämma ska följande ärenden förekomma till behand-
ling. 
 
1. Stämmans öppnande 
 
2. Val av ordförande vid stämman 
 
3. Upprättande och godkännande av röstlängd 
 
4. Val av en eller två justerare 
 
5. Godkännande av dagordning  
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6. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad 
 
7. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelsen och lek-

mannarevisorernas granskningsrapport 
 
8. Beslut om 
 

a) fastställelse av resultat- och balansräkningen 
 
b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den 

fastställda balansräkningen 
 
c) ansvarsfrihet för styrelseledamöter och verkställande direktören 

 
9. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannarevi-

sorerna 
 
10. Val av revisor och revisorsersättare 
 
11. Anmälan av kommunfullmäktiges beslut om styrelseledamöter och 

lekmannarevisorer 
 
12.  Annat ärende som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebo-

lagslagen eller bolagsordningen 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Erik Lindbloms tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 14/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: In-
struktioner för ombud till bolagsstämman för Malå Energi- och Industri 
AB lämnas på punkterna 8 och 12: 
 
8 a) resultat- och balansräkning fastställs 
 
8 b) disposition av bolagets resultat fastställs 
 
8 c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktörer 

beviljas utifrån revisionsberättelsens skrivningar  
 
12. styrprinciper för budget- och uppföljningsprocessen i Malå kom-

munkoncern antas 
 
 riktlinjer för inköp och upphandling antas 
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FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Instruktioner för ombud till bolagsstämman för Malå Energi- och In-

dustri AB lämnas på punkterna 8 och 12: 
 

8 a) resultat- och balansräkning fastställs 
 
8 b) disposition av bolagets resultat fastställs 
 
8 c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktörer 

beviljas utifrån revisionsberättelsens skrivningar  
 
12. styrprinciper för budget- och uppföljningsprocessen i Malå kom-

munkoncern antas 
 

riktlinjer för inköp och upphandling antas 
 
----- 
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§ 42    Dnr 2025.27/04 
 
Instruktion för ombud inför  Malåbostaden AB:s bolagsstämma år 2025 
 
I ägardirektivet för Malåbostaden AB:s, under rubriken Ombud/repre-
sentanter för bolagsstämman framgår följande. 
 
Ombud/representanter kallas av bolagets styrelse när genomgång av 
bokslutet sker med bolagets revisorer. 
 
Styrelsen har skyldighet att kalla ombud/representanter till möte när 
större förändringar sker inom verksamheten i bolaget. 
 
Ombudet ska vid första fullmäktigesammanträdet efter bolagsstämman 
lämna en rapport om resultatet av bolagsstämman. 
 
I kommunfullmäktiges arbetsordning, under § 1 Fullmäktiges uppgifter 
framgår följande. 
 
Fullmäktige fastställer ombudsinstruktioner för helägda kommunala bo-
lag. 
 
I kommunfullmäktiges arbetsordning, under § 47 Ombud framgår föl-
jande. 
 
Som ombud i bolagsstämman för kommunens helägda bolag ska om-
budet ha instruktioner från kommunfullmäktige som klargör hur ombu-
det ska rösta på bolagsstämman. Enligt aktiebolagslagen 7 kapitlet, 3 § 
ska det valda ombudet även ha fullmakt av ägaren. Fullmakten är giltig 
1 år. Ombudet ska vid första fullmäktigesammanträdet efter bolags-
stämman lämna en rapport om resultatet av bolagsstämman till fullmäk-
tige. 
 
Enligt Malåbostaden AB:s bolagsordning, § 14 Ärenden på ordinarie 
bolagsstämma ska följande ärenden förekomma till behandling. 
 
1. Stämmans öppnande 
 
2. Val av ordförande och sekreterare vid stämman 
 
3. Upprättande och godkännande av röstlängd 
 
4. Val av en eller två justerare 
 
5. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad 
 
6. Godkännande av dagordning 
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7. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelsen och lek-
mannarevisorernas granskningsrapport 

 
8. Beslut om 
 

a) fastställelse av resultat- och balansräkningen 
 
b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den 

fastställda balansräkningen 
 
c) ansvarsfrihet för styrelseledamöter och verkställande direktören 

 
9. Fastställande av arvoden åt styrelsen, revisorn och lekmannreviso-

rerna 
 
10. Val av revisor och revisorsersättare 
 
11. Anmälan av kommunfullmäktiges beslut om styrelseledamöter och 

lekmannarevisorer 
 
12.  Annat ärende som ankommer på bolagsstämman enligt aktiebo-

lagslagen eller bolagsordningen 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Erik Lindbloms tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 15/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: In-
struktioner för ombud till bolagsstämman för Malåbostaden AB lämnas 
på punkterna 8 och 12: 
 
8 a) resultat- och balansräkning fastställs 
 
8 b) disposition av bolagets resultat fastställs 
 
8 c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktörer 

beviljas utifrån revisionsberättelsens skrivningar  
 
12. styrprinciper för budget- och uppföljningsprocessen i Malå kom-

munkoncern antas 
 
 riktlinjer för inköp och upphandling antas 
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 avkastningskrav på 500 tkr för perioden 2024 - 2026 ska fullföljas 
 
 bolaget ska amortera minst 1 000 tkr årligen för perioden 2024 - 

2026 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Instruktioner för ombud till bolagsstämman för Malåbostaden AB läm-

nas på punkterna 8 och 12: 
 
8 a) resultat- och balansräkning fastställs 
 
8 b) disposition av bolagets resultat fastställs 
 
8 c) ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktörer 

beviljas utifrån revisionsberättelsens skrivningar  
 
12. styrprinciper för budget- och uppföljningsprocessen i Malå kom-

munkoncern antas 
 
 riktlinjer för inköp och upphandling antas 
 
 avkastningskrav på 500 tkr för perioden 2024 - 2026 ska fullföljas 
 
 bolaget ska amortera minst 1 000 tkr årligen för perioden 2024 - 

2026 
 
----- 
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§ 43    Dnr 2025.39/00 
 
Uppdrag till kommunchef med anledning av revisionsrapport från feb-
ruari 2025 - Uppsiktsplikt, ärendeberedning samt styrning och kontroll 
 
Revisorerna i Malå kommun granskar årligen delårsbokslut och årsre-
dovisning, samt genomför fördjupade granskningar utifrån en risk- och 
väsentlighetsanalys. De granskningar som revisionen genomför inne-
håller ofta förslag på åtgärder som bör genomföras. Dessa åtgärder va-
rierar i omfattning och därmed också i tid för genomförande. 
 
En del av revisionens arbete är därför att följa upp tidigare genomförda 
granskningar för att se om åtgärder vidtagits med anledning av dessa 
och om den granskade organisationen beaktat noterade brister, syn-
punkter och förslag. Under föregående mandatperiod genomförde revi-
sionen en uppföljande granskning av tidigare utförd granskning. Resul-
tatet visade på att kommunstyrelsen i en del fall inte behandlat eller vid-
tagit åtgärder utifrån identifierade brister och lämnade rekommendatio-
ner. 
 
Granskningen var avgränsad till följande områden. 
 
1. Personal- och kompetensförsörjning (2020, 2022) 
 
2. Ägarens styrning och kontroll över de kommunala bolagen samt bo-

lagens följsamhet till ägarens direktiv (2022) 
 
I en uppföljande granskning från februari 2025 noterades följande bris-
ter. 
 
Område personal- och kompetensförsörjning 
 
• kommunen saknar ett övergripande styrdokument för personal- och 

kompetensförsörjning. Vidare noterades att kommunstyrelsen inte 
formulerat mätbara mål för området kompetensförsörjning. 

 
• Det är inte tydligt vem/vilka på verksamhetsnivå som ansvarar för att 

arbeta strategiskt med kompetensförsörjning. 
 
• kommunstyrelsen saknar en systematik när det gäller uppföljning/ 

rapportering av såväl personal- och kompetensförsörjning som an-
mälan av delegationsbeslut (personalärenden). 

 
Område ägarstyrning och uppsikt 
 
• styrelsen fullgör inte sin förstärkta uppsiktsplikt över verksamhet som 

bedrivs i bolagsform. Enligt lag ska en sådan prövning ske en gång 

Kommunrevisionen/Rickard 
V, PwC/Michaela N, Jennifer 
V, Marie Ö N, Erik Li
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per år. 
 
• Både Mabo och Meni ska enligt speciallagstiftning bedriva sin verk-

samhet på affärsmässig grund. Bolagen kan därmed inte bindas till 
kommunallagens likställighetsprincip, vilket dessvärre skett i sam-
band med revidering av bolagsordning 2023-11-27. 

 
Utöver detta har uteblivna åtgärder gällande ovanstående brister föran-
lett att revisorerna rekommenderar att kommunstyrelsen prövar hur 
ärendeberedning inom kommunstyrelsens ansvarsområde ska utveck-
las för framtiden. 
 
I den uppföljande granskningen från februari 2025 lämnas följande re-
kommendationer till kommunstyrelsen. 
 
• Att kommunstyrelsen prövar hur ärendeberedning inom kommunsty-

relsens ansvarsområde ska utvecklas för framtiden. 
 
• Att kommunstyrelsen prövar vilka åtgärder som behöver vidtas för att 

utveckla styrning och kontroll inom området personal- och kompe-
tensförsörjning. 

 
• Att kommunstyrelsen säkerställer att den under kalenderår 2025 full-

gör sin förstärkta uppsiktsplikt över helägda aktiebolag. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Erik Lindbloms tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Kommunchefen får i uppdrag att ta fram rutiner 
som säkerställer hur kommunstyrelsen fullgör sin förstärkta uppsiktsplikt 
över helägda aktiebolag och redovisa dessa i kommunstyrelsen 2025-
06-10. Kommunchefen får i uppdrag att utreda och redovisa förslag i 
kommunstyrelsen 2025-10-14 hur ärendeberedning inom kommunsty-
relsen ska utvecklas. Kommunchefen får i uppdrag att utreda och redo-
visa förslag i kommunstyrelsen 2025-10-14 vilka åtgärder som behöver 
vidtas för att utveckla styrning och kontroll inom området personal- och 
kompetensförsörjning. 
 
BESLUT 
 
- Kommunchefen får i uppdrag att ta fram rutiner som säkerställer hur 

kommunstyrelsen fullgör sin förstärkta uppsiktsplikt över helägda aktie-
bolag och redovisa dessa i kommunstyrelsen 2025-06-10.  
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- Kommunchefen får i uppdrag att utreda och redovisa förslag i kom-
munstyrelsen 2025-10-14 hur ärendeberedning inom kommunstyrel-
sen ska utvecklas.  

 
- Kommunchefen får i uppdrag att utreda och redovisa förslag i kom-

munstyrelsen 2025-10-14 vilka åtgärder som behöver vidtas för att ut-
veckla styrning och kontroll inom området personal- och kompetens-
försörjning. 

 
----- 
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§ 44    Dnr 2025.23/01 
 
Fastställande av kommunstyrelsens nya mål att gälla t o m 2026 
 
Utifrån kommunfullmäktiges mål ska kommunstyrelsen ta fram egna 
mål för sina verksamheter. Dessa mål fastställdes 2023-10-03, § 96. 
 
I revisionens grundläggande granskning från 2023 rekommenderades 
styrelsen att se över möjligheten att sätta målvärden på indikatorer 
som används för att mäta verksamhetsmässig måluppfyllelse. Sådana 
målvärden har i viss mån tagits fram men mätetalen har varit svåra att 
följa upp då aktuell statistik inte finns för det framtagna mätetalet. Ut-
över detta är vissa av kommunstyrelsens mål så pass detaljerade att 
endast någon enstaka verksamhet har kunnat känna att målet är rele-
vant eller ens möjligt att arbeta mot.  
 
För att fler verksamheter ska uppleva att målen är relevanta, acceptera-
de och möjliga att arbeta mot föreslås en revidering av kommunstyrel-
sens mål. Om nya mål fastställs ska verksamheterna ta fram mätetal 
som svarar mot målen och som visar graden av måluppfyllelse. Dessa 
mätetal redovisas i kommunstyrelsens sammanträde 2025-06-10. 
 
Kommunfullmäktiges mål: Utvecklar kontinuerligt kvalitet och service 
 
Förslag till nytt mål för kommunstyrelsen 
 
- Nämndens verksamheter ska kontinuerligt förbättra och säkerställa 

hög kvalitet och service i de tjänster som erbjuds. 
 
Kommunfullmäktiges mål: Stärker personalens förutsättningar 
 
Förslag till nytt mål för kommunstyrelsen 
 
- Vi ska säkerställa att alla anställda har tillgång till en arbetsmiljö som 

främjar god hälsa och välmående, genom att erbjuda en trygg och er-
gonomisk fysisk arbetsmiljö, ett positivt och stödjande psykosocialt kli-
mat, samt modern och funktionell teknisk utrustning. 

 
Kommunfullmäktiges mål: Ökar invånar- och kunddelaktighet 
 
Förslag till nytt mål för kommunstyrelsen 
 
- Vi ska aktivt öka delaktigheten i kommunala tjänster och beslut genom 

att skapa möjligheter till engagemang, feedback och samverkan. 
 
 
 
 

Kommunledningsgruppen/
Erik Lindblom
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Kommunfullmäktiges mål: Förbättrar ekonomiskt, ekologiskt och so-
cialt ansvar 
 
Förslag till nya mål för kommunstyrelsen 
 
- Nämndens verksamheter ska verka för att minska klimatavtrycket. 
 
- Vi ska optimera kommunens ekonomiska resurser genom att effektivi-

sera verksamheten. 
 
- Verksamheten ska ha en budget i balans. 
 
- Vi ska förbättra budgethanteringen och öka den ekonomiska transpa-

rensen i kommunens verksamheter. 
 
- Vi ska öka den sociala inkluderingen och tillgången till kommunala 

tjänster för utsatta grupper genom att förbättra tillgången till arbets-
marknadsprogram och sociala tjänster. 

 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Erik Lindbloms tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 13/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Kommunstyrelsens nya mål fastställs med redaktionella ändringar att 
gälla t o m 2027. Kommunstyrelsens beslut 2023-10-03, § 96 upphör att 
gälla. 
 
BESLUT 
 
- Kommunstyrelsens nya mål fastställs med redaktionella ändringar att 

gälla t o m 2027. 
 
- Kommunstyrelsens beslut 2023-10-03, § 96 upphör att gälla. 
 
----- 

Sida 33 av 59



MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-04-08 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 45    Dnr 2025.24/02 
 
Utseende av säkerhetsskyddschef och dess ersättare i Malå kommun 
 
Den som till någon del bedriver säkerhetskänslig verksamhet (verksam-
hetsutövare) ska utreda behovet av säkerhetsskydd (säkerhetsskydds-
analys). Säkerhetsskyddsanalysen ska dokumenteras. 
 
Med utgångspunkt i analysen ska verksamhetsutövaren planera och 
vidta de säkerhetsskyddsåtgärder som behövs med hänsyn till verk-
samhetens art och omfattning, förekomst av säkerhetsskyddsklassifice-
rade uppgifter och övriga omständigheter. Verksamhetsutövaren ska 
även kontrollera säkerhetsskyddet i den egna verksamheten, anmäla 
och rapportera sådant som är av vikt för säkerhetsskyddet och i övrigt 
vidta de åtgärder som krävs enligt denna lag. Så långt det är möjligt ska 
säkerhetsskyddsåtgärderna utformas så att de inte medför någon skada 
eller annan olägenhet för andra allmänna eller enskilda intressen. Lag 
(2021:952). 
 
Vid verksamhet som omfattas av denna lag ska det finnas en säker-
hetsskyddschef, om det inte är uppenbart obehövligt. Säkerhetsskydds-
chefen ska leda och samordna säkerhetsskyddsarbetet samt kontrollera 
att verksamheten bedrivs enligt lagen och de föreskrifter som har med-
delats i anslutning till lagen. Detta ansvar kan inte delegeras. Säker-
hetsskyddschefen ska vara direkt underställd chefen för verksamhets-
utövarens verksamhet, om en sådan chef finns, och annars verksam-
hetsutövarens ledning. Lag (2021:952). 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Erik Lindbloms tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 18/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Marie Önnerlöv Näslund utses till säkerhetsskyddschef i Malå kommun. 
Fredrik Iderström utses till biträdande säkerhetsskyddschef. Kommun-
styrelsens beslut 2023-06-07, § 71 upphör att gälla. 
 
BESLUT 
 
- Marie Önnerlöv Näslund utses till säkerhetsskyddschef i Malå kom-

mun.  
 
 
 
 

De utsedda, kommunledn 
gruppen/Erik Lindblom, 
löner
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- Fredrik Iderström utses till biträdande säkerhetsskyddschef.  
 
- Kommunstyrelsens beslut 2023-06-07, § 71 upphör att gälla. 
 
----- 
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Ledningsgruppen/Erik Lindblom, 
löner 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 46    Dnr 2025.59/02 
 
Anställande av kommunchef 
 
En rekryteringsprocess har pågått under perioden januari - mars 2025 
för att hitta en ersättare till tidigare kommunchef som avslutade sin 
tjänst i Malå kommun i november 2024. Rekryteringsgruppen har ut-
gjorts av kommunstyrelsens ordförande och vice ordförande, fackliga 
representanter för Kommunal, Vision och Sveriges lärare samt repre-
sentanter för kommunens ledningsgrupp i form av socialchef, ekonomi-
chef och HR-chef. 
 
Rekryteringsprocessen har avslutats och det föreligger kommunstyrel-
sen att besluta om anställning av ny kommunchef. Kommunstyrelsens 
ordförande har därefter, enligt delegation på politisk nivå, att fastställa 
anställningsvillkor, lön m m vid nyanställning av kommunchef. 
 
Bedömning 
 
Rekryteringsgruppen föreslår kommunstyrelsen att utse/anställa Erik 
Lindblom, f 740620, till ny kommunchef i Malå kommun. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Jennifer Vengelins tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Erik Lindblom utses till ny kommunchef i Malå 
kommun. Officiellt startdatum meddelas så snart fastställande av an-
ställningsvillkoren slutförs. 
 
BESLUT 
 
- Erik Lindblom utses till ny kommunchef i Malå kommun.  
 
- Officiellt startdatum meddelas så snart fastställande av anställningsvill-

koren slutförs. 
 
----- 
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§ 47    Dnr 2024.156/09 
 
Medborgarförslag om budget för renovering och underhåll av Museum 
Göta & Verner  
 
Ett medborgarförslag har inkommit om att avsätta en budget för renove-
ring och underhåll av Museum Göta & Verner. I förslaget påpekas vik-
ten av att bevara museet som ett unikt och uppskattat besöksmål samt 
att fastigheten och tomten ägs av kommunen, vilket innebär ett ansvar 
för underhåll.  
 
Medborgarförslaget lyder: 
 
”Kommunen ser till att det finns en budget för renovering och underhåll 
av Museum Göta & Verner. 
 
Huset och tomten ägs av kommunen och om man vill bevara detta uni-
ka besöksmål så krävs det pengar till renovering och underhåll. 
 
Museum Göta & Verner är ett oerhört unikt och väl uppskattat besöks-
mål i Malå. Detta bör kommunfullmäktiges ledamöter känna till efter den 
guidade visningen den 22 april 2024. Jag har också guidat personer 
från Skellefteå museum och dom är helt inne på att Malå kommun är 
tvungna att bevara detta museum! 
 
Enligt ett reportage i Norran, fredag 15 november, så visar Småföreta-
garindex att de bästa villkoren för företagande finns i landsbygdskom-
muner med en stark turismsektor. 
 
Därför borde Malå kommun satsa på att bevara sitt unika Museum Göta 
& Verner!” 
 
Bedömning 
 
Kultur och tekniska enheten har utrett förslaget och konstaterar att det 
för närvarande inte finns några avsatta medel i kommunens budget för 
renovering eller underhåll av Museum Göta & Verner. Kommunens eko-
nomiska situation kräver prioritering av lagstadgade verksamheter och 
pågående projekt, vilket innebär att det i dagsläget inte är möjligt att till-
godose förslaget. 
 
Vidare kan en eventuell renovering av museet innebära betydande 
kostnader som inte ryms inom nuvarande budgetramar. Kommunen har 
för närvarande inga planer på att förändra fastighetens status eller att 
genomföra omfattande underhållsåtgärder. 
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BESLUTSUNDERLAG 
 
Olle Ögrens tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 20/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Medborgarförslaget avslås. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Medborgarförslaget avslås. 
 
----- 
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§ 48    Dnr 2025.29/04 
 
Fastställande av avfallstaxa för Malå kommuns renhållningsverksamhet 
 
Kultur och tekniska enheten har ändrat och gjort en del justeringar i ak-
tuell avfallstaxa. Följande ändringar är gjorda.  
 
- Tillagt tjänst för nyckelöppning av underjordsbehållare för fritidshus. 
 
- Framkörningsavgift vid tömning av underjordsbehållare. 
 
- Justerat vikttaxor för flerbostadshus så de överensstämmer med övri-

ga abonnenter. 
 
- Felsorteringsavgift för underjordsbehållare är ändrad. 
 
- Akuttömning slamtömning inom sju dagar. 
 
Bedömning 
 
Taxan görs mer förståelig och lika tjänster debiteras lika gällande vikt-
taxa. Inga generella höjningar bedöms nödvändiga då verksamheten vi-
sat plusresultat för 2024 trots ökade kapitaltjänstkostnader på grund av 
genomförda investeringar. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Per Bertilssons tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 17/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Upprättat förslag till avfallstaxa för Malå kommuns renhållningsverksam-
het fastställs att gälla fr o m 2025-05-01. Taxa fastställd av kommunfull-
mäktige 2024-06-24, § 57 upphör att gälla fr o m 2025-05-01. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Upprättat förslag till avfallstaxa för Malå kommuns renhållningsverk-

samhet fastställs att gälla fr o m 2025-05-01.  
 
- Taxa fastställd av kommunfullmäktige 2024-06-24, § 57 upphör att gäl-

la fr o m 2025-05-01. 
 
----- 
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§ 49    Dnr 2025.30/04 
 
Fastställande av Taxa för Malå kommuns allmänna vatten- och av-
loppsanläggning  
 
En kommun har skyldighet att finansiera sina kostnader för vatten och 
avlopp med avgifter och inte med skatteuttag. Balansen kan variera 
mellan åren, men under +/- tre år ska ett noll-resultat uppnås. 
 
Ökade kostnader för drift, underhåll, kapitaltjänstkostnader och insats-
material har påverkat verksamhetens budget negativt. Detta kräver att 
taxan justeras för att inte generera underskott kommande år. Kultur och 
tekniska enheten föreslår en höjning av brukningsavgifterna på 8 % för 
att få budget i balans. Månadskostnaden för en abonnent med typhus 
A, villa med 150 m³ förbrukning blir efter höjningen cirka 800 kronor per 
år (67 kronor per månad). 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Per Bertilssons tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 16/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Upprättat förslag till Taxa för Malå kommuns allmänna vatten och av-
loppsanläggning fastställs att gälla från och med 2025-05-01. Taxa fast-
ställd av kommunfullmäktige 2024-04-22, § 36 upphör att gälla från och 
med 2025-05-01. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Upprättat förslag till Taxa för Malå kommuns allmänna vatten och av-

loppsanläggning fastställs att gälla från och med 2025-05-01.  
 
- Taxa fastställd av kommunfullmäktige 2024-04-22, § 36 upphör att gäl-

la från och med 2025-05-01. 
 
----- 
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§ 50    Dnr 2025.25/80 
 
Överenskommelse med RF-SISU perioden 2025 - 2030 
 
Malå kommun har mottagit en förfrågan om att förnya överenskommel-
se med RF-SISU för perioden 2025 - 2030. 
 
RF-SISU Västerbotten är Riksidrottsförbundets och SISU Idrottsutbild-
arnas regionala organisation, som utvecklar och stödjer idrotten i Väs-
terbotten. RF-SISU erbjuder folkbildning i idrottsföreningar för att ge 
kunskap och kraft åt människors tankar, idéer och vilja att utvecklas.  
 
RF-SISU fyller en viktig funktion och genomför insatser för de lokala 
idrottsföreningarna. De lokala idrottsföreningarna är en viktig arena för 
unga och äldre, bidrar till meningsfullhet och sammanhang för individ 
samt till Malåbygden som en attraktiv och aktiv plats.  
 
År 2025 finns inga medel reserverade för en överenskommelse med 
RF-SISU. 
 
Inom ramen för Regler för bidrag till föreningar och studieförbund samt 
nominering av stipendiater 2025 som antogs av allmänna utskottet 
2024-10-22, § 54, dnr 2024.119/80 finns det möjlighet för lokala idrotts-
föreningar att söka fritidsbidrag. Fritidsbidraget syftar till att stödja fri-
tidsaktiviteter i Malå kommun under året och kan som mest omfatta 
5 000 kr/ansökan. Bidrag kan utgå till enskilda händelser/riktade insat-
ser/arrangemang/samt uppstartsstöd för etablering av ny regelbunden 
verksamhet. 
 
Bedömning 
 
Förfrågan om förnyad överenskommelse med RF-SISU berör i första 
hand RF-anslutna idrottsföreningar i Malå kommun och i förlängningen 
deras medlemmar som består av både flickor/pojkar, kvinnor/män i olika 
åldrar. Med hänsyn till att det saknas avsatta medel för ändamålet, 
samtidigt som det lokala föreningslivet har möjlighet att ansöka om bi-
drag för gemensamma insatser tillsammans med RF-SISU via kommu-
nens fritidsbidrag, bedöms förutsättningarna goda för föreningslivets 
fortsatta utveckling och bidrag till både meningsfullhet, sammanhang, 
attraktivitet och aktivitet även om Malå kommun inte förnyar överens-
kommelsen. RF-SISUs uppdrag kvarstår, samtidigt som föreningslivet 
kan möjliggöra gemensamma initiativ utifrån behov genom fritidsbidra-
get. 
 
 

  

RF-SISU/Åsa Johansson, 
Erik Lindblom, Maria I 
Larsson
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BESLUTSUNDERLAG 
 
Maria I Larssons tjänsteutlåtande. 
Allmänna utskottets protokoll, § 19/25. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Bifall till allmänna utskottets förslag, lydande: 
Malå kommun tecknar inte ny överenskommelse med RF-SISU för pe-
rioden 2025 - 2030. 
 
BESLUT 
 
- Malå kommun tecknar inte ny överenskommelse med RF-SISU för pe-

rioden 2025 - 2030. 
 
----- 
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§ 51    Dnr 2025.38/62 
 
Information om mål och regler för feriearbetsverksamheten 2025 
 
Inför sommaren 2025 är given budget för verksamheten 349 100 kr 
(349 500 kr). Inget statsbidrag inom verksamheten har aviserats. 
 
37 % (30 %) av ungdomarna i målgruppen feriearbetade 2024 med 
kommunal lön. En andel som ökat jämfört året tidigare.  
 
Antalet killar och tjejer i ålder för kommunalt feriearbete, d v s gått ut 
grundskolan eller har sommarlov i gymnasieskolan, minskar något 2025 
till 110 ungdomar.  
 
Då Malå kommun står inför framtida utmaningar vad gäller kompetens-
försörjning bör feriearbete inom kommunens organisation ses som stra-
tegiskt viktigt, ge unga killar och tjejer insyn och väcka intresse för fler 
yrken/yrkeskategorier än de traditionella feriearbetena.  
 
Feriearbete i Malå kommun sker integrerat i respektive kommunal verk-
samhet som har möjlighet att erbjuda feriearbete. Kommunal arbets-
plats eller förening som åtar sig feriearbetare har arbetsmiljöansvar och 
ska tydligt utse arbetsledare/handledare för feriearbetarna samt i övrigt 
följa de regler som omfattar äldre barn och ungdomar.  
 
I en ”omvärldsbevakning” avseende lönenivåer för feriearbete i andra 
kommuner inom R10 finner vi att Malå kommun ligger lönemässigt strax 
under. Någon kommun betalar något mer och någon betalar något 
mindre. Inför sommaren 2025 föreslås en löneuppräkning med tre kro-
nor. Föreslagen höjning beräknas att rymmas inom given budgetram 
och tar höjd för att fler vill feriearbeta. 
 
Den differentierade lönesättningen, där feriearbete inom äldre- och han-
dikappomsorg premieras, föreslås kvarstå då det bidragit till intresse för 
arbetsområdet vilket är viktigt då Malå kommun som arbetsgivare san-
nolikt står inför ett stort rekryteringsbehov inom omsorgssektorn i 
framtiden. 
 
Om verksamheten (äldre- och handikappomsorg) så tillåter, föreslås 
”8:or i vården” genomföras.  
 
Mål för feriearbetsverksamhet år 2025 
 
- Meningsfulla arbeten med god handledning ska erbjudas. 
 
- Handledarutbildning för föreningar och kommunala arbetsplatser ska 

erbjudas. 
 

Oskar Sjölund, Anna-Karin 
Horney, Jennifer Vengelin
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- Bidra till intresse att prova arbetsplatser utan begränsning vad gäller 
traditioner och normer. 

 
- Öka antalet ungdomar som feriearbetar. 
 
Regler och villkor för feriearbeten 2025 
 
Målgrupp 
 
Killar och tjejer som gått ut grundskolan och gymnasieelever med som-
marlov har under sommaren 2025 möjlighet till feriearbete genom kom-
munen, där lön eller handledararvode (privata företag) utgår. 
 
Om verksamheten (äldre- och handikappomsorg) så tillåter, erbjuds 
”8:or i vården” för elever som gått ut åk 8. 
 
Feriearbetarna ska vara mantalsskrivna och bosatta i kommunen. 
 
Omfattning (antal dagar och timmar) 
 
Feriearbete i Malå kommun omfattar i normalfallet 2 veckor, 8 tim/dag * 
10 dagar = 80 tim. 
 
Som alternativ till 8-timmarsdagar har arbetsplatser möjlighet att erbju-
da 6-timmarsdagar i de fall det passar verksamheten bättre (6 tim/dag * 
13 dagar = 78 tim).  
 
Arbetsplats och arbetsuppgift 
 
Kommunal arbetsplats eller förening som åtar sig feriearbetare har ar-
betsmiljöansvar och ska tydligt utse arbetsledare/handledare för ferie-
arbetarna samt i övrigt följa de regler som omfattar äldre barn och ung-
domar. 
 
Arbetsuppgifterna ska kunna hänföras till arbetsgivarens/föreningens 
verksamhetsområde. 
 
Handledarersättning (företag och föreningar) 
 
Enskild arbetsgivare (företag i Malå kommun) har möjlighet att få hand-
ledarersättning. För 1 - 3 ungdomar utbetalas 250 kr/dag/ungdom under 
högst 10 dagar. För därutöver samma period är handledarersättningen 
100 kr per dag/ungdom. Handledarersättning till enskild arbetsgivare 
kan maximalt uppgå till 7 500 kr. Handledarersättning betalas bara ut till 
företag som anmält intresse att bereda ungdomar i målgruppen arbete. 
Rekvisition om utbetalning av handledarersättning inlämnas senast den 
15 september. 
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Föreningar som åtar sig arbetsledning för feriearbete och deltar i hand-
ledarutbildning har rätt till handledarersättning om 1 500 kr/period om 
de deltar i handledarutbildning. 
 
Lön 
 
Lön för feriearbete fastställs till 70 kr/timme. För arbete i kommunens 
äldre- och handikappomsorg 75 kr/timme.  
 
Lönekostnad för feriearbetare inom kommunal verksamhet och för ferie-
arbetare hos föreningar inom Malå kommun betalas av kommunen. 
 
Övrigt 
 
Förtur och andra förändringar av feriearbete kan ges av särskilda skäl.  
Feriearbetande ungdomar med kommunal lön ska vara anmälda vid 
kommunens feriearbetsverksamhet. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Oskar Sjölunds tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Informationen noteras. 
 
BESLUT 
 
- Informationen noteras. 
 
----- 
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§ 52    Dnr 2025.49/10 
 
Information om bygdemedel 2025 
 
Bygdemedel är pengar som kan sökas i bygder som påverkats av ut-
byggnaden av vattenkraft.  
 
Bygdemedel ska i första hand gå till reparationer av skador som upp-
kommit på grund av vattenregleringen. Utöver detta går det även att sö-
ka bygdemedel för investeringar som är till allmän nytta i bygden. Hur 
bygdemedel får användas regleras i lagen med särskilda bestämmelser 
om vattenverksamhet och i förordningen om bygde- och fiskeavgifter.  
 
Lagstiftningen säger följande om bygdeavgiftsmedel. 
 
… tillgodose allmänna ändamål för den bygd som berörs av vattenverk-
samheten eller anläggningar för denna. (Lag (1998:812) om vattenverk-
samhet 6 kap 1 §, utdrag). 
 
… användas till investeringar för ändamål som främjar näringsliv eller 
service i bygden eller annars är till nytta för denna. (Förordning 
1998:928 om bygde- och fiskeavgifter 8 §, utdrag). 
 
Enligt förordningen ska medlen användas till investeringar eller till pro-
jekt med investeringskaraktär för ändamål som främjar näringsliv eller 
service i bygden eller annars är till nytta för denna. 
 
Malå kommun ska årligen upprätta en handlingsplan för hur bygdemed-
len ska användas. Handlingsplanen ska därefter godkännas av länssty-
relsen. Handlingsplanen reglerar vilka möjligheter kommunens före-
ningsliv har att ansöka om bygdemedel och hur kommunen kan använ-
da bygdemedel för näringslivsfrämjande insatser. För 2025 är Malå 
kommuns handlingsplan för bygdemedel (fastställd av kommunstyrel-
sen 2025-02-18, § 19) godkänd av länsstyrelsen. 
 
Den årliga fördelningen av bygdemedel skiljer sig åt mellan åren. Detta 
beror bland annat på att: 
 
- bygdemedlen är indexreglerade och inbetalningar från kraftbolagen 

följer prisbasbeloppet 
 
- bygdemedlen ska täcka erosionsskador och dylikt som beror på vat-

tenkraftutbyggnad. Mark- och miljödomstolen dömer och länsstyrelsen 
betalar ut, och måste därför göra avsättningar för detta. Avsättningar-
na minskar kommunens tilldelning 

 
 
 

Anna-Karin Horney
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- ränta på länsstyrelsens interimkonto fördelas ut på kommuner och 
rennäring procentuellt. Det rör sig inte om några stora belopp. År 2025 
låg Malås andel på 11 000 kr. 

 
År 2025 erhåller föreningslivet i Malå kommun 40 % av 2025 års årliga 
fördelning av bygdemedel vilket var 828 189 kr. Det vill säga att 
331 275,60 kr finns tillgängligt för föreningar att ansöka om. Föreningar 
i Malå kommun kan beviljas 90 % av godkända kostnader i stöd, max 
30 000 kr. Föreningen förväntas att själv stå för minst 10 % i kontantin-
sats. Det innebär att 2025 kan 11 föreningar beviljas projektmedel om 
alla söker maximalt belopp för sitt projekt. Föreningarna som beviljats 
projektmedel har tre år på sig att genomföra och redovisa projektet.  
 
År 2025 avsätts 60 % av 2025 års årliga fördelning av bygdemedel 
samt eventuellt övrigt tillgängligt beslutsutrymme till allmänna närings-
livsfrämjande insatser. Informationen om beslutsram år 2025 mottogs 
2025-02-28, vilken presenteras nedan. 
 
 
Kommun 

Kvar från tidi-
gare år 

Årets fördel-
ning 

Tillgängligt be-
slutsutrymme 

Malå 1 040 178 828 189 1 868 367 
 
Vad som är ”kvar från tidigare år” vet inte Malå kommun med säkerhet 
förrän meddelandet om beslutsram kommer från Länsstyrelsen i Väster-
botten. Huvudskälet till förändring är återföringar. Det hänger nämligen 
samman med både kommunens och föreningarnas inkomna redovis-
ningar, vilka kan ”släpa” tre år.  
 
När aktuell handlingsplan väl godkänts av Länsstyrelsen i Västerbotten 
och meddelandet om beslutsram når Malå kommun ska kommunen se-
dan ansöka om bygdemedel för allmänna näringslivsfrämjande åtgärder 
på samma sätt som föreningslivet. Denna ansökan innehåller insatser 
enligt handlingsplanen, samt säkerställer offentlig medfinansiering till 
enskilda näringslivsfrämjande projekt som kommunen har eller kommer 
att bevilja under året. Insatserna ska omfatta utveckling och stimulering 
av näringsliv och samhälle i Malåbygden och utgör verktyg för kommu-
nens utvecklingsarbete för näringslivsfrämjande insatser, d v s Malå 
kommuns strategiska arbete och det operativa näringslivsarbetet som 
ligger utanför ordinarie verksamhet. 
 
I och med att både ”Årets fördelning” och ”Kvar från tidigare år” var hög-
re än förväntat 2025 ansökte Malå kommun om 1 447 130 kr för allmän-
na näringslivsfrämjande insatser 2025. Insatser enligt handlingsplan 
uppgår till 430 000 kr och 1 017 130 kr finns disponibla för näringslivs-
främjande projekt med beviljad medfinansiering. Malå kommun maxi-
merar inte årets ansökan för allmänna näringslivsfrämjande åtgärder  
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med hänsyn till nu kända beslut om medfinansiering som sträcker sig 
över flera år. 
 
Samebyar som berörs av vattenkraft kan ansöka om bygdemedel för att 
främja rennäringen. Länsstyrelsens naturvårdsenhet tar emot ansök-
ningar och yttrar sig över ärendena. Sametinget är beslutande om des-
sa bygdemedel. För rennäringens bygdemedel finns riktlinjer framtagna 
av Sametinget. I år uppgick Malås del av avsättningen till 239 700 kr för 
rennäringen. Totalt i länet avsätts 10 % av bygdemedlen till rennäring-
en, men det fördelas olika på olika kommuner beroende på hur mycket 
de berörs. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Maria I Larssons tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Informationen noteras. 
 
BESLUT 
 
- Informationen noteras. 
 
----- 
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§ 53    Dnr 2025.53/08 
 
Information om projektet VIGO - Region 10 - en Vinnare I den Gröna 
Omställningen  
 
Projektets vision är ”Tillsammans skapar vi en grönare framtid och en 
starkare landsbygd. Vi går från vision till verklighet där Region 10:s 
kommuner tillsammans med Region Västerbotten och Region Norrbot-
ten kraftsamlar för en hållbar framtid”. 
 
”Region 10 - en Vinnare I den Gröna Omställningen” är ett samverkans-
projekt mellan Region 10:s kommuner - Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, 
Lycksele, Malå, Norsjö, Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Åsele - samt 
Region Västerbotten och Region Norrbotten med målet att stärka lands-
bygdens roll i den gröna omställningen.  
 
Region 10 - Tillsammans för en starkare landsbygd i den gröna omställ-
ningen.  
 
Region Västerbotten är projektägare och har en samordnare för projek-
tet.  
 
Industrin i Norrbotten och Västerbotten satsar stort på klimatsmart pro-
duktion, vilket skapar både möjligheter och utmaningar för de mindre 
kommunerna i Region 10. För att lyckas med den gröna omställningen 
behöver hela samhället utvecklas - det handlar om fler invånare, starka-
re företag och bättre service. 
 
Vad vill vi uppnå? 
 
Fler invånare och fler jobb - Vi vill att människor ska flytta hit och att lo-
kala företag ska växa. 
 
Bättre infrastruktur och service - Vi ser till att det finns bra vägar, bostä-
der, skolor och sjukvård. 
 
Smart specialisering - Varje kommun ska utveckla sina unika styrkor för 
att skapa hållbar tillväxt. 
 
Hur gör vi det? 
 
Projektet pågår från september 2024 till december 2027 med en budget 
på 20 miljoner kronor, där 8 miljoner kommer från EU.  
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Vi satsar på: 
 
- Kunskap och strategier - Vi analyserar hur kommunerna bäst kan dra 

nytta av omställningen. 
 
- Samarbete med näringslivet - Vi jobbar tätt med företag och investera-

re. 
 
- Kommunikation och dialog - Vi sprider kunskap och samlar idéer från 

invånare och lokala aktörer. 
 
Den gröna omställningen innebär förändring, men också stora möjlighe-
ter. Genom att arbeta tillsammans skapar vi en attraktiv, hållbar och 
konkurrenskraftig framtid för våra kommuner! 
 
Malå kommun - en del av region 10 - en vinnare i den gröna om-
ställningen  
 
Utvecklings- och arbetsmarknadsenheten fick ansvar för projektet i ja-
nuari 2025.  
 
Vi har påbörjat arbetet i projektet genom inläsning av rapporter, projekt-
beskrivning, dialog med projektägare - regionen - samt genom intern 
dialog med kommunledningen på tjänstepersonnivå (kommunchef och 
ledningsgrupp) och politiker om projektets syfte och mål, om Malåbyg-
dens förutsättningar och potentiella styrkeområden som ska undersö-
kas under projektets gång.  
 
Arbetsgruppen bildades i januari och består av tre personer: två tjänste-
personer på utvecklings- och arbetsmarknadsenheten (enhetschef och 
företagslots) samt en tjänsteperson på miljö- och byggavdelningen 
(bygglovshandläggare).  
 
Ledningsgruppen i Malå kommun är styrgrupp.   
 
Aktivitetsplan för 2025 är upprättad.  
 
Nulägesanalys/kartläggning efter en gemensam mall är genomförd och 
förankrad i styrgruppen.  
 
I Malåbygden ska vi närmare undersöka tre följande områden för så 
kallade Smart specialisering inom ramen för projektet. 
 
1. Gruv- och prospektering 
2. Vätgas  
3. Klimat- och energieffektivisering  
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Malå kommun kommer därför att kontakta näringslivet med frågor för in-
spel samt dialog under projektets gång.   
 
Kontinuerlig dialog ska föras på tjänstepersonnivå. Politikerna ska årli-
gen eller oftare vid behov informeras om projektet.   
 
Malå kommuns förväntningar på projektet:  
 
Höja tjänstepersonernas, politikernas och hela organisationens kompe-
tens inom grön omställning, samhällsomvandling och smart specialise-
ring för att kunna professionellt, effektivt och resultatorienterat hantera 
frågorna kopplade till kommunens uppdrag i de nämnda processerna. 
Mobilisera och förstärka kapacitet att jobba platsanpassat, kunskapsdri-
vet och innovativt. Det är viktigt att ta hänsyn till att det avgörande är att 
vara beredd till en förändring/utmaning i näringslivet/omvärlden, oavsett 
hur stor eller liten den är. 
 
Grön omställning kan definieras som minskad miljö- och klimatpåver-
kan. Främst berör det företag och organisation. Det handlar om att gå 
bort från fossila bränslen och mot förnybara energikällor som sol-, vind- 
och geotermisk energi. Att förstå vad som är grön omställning innebär 
också att inse att detta energiskifte är avgörande för att minska utsläp-
pen av växthusgaser, som är den främsta drivkraften bakom klimatför-
ändringarna. 
 
Behov av samhällsomvandlingen kopplas ofta till grön omställning 
och stora investeringsprojekt i Norr- och Västerbotten som ska skapa 
jobb, välfärd och samtidigt begränsa vår klimatpåverkan. I det finns det 
samtidigt ett antal utmaningar. Det är inte bara industrin som behöver 
investera för att möjliggöra denna omställning utan hela samhället be-
höver bidra. För att klara detta krävs omfattande samhällsinvesteringar i 
infrastruktur, bostäder, utbildning, kultur och samhällsservice. Den stora 
industri- och samhällsomvandlingen ställer krav på väl fungerande och 
effektiva planeringsprocesser i både stat, region och kommun. 
 
Smart specialisering är ett arbetssätt som förstärker kommunens/re-
gioners konkurrenskraft genom att identifiera och prioritera områden 
med potential för hållbar tillväxt och internationell konkurrenskraft. 
   
Genom projektet stärker vi samarbeten mellan Region Västerbotten och 
kommunerna i Region 10 gällande samhällsomvandling/grön omställ-
ning och därigenom dela erfarenheter och kunskap samt goda exempel. 
Projekt VIGO är en möjliggörare. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Anna-Karin Horneys tjänsteutlåtande. 
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FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Informationen noteras. 
 
FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Informationen noteras. 
 
----- 

Sida 52 av 59



MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-04-08 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 54    Dnr 2025.52/10 
 
Information om enkätresultat - Inflyttarenkät, utflyttarenkät samt enkät 
till gymnasieelever  
 
Vartannat år genomför Malå kommun - utvecklings- och arbetsmark-
nadsenheten - en enkätundersökning som riktar sig till följande grupper, 
se respektive syfte och antal svar detta år. 
 
Inflyttarenkät: hushåll som flyttade in till Malå kommun under de senas-
te två åren och är folkbokförda här. Syfte: för att jobba med platsens at-
traktivitet och främja inflyttningen behöver vi veta varför människor väl-
jer Malåbygden som plats att bo, leva och verka i, vilka fördelar finns ur 
ett inflyttarperspektiv. Antal svar: 25 (skickades till cirka 140 hushåll).  
 
Utflyttarenkät: hushåll som valt att lämna Malå kommun under de se-
naste två åren. Syfte: för att jobba med platsens attraktivitet och främja 
inflyttningen behöver vi veta vad vi kan göra för att människor ska välja 
vägen tillbaka till Malå, vad uppskattas mer och mindre i Malåbygden. 
Antal svar: 36 (skickades till cirka 180 hushåll).  
 
Enkät för dig som våren 2025 avslutar dina gymnasiestudier: handlar 
om elevens upplevelse av skolan och valt program samt Malå som plats 
att bo, leva och verka i. Syfte: vi behöver veta mer om ungas upplevel-
se om Malåbygden och syn på möjligheter som bygden erbjuder nu och 
i framtiden. Antal svar: 4 (34 elever).  
 
Enkäten skickades under december 2024 - januari 2025 med fysisk 
post och besvarades via QR-koden i brevet. Information om enkäten 
fanns även på hemsidan och på kommunala sociala medier.  
 
Undersökningen genomförs sedan år 2020, d v s vi har svaren från år 
2021, 2023 samt 2025.  
 
I och med ett lågt svarsantal från gymnasieelever presenteras resultat 
mycket kortfattat:  
 
Möjligheterna till APL - arbetsplatsförlagt lärande - innebär att hela eller 
delar av kurser i gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan eller 
komvux genomförs på en eller flera arbetsplatser bedöms som goda.  
 
De som svarade planerar antingen att studera vidare efter gymnasiet 
eller söka jobb, alternativt att de har hittat ett jobb redan.  
 
De är nöjda med vald gymnasieskola och program. Sociala medier be-
döms som lämpligast informationskälla om vad Malå har att erbjuda 
inom jobb och aktiviteter.   
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Vem har svarat: i både in- och utflyttarenkäten står kvinnor för de flesta 
svaren, 55 %, men fördelningen i könen är inte långt ifrån faktiska % av 
kvinnor resp män i Malåbygden. Inflyttarenkäten har besvarats mesta-
dels av 25- och 64-åringar. Utflyttarenkäten: jämn fördelning av åldrarna 
mellan 18 - 65+ år. De flesta som besvarar enkäten har antingen gym-
nasial- eller eftergymnasial utbildning. Sysselsättning: hel- eller deltids-
arbetande; på grund av studier eller att de är pensionärer som vill bo 
nära anhöriga. Hushåll: bland inflyttade är det något fler som är barnfa-
miljer eller generationsboende än de som flyttat ut. De flesta som flyttar 
in har antingen familjekoppling till Malåbygden eller har ingen anknyt-
ning alls till Malå. De som har valt att lämna Malå har många bott här i 
minst 15 år, men 3 - 5 år verkar också vara en kritisk brytpunkt.  
 
Hur beskrivs platsen: De som flyttar in är jämnt representerade över 
alla kategorier: flyttat från en annan kommun i Västerbotten, från annan 
kommun i närliggande län (Norrbotten, Västernorrland och Jämtland), 
från övriga Sverige, från ett annat EU-land, från ett land utanför EU. In-
flyttade kommer oftast från en mindre tätort eller landsbygd innan de 
flyttar till Malåbygden. 
 
Vanligast är att flytta från Malå till en annan kommun i Västerbotten (67 
%) eller till en annan kommun i avgränsande län: Norrbotten, Väster-
norrland och Jämtland (19 %).  
 
Främsta orsaker för flytten till Malåbygden: viljan att byta livsmiljö/ 
livsstil, jobb eller närhet till släkt och vänner.  
 
Främsta orsaker att lämna Malåbygden: viljan att byta miljö, studier, 
närhet till släkt och vänner, förändrad familjesituation eller jobb.  
 
Attraktiva Malå 
 
Påverkan på inflyttningsbeslut, högsta faktorer som talade för flyt-
ten: närhet till naturen, trygg miljö, lantliv, tillgång till önskad typ av bo-
stad men även närhet till arbete.  
 
Detta värderas högst i Malåbygden: naturen, gemenskap, trygghet 
och säkerhet, bostadsmiljön och boendekostnaderna, närheten till sko-
la/förskola, och rekreation samt möjligheterna till fritidsaktiviteter.     
 
Malå - här behövs förbättring 
 
Inverkan på utflyttarbeslut, högsta faktorer som talade för flytten: 
möjlighet till studier, tillgång till önskad typ av bostad, tillgång till kvalitet 
på kommunal service, tillgång till fritidsaktiviteter - variation, tillgång till 
kollektivtrafik. 
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Detta kan bli bättre i Malåbygden: kollektivtrafik inkl anslutningar till 
tåg, nöjesutbudet, affärsutbudet avsaknad av mötesplatser och viss kri-
tik riktas även mot kvaliteten inom äldreomsorgen, skolan samt infra-
struktur och underhåll av vägar.  
 
Det som förenar är att de flesta tycker att Malåbygden är fin redan nu. 
Malåbygden har stor utvecklingspotential och har samtidigt bra förut-
sättningar när det gäller att erbjuda livskvalitet (särskilt lyfts här utbudet 
för barnfamiljer) och bra upplevelse för besökare.  
 
När det gäller befolkningsstatistiken 2024 har SCB publicerat officiella 
helårssiffror (241231) för Malå kommun:  
 
Folkmängd: 2 962 personer   
D v s -28 personer jämf med sista december 2023.  
 
Födda: 17 personer 
Döda: 53 personer 
D v s födelseöverskott -36 personer  
 
Inflyttade + invandrade 145 personer 
Utflyttade + utvandrade 137 personer  
D v s flyttningsnetto +8 personer  
 
Under perioden 2020 - 2024 har befolkningen i Malå kommun minskat. 
Detta främst på grund av för få födda och för många döda. När det gäl-
ler flyttningsnetto, varierar det. Under tre år hade Malå positiva flytt-
ningsnetto - år 2021, 2022, 2024. De glädjande siffrorna kan delvis 
kopplas till ökad invandring, d v s inflyttning från utlandet.  
 
Det är 13,9 % av Malås befolkning som är utlandsfödda just nu (näst 
högsta procent i länet efter Skellefteå 15,3 %). Malå sticker ut när det 
gäller procent på utlandsfödda kvinnor, högst i länet, 14,8 %.  
 
Malå kommun tillsammans med andra nio kommuner i inlandet driver 
just nu inflyttarprojektet Move up North. Det kommer ett informations-
ärende om projektet i nästa sammanträde. 
 
BESLUTSUNDERLAG 
 
Aleksandra Simanovskayas tjänsteutlåtande. 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Informationen noteras. 
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FÖRSLAG TILL KOMMUNFULLMÄKTIGE 
 
- Informationen noteras. 
 
----- 
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§ 55     
 
Anmälan av delegationsbeslut 
 
Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till ordföranden, ut-
skott och tjänstemän enligt fastställd delegationsförteckning. Dessa be-
slut ska anmälas till kommunstyrelsen. Anmälan innebär inte att kom-
munstyrelsen får ompröva eller fastställa delegeringsbesluten. Däremot 
står det kommunstyrelsen fritt att återkalla lämnad delegering. 
 
ÄRENDE DELEGAT 
 
2.6 Anställning och lönesättning av personal Marie Hedström 
 
Beslut om uppsägning och annat entledi- Evelina Hedström 
gande 
 
1.1 Fastställande av attestantförteckningen  Anna Jonsson 
 
6.2 Bevilja/avslå fritidsbidrag inom fastställd André Önnerlöv 
budgetram 
 
6.1 Bevilja/avslå kulturbidrag inom fastställd Maria I Larsson 
budgetram 
 
1.7 Bevilja/avslå ansökningar om färdtjänst- Charlotte Hultdin 
enl Lagen om färdtjänst § 6 - 10 
 
1.8 Bevilja/avslå ansökningar om riksfärd- Charlotte Hultdin 
tjänst enl Lagen om riksfärdtjänst § 4, 5, 7 
och 8 
 
3.2 Organisationsförändringar Erik Lindblom 
 
1.2 Fastställande av delegationsförteckning- Erik Lindblom 
en på verksamhetsnivå 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Delegationsbesluten är anmälda. 
 
BESLUT 
 
- Delegationsbesluten är anmälda. 
 
----- 

Sida 57 av 59



MALÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum Blad nr 
Kommunstyrelsen 2025-04-08 

Justeringsmännens sign 
 
 
 
 

  Beslutsexpediering Utdragsbestyrkande 

 

§ 56     
 
Redovisning av meddelanden 
 
Malå Energi- och Industri AB Årsredovisning 2024 
 
Malåbostaden AB Beslut 250319, § 69 

Årsredovisning 2024 
 
Miljö- och byggnämnden Verksamhetsberättelse 2024 
 
Utbildningsnämnden Verksamhetsberättelse 2024 
 
Socialnämnden Verksamhetsberättelse 2024 
 
Kommunfullmäktige Beslut 220425, § 24 
 Motion om bildande av aktie-

bolag för Tjamstanbackarna, 
Laven, husvagnscampingen 
och Malå hotell 

 samt… 
 Utdrag ur PwC:s utredning 

om samordnad fastighetsför-
valtning - 5) Överföring av 
Tjamstanbackarna, Laven, 
husvagnscamping och Malå 
hotell 

 
Samiskt samråd Protokoll 250224 
 
Malå Energi- och Industri AB Protokoll 231005, 241212, 

250218 
 
Malåbostaden AB Protokoll 250219, 250319 
 
Region Västerbotten Presentation från regionled-

ningsmötet 250205: Jämlik 
hälsa och socioekonomi 
samt Välfärdens kompetens-
försörjning - Personalprog-
nos 2023 - 2033 

 
Norsjö kommun/Trepartens renhåll- Protokoll 250219 
ningsnämnd 
 
Skellefteå kommun/Gemensam överför- Protokoll 250314 
myndarnämnd 
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Skellefteå kommun/Gemensam nämnd Protokoll 250313 
för drift av personalsystem 
 
Samordningsförbundet Södra Lappland Protokoll 250320 
 
FÖRSLAG TILL BESLUT PÅ SAMMANTRÄDET 
 
Cecilia F Stenlund (L): Redovisningen av meddelandena godkänns. 
 
BESLUT 
 
- Redovisningen av meddelandena godkänns. 
 
----- 
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